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(Disclaimer)הבהרה משפטית 

או/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת."(החברה":להלן)מ"בעתעשיותמר.חפעילותאודותכלליתכמצגתמ"בעתעשיותמר.חידיעלהוכנהזומצגת

מידעלמסירתורקאךנועדהוהיאכלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרטכאמורהצעותלקבלתהזמנהאו/וערךניירותלרכישת

להיותהעשויוהמידעפעילותה,החברהאודותהנתוניםכלאתלהכילאולהקיףמתיימרתאינהוהיא,ותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת.למשקיעים

התקופתיהדוחלרבות,לציבורהחברהשללדיווחיהבזאתמופניםוקוראיההחברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלבנטי

.2025לשנתהתקופתייםוהדוחות2024לשנת

.לעילכאמורלציבורבדיווחיהשמובאמזהשונהפירוט/בפילוחשמובאמידעלכלולעשויההמצגתכי,יצוין

בחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוויםאשר,עתידייםלענייניםאולאירועיםהמתייחסאחרומידעהערכות,תכניות,תחזיותהחברהכללהזובמצגת

החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעעתידפניצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.1968-ח"התשכ,ערךניירות

אינםוהםמראשלהעריכםניתןלאואשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכן,התקופתיבדוחכמפורט

מאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.החברהבשליטתמצויים

הצגתבמועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגתהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגו

,יובהרעוד.המצגתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגת

.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףאינווכןדעתחוותאו/והמלצהמהווהאינוהחברהפעילותלניתוחהקשורבכלבמצגתהאמורכי



מנועי צמיחה גלובליים וסביבה עסקית תומכת

חאודות
תעש

.
"בעתעשיות ות

מר
מע"מ

מר היא חברה טכנולוגית ביטחונית שמספקת מוצרים ופתרונות לתחום .חברת ח

ו Data Centers., תשתיות קריטיות, מודיעין, ביטחון המולדת, הצבאי

.של החברהההישגים והכיוונים המרכזיים  , אנו מציגים את המגמות, בדו״ח הנוכחי ובמבט אחורה

CAGR-גידול של כ-צמיחה בהכנסות  . בשלוש שנים האחרונות* 40%

.ביחס לתקופה המקבילה אשתקד40%-עלייה משמעותית בהכנסות מהשוק הביטחוני של כ

. בממוצע בשלוש השנים האחרונות50%-שיפור ברווח הגולמי של כ

EBITDA  LTM ** בממוצע בשלוש השנים האחרונות55%-ח ועליה של כ"מש79שנתית בסך של.

.שמעניק לנו נראות גבוהה ויציבות לשנים הקרובות, ח"ש' מ900-צבר הזמנות כולל הסכמי מסגרת של כ

CAGR * - שיעור הגידול השנתי הממוצע
* *EBITDA LTM-החודשים האחרונים12-הכנסות והוצאות אחרות ב, רווח תפעולי בניכוי פחת והפחתות.



רבעון שיא| סיכום תוצאות הרבעון 

.ביחס רבעון המקביל אשתקד3.5%-ביחס לרבעון הקודם ו20%גידול בהכנסות של 

.מסך ההכנסות21%ביחס לרבעון המקביל אשתקד ולשיעור של 20%-גידול ברווח הגולמי של כ

.ח"מש22-ברבעון ביחס לרבעון המקביל אשתקד והסתכם לכ-EBITDAב8% -גידול של כ

. ח"מש13-ביחס לרבעון המקביל אשתקד והסתכם לכ14%-גידול ברווח הנקי של כ

.ביחס לתקופה המקבילה אשתקד15%-גידול בצבר ההזמנות ב

.ביחס לתקופה המקבילה אשתקד40%-עלייה משמעותית בהכנסות מהשוק הביטחוני של כ

שבאה לידי ביטוי ברווחיות הגולמית * שיפור תמהיל ההכנסות בעלי רווחיות גבוהה יותר וממנועי הצמיחה

.והתפעולית

.ח"מש50-מוערך בכ*



AIמבוססתצבאיותטכנולוגיות
מצביתמודעות /מבצעיתמציאות

וגוברהולךשילוב:ממדיות-רבלמערכותמתקדםהדיפנסשוק

לצד ,ורובוטיקהאוטונומיה ,חכםחימוש ,תקשורת ,סייברבין

הכול-מתקדמתולוחמהמלאכותיתבינהבעוצמותהשקעות

הוליסטייםפתרונותליצירתוסייבראוויר ,ים ,יבשהביןבאינטגרציה

.דינמייםלאיומים

$’ טריל2.72-קפצה ל-הוצאה צבאית עולמית

;העלייה החדה ביותר מאז סוף המלחמה הקרה

Edge-ו AI-מעבר ל - Opsמתוכניות הרכש החדשות 60%-כ

; (ניהול רב־ממדי, חיזוי, אוטונומיה) AIמשלבות מודולי 

 CAGR > 16%   2027עד.

-Battle"ביקוש לפתרונות ישראליים  Proven ”
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AIמבוססתצבאיותטכנולוגיות
-וממדיתרבקישוריות-"m"מוצריסידרת AI - מבצעייםבפתרונות 

מעטפתויוצרותזועםזוהתממשקותיכולתובעלותעצמאיכמוצרהפעלותשונותטכנולוגיותארבע
.רב־זרועיתותקשורתמבצעיתהגנה ,מצביתמודעותשלאינטגרטיבית

mSecure mACS mDiamond mSphere



המולדתהגנת
באיםהמולדתהגנתבתחוםוהצמיחההגידול

לטכנולוגיותבביקושחדהבעלייהביטוילידי

חוקיתהלאההגירהבאיומיהגידוללאור

כתוצאההאזרחיבבטחוןירידה ,לאירופה

כמובמדינותופשיעהאלימותבאירועימעליה

.נוספותומדינותצרפת ,גרמניה ,אנגליה ,בלגיה



המולדתהגנת

בתחומיושירותיםפתרונותמרחב

Digital Networks Actionable 

Intelligence – DNAIלגופים

.ממשלתייםוארגונים

-טכנולוגיות C4I  SMART M 

כליבת AIיכולותמשובצות

הגנהמעגלישלמערכת

.והתראה

למתקניםמוכלליםפתרונות

 ,אוויר ,יםנמלי–אסטרטגים

.ו"וכמכרות



סנטרודאטהטלקום

-עלמונעגבוהותמחשובליכולותהביקוש

מלאכותיתבינה ,ענןלמחשובמעברידי

שלהפצהויכולתחיבורהמצריכה

הפרטיהמגזרעבורפסרחבתתקשורת

ההשהיהבאתגרטיפול .העסקיוהמגזר

גישהומתןנתוניםעיבודבתהליכי

בינהמבוססימתקדמיםלשירותים

 .מלאכותית



סנטרודאטהטלקום

סנטרדאטה

Design to Key

אבטחהפתרונות

לדאטהובקרהשליטה

עלמבוסססנטרס

SMART M.

-תקשורתתשתיות

,סלולררשתות

סיביםתשתיות

ו"וכאופטיים

תקשורתפתרוןמתן

–אסטרטגיםללקוחות

תקשורתתשתיתהקמת

2025)ישראלרכבת(משולבת



:הפעלהמבנה
תפעוליתוגמישותצמיחהמנועי

סנטרסדאטה

+

תקשורתתשתיות
הגנת

המולדת
טכנולוגיות

GLOBAL
52%

צבאיות

ISRAEL
48%

40%
45% 55%
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המשך צמיחה והתרחבות –2025רבעון שלישי 

175M 180M

Q3 2024 Q3 2025

הכנסות רווח תפעולי

(₪מספרים מוצגים במיליוני )

רווח נקי

32M
37M

Q3 2024 Q3 2025

רווח גולמי

12M
13M

Q3 2024 Q3 2025

18% 21% 7% 8%

16M 17M

Q3 2024 Q3 2025

9% 10%

ברווח 8%-גידול של כ
הנקי

ברווח 6%-גידול של כ
התפעולי

ברווח %16-גידול של כ
הגולמי

3%-גידול של כ
בהכנסות

Dummy Text
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2025נתונים פיננסים שלושה רבעונים של שנת 
(₪מספרים מוצגים במיליוני )

 )*(EBITDA -הכנסות והוצאות אחרות, רווח תפעולי בניכוי פחת והפחתות.

6M

8M

13M

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

4% 5%

רווח נקי

16M
19M

22M

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

13%

EBITDA (*)

154M 150M

180M

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

11%

הכנסות
רווח תפעולי בניכוי הכנסות והוצאות אחרות ושערוך 

נכס פיננסי

7%

12%

ברווח הנקי 63%-גידול של כ
הרבעוני

EBITDAב16%-גידול של כ
הרבעונית

בהכנסות %20-גידול של כ
הרבעון

Dummy TextDummy TextDummy Text
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גידול בצבר הזמנות
צבר הזמנות

549M
629M

Q3 2024 Q3 2025

743M

863M

Q3 2024 Q3 2025

16%-גידול של כ
בצבר הזמנות כולל 

הסכמי מסגרת

15%-גידול של כ
בצבר ההזמנות
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1.5

1

Q3 2024 Q3 2025

73M
79M

Q3 2024 Q3  2025

EBITDA LTM 
(**)

)*(יחס חוב נטו 
)**(EBITDA LTM-ל

אשראי והלוואות מתאגידים בנקאים ומנותני אשראי אחרים לזמן קצר ולזמן ארוך בניכוי מזומנים ושווי מזומנים-חוב נטו )*( 

 )**(EBITDA LTM -חודשים האחרונים12-להכנסות והוצאות אחרות , רווח תפעולי בניכוי פחת והפחתות
12% 12%

1-מתחת לEBITDA-ירידה ביחס חוב נטו ל

 EBITDA LTMב8%-גידול של כ
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גידול מתמיד בהכנסות וברווחיות

105
113

132

162
152 155

169 170

154

166
174

169

154 150

180

9
10

12

14 14
15

17
18

15.5

19

21
22

16

19

22

8.6% 8.8% 9.1% 8.6% 9.2% 9.7% 10.1% 10.6% 10.1% 11.4% 12.1% 13.0% 10.4% 12.7% 12.2%

0

5

10

15

20

25

30

35

0

20

40

60

80
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120

140

160

180

200

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

הכנסות

EBITDA

להכנסות EBITDA יחס 

 )*(EBITDA -הכנסות והוצאות אחרות, רווח תפעולי בניכוי פחת והפחתות
CAGR ** - שיעור הגידול השנתי הממוצע

בהכנסות** 45%CAGR-גידול של כ
%הממוצעת* EBITDAב65%-גידול של כ
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EBITDA-התפתחות יחס חוב נטו ל

154
159 156

122
113 113

130

108
97 94

110

87 84 81 78

48 49
44 44

49
54

60 64 65
70 73 77 78 78 79

3.2 3.2 3.5 2.8 2.3 2.1 2.2 1.7 1.5 1.3 1.5 1.1 1.1 1.0 1.0

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

חוב נטו

EBITDA LTM

%EBITDA-יחס חוב נטו ל
אשראי והלוואות מתאגידים בנקאים ומנותני אשראי אחרים לזמן קצר ולזמן ארוך בניכוי מזומנים ושווי -חוב פיננסי נטו )*( 

מזומנים
 )**(EBITDA LTM -חודשים האחרונים12-להכנסות והוצאות אחרות , רווח תפעולי בניכוי פחת והפחתות

*בחוב פיננסי נטו50%-ירידה של כ
הממוצעת** EBITDA LTMב 44%-שיפור של כ

Dummy Text
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גידול בהון העצמי והורדת החוב, נבחריםנתוני מאזן 

יחס חוב פיננסי למאזן

31.12.2023

23%
31.12.2024

17%

יחס שוטף

31.12.2023

1.22
31.12.2024

1.25

23..30.09.2531.12.22431.12(ח"ש' מ)נתוני מאזן נבחרים 

269279232לקוחות והכנסות לקבל

937772מלאי

422432374כ נכסים שוטפים"סה

8492100כ נכסים לא שוטפים"סה

699581התחייבות לספקים ונותני שירות

331345306כ התחייבות שוטפות"סה

113139151אשראי והלוואות

285874כ התחייבויות לא שוטפות"סה

14712194הון עצמי

7887108)*(חוב פיננסי נטו 

506524474כ מאזן"סה

15%

1.27

30.09.25

-חוב פיננסי נטו*  אשראי והלוואות מתאגידים בנקאים ומנותני אשראי אחרים לזמן קצר ולזמן ארוך בניכוי מזומנים ושווי מזומנים 

30.09.25

יחס הון עצמי למאזן

31.12.2023

22%
31.12.2024

23% 29%
30.09.25
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פוטנציאל גידול משמעותי-קבוצת מר 

ביקוש גלובלי גובר בתחום 
DCו, HLS, הצבאי

מיקוד אסטרטגי בתחומים צומחים 
מניב גידול בהכנסות

יציבות פיננסית ושיפור מתמיד 
בפרמטרים הפיננסים תומך 

בהמשך צמיחה

עמדת זינוק

מוצרים ייחודיים ופתרונות 
.AIצבאיים מבוססי 

ביקוש גובר בשוק הדאטה סנטרים

ממשיך לייצר HLSשוק 
ביקושים

מנועי צמיחה

ניסיון רב שנים עם לקוחות 
מובילים בכל העולם

מהכנסות החברה מפעילות 52%
גלובלית

-מהפעילות בישראל 48%
ט ולקוחות אסטרטגים"משהב

.

ניסיון מוכח



32025רבעון , מצגת משקיעים
מר תעשיות בע"מ ח. 

2025נובמבר 

תודה רבה
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