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	  לופ
	  לש רתויב בחרנ ףקיהב
	  תורוקמ לש בר רפסמו םירוסנס
	 ואידיו
	 
	 תויגולונכטב שומיש ךות
	 
	תומדקתמ
	 .
	 



	ב
	ב
	 .
	 
	םיטקט םייאבצ תונורתפ
	-
	  
	  םיינוגרא רובע םינוש תורוקממ תרושקת יווק לש היצרגטניא תורשפאמה תוכרעמ
	  הרקבו תרושקת ,הטילש תוכרעמ הרבחה תוחוקלל תוקפוסמ הז םוחתב ,ןכ ומכ .םייחרזאו םייאבצ
	 .תורחא תוליבי תומרופטלפב וא םיבכרב תונקתומה


	ג
	ג
	 .Data ("Centers
	 
	  תרושקתה תויתשת םוחתב תונורתפ
	 –
	  
	  תמקהב םלועבו ץראב תונורתפ לש בחר ןווגמב רישע ןויסינ הרבחל
	"( עדימ ירדח לש המקה ,תרושקת ילדגמ לש הקפסה תוברלו תויתשת לש הסירפבו תרושקת ירתא
	  רלולסו טנרטניא יתוריש תורשפאמה םייטפוא םיביסו בחר ספ לש תותשר לש הנקתהו עוציב ,
	  .םיחוטבו םידימע ,םיריהמ
	  לאיצנטופה יוצימב תדקמתמ הסיפתה .םינתשמה קושה יכרצ תא תמאותה הלעפה תסיפת תמשיימ הרבחה
	  לאיצנטופה יוצימב תדקמתמ הסיפתה .םינתשמה קושה יכרצ תא תמאותה הלעפה תסיפת תמשיימ הרבחה
	  ןהו יטרפה רזגמב ןה ,םינוש םימרוג םע קודה רשק תמייקמו תלעופ הרבחה ןהב תונידמ רפסמב םולגה
	  יתלשממה רזגמב
	 .תויטנוולר תופסונ תונידמב ןכו
	  
	  ידי לע םיעצובמ הרבחה לש הריכמהו קווישה יצמאמ
	 ו הרבחה לש תוריכמה ךרעמ
	  אל הרבחה םהב םירוזאב םילעופה םירוטרגטניאו םייקסע םיפתוש תועצמאב
	  .ףטוש ןפואב תלעופ
	 

	 תויכזל
	 תויכזל
	 
	 חודה תפוקתב ומתחנש םישדח םיטקיורפו תושדח
	 ,
	 
	 האר
	א ףיעס
	  
	 .ןלהל
	 

	  םויל ןוכנ
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	 ץרמב
	  
	2024
	 ,
	  
	תדמוע
	  
	  תויסנניפה הדימה תומא לכב הרבחה
	 תונקותמה
	,
	  
	האר
	  
	  טרופמכ הבחרהב
	 ףיעסב
	 ט
	 
	 .ןלהל
	 

	 רואיבב רומאכ
	 רואיבב רומאכ
	3
	  
	 ,םייפסכה תוחודל
	 
	 תוליעפ ירזגמ ינשב הצובקה תלעופ
	 ,
	 
	  רמ
	לבולג
	 
	לארשי רמו
	 
	ןמקלדכ
	 :
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 :לבולג רמ רזגמ
	 
	Span

	DATA CENTERS
	  לע שגדב ,םתעמטהבו לארשיל ץוחמ הרבחה תונורתפ תריכמב קסוע לבולג רמ רזגמ
	  ןוחטיב יטקיורפ
	 ,תדלומה
	  
	ו המקה ,ןונכת
	 תיינב ,תרושקת תויתשת ,םימכחו םיחוטב םינקתמ/םירע לוהינ
	  
	,
	  
	 ןיעידומ
	  ,
	 רבייס תנגה
	  תוכרעמו יטקט רשק תוכרעמ ,תומדקתמ תויאבצ רשק תוכרעמ ,
	הערתה
	 רזגמה לש תוליעפה רקיע .
	מ
	זכרת
	 ת
	 
	 תונידמ רפסמב
	ב
	  תיניטלה הקירמא
	בו
	 .הקירפא
	 


	2
	2
	.
	 
	 :לארשי רמ רזגמ
	  קסועו לארשי תנידמב לעופ לארשי רמ רזגמ
	  קסועו לארשי תנידמב לעופ לארשי רמ רזגמ
	  רחאל ורבגתהש ל"הצ יכרצל שגדב םייטקט םייאבצ תונורתפב
	 .המחלמה ץורפ
	 
	ב הישעתהו ל"הצ יכרצל תודיינ תוכרעמ דווזב
	י
	 ,אוציל תינוחט
	 

	ב
	ב
	  ןכו ל"הצל ףוסיאו רשק תונורתפ ןתמ
	  ,תירלולסו תיטפוא תרושקת תויתשת תסירפ
	   היגרנאל םיטקיורפ
	,תיפולח
	  
	ב
	  םיגטרטסא םינקתמ תחטבאל תונורתפ
	  ,ןונכת םיללוכה
	 תורישו המקה
	  ,
	ריע יטקיורפב
	  
	  המכח
	החוטבו
	  
	המכח הרובחתל תונורתפ .םיבושי תחטבאל םימדקתמ תונורתפו
	 .
	 






	   וי רחאלו חודה תפוקתב םייתוהמ  םיעוריא  .א
	   וי רחאלו חודה תפוקתב םייתוהמ  םיעוריא  .א
	   וי רחאלו חודה תפוקתב םייתוהמ  םיעוריא  .א
	   וי רחאלו חודה תפוקתב םייתוהמ  םיעוריא  .א
	1
	1
	1
	  
	.
	  םויב
	11
	  
	  לירפאב
	2024
	 " :ןלהל( הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב ,תב הרבח ,
	 תבה תרבח
	  ,)”
	  הלביק
	היכז לע העדוה
	  
	  לכב המרה ינקתמו תוכרעמ יאשונ הדלפ ינקתמ תוברל ,ףוסיא ירתא עוציבו ןונכתל זרכמב
	  :ןלהל( ןוחטבה דרשמ לומ ,םינוש םירתאבו הנידמה תולובגב םתמקהו םתלבוה ,םרוציי תוברל ץראה
	"
	חוקלה
	 )"
	  
	כ לש רעושמ ףקיהב
	-
	20
	  
	  תכראה תייצפוא שומימל ףופכב לודגל יושע( מ"עמ אלל ,ח"ש ןוילימ
	  לש הנושאר תורשקתה תפוקת רובע ,)ןלהל התרדגהכ תורשקתהה
	12
	  
	  .םכסהה תמיתח םוימ םישדוח
	  הרומש חוקלל .הזוחה יאנת לכ יפ לע םידדצה ןיב םכסה תמיתח םוימ הניה תורשקתהה תפוקת תליחת
	אה
	  תונב ,תופסונ תורשקתה תופוקת יתשב םכסהה תא ךיראהל היצפו
	12
	  
	  ותעד לוקיש יפל ,תחא לכ םישדוח
	  לע הלעי אל תורשקתהה תפוקת לכ לש ללוכה ךסהש דבלבו חוקלה לש ידעלבה
	36
	  
	  תליחת םוימ םישדוח
	רועישה וניה זרכמהמ יופצה תויחוורה רועיש .)"תורשקתהה תכראה תייצפוא" :ןלהל( תורשקתהה
	 
	  לבוקמה
	  םכסהב תורשקתהל הפופכ הייכזה יכ ,רהבוי .הז תוליעפ םוחתב תבה תרבחו הרבחה לש םימוד םיטקיורפב
	םידדצה ןיב בייחמ
	  םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד 'ר םיפסונ םיטרפל .
	14
	  
	  ,לירפאב
	2024
	  
	  :'סמ אתכמסא(
	2024
	-
	01
	-
	036823
	  .)הינפה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ( )


	2
	2
	  
	.
	  םויב
	24
	  
	  ץרמב
	2024
	  
	  רמו הרבחה ומכיס
	  יעור
	  םוימ ףקותב הרבחה ל"כנמכ ותנוהכ םויס לע סה
	31
	  
	  ץרמב
	2024
	  .
	  טסוגוא שדוחל דע תמדקומ העדוה תרגסמב הרבחב קסעומ תויהל ךישמי סה רמ יכ ,ןיוצי
	2024
	  
	 .שדחה הרבחה ל"כנמ תפיפח ךילהתב ,רתיה ןיב ,עייסי וז תרגסמבו
	  
	  םוימ ידיימ חוויד 'ר ,םיפסונ םיטרפל
	25
	 
	 ץרמב
	2024
	 אתכמסא 'סמ ,
	2024
	-
	01
	-
	030714
	 
	 .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ(


	3
	3
	.
	.
	 םויב
	24
	 
	 ץרמב
	2024
	 
	 לש ויונימ תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא
	 
	 רטכש יבא
	 
	 הרבחה ל"כנמל
	 ףקותב
	 
	 לחה
	  םוימ
	1
	  
	  לירפאב
	2024
	  
	  ףיעסב רומאכ ודיקפת תא םייס רשא סה רמ ףלח תאזו
	2
	  
	  ליעל
	  חוויד 'ר ,םיפסונ םיטרפל
	  םוימ ידיימ
	25
	  
	  ץרמב
	2024
	אתכמסא 'סמ ,
	 :
	  
	2024
	-
	01
	-
	030723
	  
	הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ(
	)
	  .
	  ,ןכ ומכ
	  ותקסעהו ותנוהכ יאנת תא ורשיא הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעוו
	  םויב .רטכש רמ לש
	16
	  
	  ,יאמב
	2024
	  
	  יאנת רושיא םשל ,רתיה ןיב ,הנמוזש הרבחה לש תוינמה ילעב תפיסא לוטיב לע הרבחה העידוה
	 "( רטכש רמ לש ותנוהכ
	הפיסאה
	  .חודה םוסרפ דעומל ךומס שדח הפיסא ןומיז חוד םסרפת הרבחה .)"
	  םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד 'ר ,הלוטיבו הפיסאה ןומיז תודוא םיפסונ םיטרפל
	16
	  
	  יאמב
	2024
	  'סמ ,
	 :אתכמסא
	2024
	-
	01
	-
	047989
	 
	 .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ(
	  ,ןכ ומכ
	  ,ןכ ומכ
	  ,תיטרפ האצקהב הרבחה התצקה ,ל"כנמכ רטכש רמ לש ותקסעהו ותנוהכ יאנת רושיא תרגסמב
	325,299
	  
	 ל שומימל תונתינה רחסמל תומושר אל תויצפוא
	-
	325,229
	 
	 תונב ,תוליגר תוינמ
	1
	  
	  בוקנ ךרע ח"ש
	  .הרבחה לש תויצפואה תינכתל םאתהבו הרומת אלל ,הרבחה ל"כנמ רטכש רמל ,הרבחה לש ,תחא לכ
	טרפל
	  םוימ ידיימ חוויד 'ר ,םיפסונ םי
	7
	  
	  לירפאב
	2024
	  אתכמסא 'סמ ,
	2024
	-
	01
	-
	03990
	9
	  
	  הווהמ הז עדימ(
	 .)הינפהה ךרד לע הללכה
	 



	4
	4
	 
	.
	  םויב
	18
	  
	  ראוניב
	2024
	  תורשקתה שודיח תא ,הרבחה לש תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה הרשיא ,
	  רובע םיתוריש םיתוריש ןתמל םכסהב ,הרבחה הטילשה ילעב לע הנמנה ,טסב ןב קיציא רמ םע הרבחה
	  לש ףקיהב תונב תורבחו הרבחה
	15
	  
	  שודיח תא ןכו תוישדוח תועש
	  םאתהב הרבחה לש לומגתה תוינידמ
	  ףיעסל
	267
	  לש הפוקתל ,הנוכדע תוברל ,תורבחה קוחל 'א
	3
	  
	  םוימ לחה םינש
	1
	  
	  ראוניב
	2024
	  .
	  םיטרפל
	  תודוא םיפסונ
	 םוימ הרבחה לש הפיסא ןומיז חוד ואר
	  
	6
	  
	  רבמצדב
	2023
	  :אתכמסא 'סמ ,
	2023
	-
	01
	-
	133464
	  
	   .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ(


	5
	5
	 (2023-01- 
	.
	  םויב
	26
	  
	 רבוטקואב
	,
	  
	2023
	  
	 " :ןלהל( הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב תב הרבח
	תבה תרבח
	  הלביק )"
	  הרבח רובע הסדנה יתורישו תרושקת ילדגמ תקפסא ללוכ תרושקת ירתא תמקהל זרכמב היכז לע העדוה
	" :ןלהל( הקירמא זכרמב תויתשתל תימואל
	חוקלה
	  לש תורשקתהל ךשמהב הניה ליעל רומאכ הייכזה .)"
	  םוימ חוקלה םע םכסהב תבה תרבח
	25
	  
	  רבוטקואב
	2023
	  
	  תורשקתההו זרכמב הייכזה( המוד ותלוכת רשא
	 " :דחי ןלהל רומאה םכסהב
	 טקיורפה
	 כ לש רעושמ ללוכ ףקיהב וניה טקיורפה .)"
	-
	  
	20
	  
	  דומצ ,ח"ש ןוילימ
	כ לש הנושאר תורשקתה תפוקת רובע ,ימוקמה עבטמל
	 -
	  
	12
	  
	פואה הרומש חוקלל ,ףסונב .םישדוח
	  היצ
	כ לש רעושמ ללוכ ףקיהל דע טקיורפה ףקיה תא לידגהל
	 -
	40
	  
	 .ימוקמה עבטמל דומצ ,ח"ש ןוילימ
	  
	  יכ ,ןיוצי
	  חוקלל
	  ידעלבה ותעד לוקיש יפל ,תופסונ תולוחת רובע תבה תרבח םע תורשקתהה תכראהל היצפוא תמייק
	 חוקלה לש
	  .
	כ לש ךסל טקיורפה ףקיה תא לידגהו היצפואה תא שמימ חוקלה חודה דעומל ןוכנ
	 -
	  
	40
	  
	  ןוילימ
	  .ח"ש
	רועיש
	  
	 .תבה תרבחו הרבחה לש םימוד םיטקיורפב לבוקמה רועישה וניה טקיורפהמ יופצה תויחוורה
	  
	  םוימ ידיימ חוויד ואר םיפסונ םיטרפל
	30
	  
	 רבוטקואב
	  
	2023
	 
	  :אתכמסא :'סמ(
	0
	99502
	  
	  הז עדימ(
	 .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ


	6
	6
	 (2023-01-103578 
	.
	  םויב
	5
	  
	  ,רבמטפסב
	2023
	  
	 " :ןלהל( הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב ,תב הרבח
	 תבה תרבח
	  הלביק ,)"
	  םינוש םירתאבו תולובגב הנקתהו הקפסא ,ןונכת תוברל ףוסיא ירתא גורדשו המקהל זרכמב היכז לע העדוה
	" :ןלהל( ןוחטבה דרשמ לומ ,לארשי תנידמב םיפסונ
	חוקלה
	 כ לש רעושמ ףקיהב )"
	-
	  
	36
	  
	  םע( ח"ש ןוילימ
	 " :ןלהל( )תורשקתהה תייצפוא תכראהל םאתהב ףקיהב לודיגל היצפוא
	זרכמה
	  תורשקתה תפוקת רובע ,)"
	  לש הנושאר
	36
	  
	  חוקלל .םידדצה ןיב ירחסמ םכסה תמיתח םוימ הניה תורשקתהה תפוקת תליחת .םישדוח
	 ב םכסהה תא ךיראהל היצפואה הרומש
	-
	24
	  
	חוקלה לש ידעלבה ותעד לוקיש יפל ,םישדוח
	  תויחוורה רועיש .
	 .תבה תרבחו הרבחה לש םימוד םיטקיורפב לבוקמה רועישה וניה זרכמהמ יופצה
	  
	  חודה םוסרפ דעומל ןוכנ
	כ לש ףקיהב תונמזה הלביק תבה תרבח
	 -
	  
	27
	  
	  ינוילימ
	.ח"ש
	  
	 םיפסונ םיטרפל
	  
	  ואר
	  םוימ ידיימ חוויד
	6
	  
	 ,רבמטפסב
	  
	2023
	 
	אתכמסא :'סמ(
	 :
	 
	 .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ(


	7
	7
	 (2023-01- 
	.
	  םויב
	21
	  
	  יאמב
	2023
	  
	 " :הז ףיעסב ןלהל( הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב ,תב הרבח המתח
	 תרבח
	  
	תבה
	  ,)"
	  תקפסאל םכסה לע
	  תוכרעמה םע רשקב םיתוריש ןתמב ןכו תוליביו תוחיינ הרקבו רשק ,הטילש תוכרעמ
	  :ןלהל( ץראב תינוחטיב היישעת תרבח רובע הסדנהו ןונכת ,שכר ,רתיה ןיב ,םיללוכה רומאכ הנקפוסתש
	"
	חוקלה
	כ לש ללוכ ךסל הרומתב ,)"
	-
	20
	  
	כ( ח"ש ןוילימ
	-
	5.6
	  
	 " :הז ףיעסב ןלהל( )רלוד ןוילימ
	 הרומתה
	 ו "
	 -
	  
	"
	םכסהה
	  .מ"עמ תפסותב ,)המאתהב ,"
	  לבוקמכ המדקמו עוציב תויוברע הרבחה הדימעה חודה ךיראתל ןוכנ
	 ולא ןיעמ םימכסהב
	תויצפוא םכסהה ללוכ ,ןכ ומכ .
	  
	  תרעושמה תוקפסאה תפוקת .תופסונ תוכרעמ תקפסאל
	כ הניה
	-
	  
	24
	  
	  תב תוירחא תפוקת ףסוותת הירחאלו םכסהה תמיתח דעוממ םישדוח
	18
	  
	מב םישדוח
	  תרגס
	  םוחתב תבה תרבחו הרבחה לש םיטקיורפב לבוקמה רועישה וניה טקיורפהמ יופצה תויחוורה רועיש .םכסהה
	  .תוליעפה
	כ לש ךסב תפסונ הנמזה הלבקתה חודה םוסרפ דעומל ןוכנ
	 -
	  
	2
	  
	  תוכרעמ הקפיס הרבחה ,ח"שמ
	 כ לש ךסב ללוכ ףקיהב
	 -
	  
	5.4
	  
	  .ח"ש ינוילימ
	  םוימ ידיימ חוויד ואר םיפסונ םיטרפל
	21
	  
	  יאמב
	2023
	  
	  :'סמ(
	 :אתכמסא
	053946
	 
	 .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ(


	8
	8
	  
	.
	  םויב
	13
	  
	  ,רבמטפסב
	2022
	  
	 " :הז ףיעסב ןלהל( הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב ,תב הרבח
	 תבה תרבח
	  ,)"
	  ,םרוציי תוברל המרה ינקתמו תוכרעמ יאשונ הדלפ ינקתמ עוציבו ןונכתל זרכמב היכז לע העדוה הלביק
	 " :הז ףיעסב ןלהל( ןוחטבה דרשמ לומ ,םינוש םירתאבו הנידמה תולובגב םתמקהו םתלבוה
	חוקלה
	  ףקיהב ,)"
	 כ לש רעושמ
	-
	 
	20
	 
	 לש הנושאר תורשקתה תפוקת רובע ,מ"עמ אלל ח"ש ינוילימ
	12
	 
	  .םישדוח


	9
	9
	 (2022-01-085431 
	.
	  םויב
	18
	  
	  טסוגואב
	2022
	  
	 " :הז ףיעסב ןלהל( האלמ הטילשו תולעבב תב תרבח הרשקתה
	 תרבח
	  
	 תבה
	   )"
	  :הז ףיעסב ןלהל( הקירפא ברעמב הנידמב ןיעידומהו תדלומה ןוחטב םוחתב טקיורפ עוציבל םכסהב
	"
	חוקלה
	כ לש יופצ תוסנכה ףקיהב )"
	 -
	  
	81
	  
	" :ןלהל( וריא ינוילימ
	טקיורפה
	  טקיורפב יופצה תויחוורה רועיש .)"
	  ,םכסהב תולוכתהמ קלח עוציב יכ ,רהבוי .תבה תרבחו הרבחה לש םימוד םיטקיורפב לבוקמה רועישה וניה
	כ ךותב היופצ טקיורפה תמלשה .י"פא רושיאל ףופכ
	 -
	24
	  
	  תליבח הרבחה תקפסמ טקיורפה תרגסמב .םישדוח
	רשכהבו ,הערתהו יוליג ,החטבאה ימוחתב תונורתפ
	נ .תדלומה ןוחטב םלועב ה
	  הריכה חודה דעומל ןוכ
	 תוסנכהב הרבחה
	  
	 תורבטצמ
	  
	כ לש ךסב
	 -
	  
	52
	  
	  םוימ ידיימ חוויד 'ר םיפסונ םיטרפל .וריא ינוילימ
	21
	  
	  טסוגואב
	2022
	 
	  אתכמסא :'סמ(
	 
	  .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ(


	10
	10
	  
	.
	 םויב
	18
	 
	 ,ילויב
	2022
	  
	 םע דחיב ,הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב ,תב תרבח
	  תרבח
	  מ"עב תוקזחה ןוקפא
	  תודובע עוציבל שכרו הסדנה ,ןונכת ,עוציבל םכסהב ,סקי'גרנא תצובקמ מ"עב הייקנ חור תיגרנא םע ורשקתה
	  ןיב ענש רעושמ יפסכ ףקיהב ןלוגה תמרב חור תוניברוט תווח תמקה רובע תויחרזא תודובעו למשח
	84
	-
	87
	  
	כ תבה הרבחה קלח( ח"ש ינוילימ
	-
	42
	-
	44
	  
	  כ הניה תרעושמה המקהה תפוקת .מ"עמ ללוכ אל ,)ח"ש ינוילימ
	16
	  
	  דוע תב תוירחא תפוקת ףסוותת הירחאלו םישדוח
	60
	  
	  וניה טקיורפהמ יופצה תויחוורה רועיש .םישדוח
	  רבוטקוא שדוחל ןוכנ .תבה תרבחו הרבחה לש םיטקיורפב לבוקמה רועישב
	2022
	  
	  הדימעה
	  תויוברע הרבחה
	ב .ולא ןיעמ םימכסהב לבוקמכ ,חוטיבה תושירד לכב הדמעו המדקמו עוציב
	 שדוח ךלהמ
	  
	  ץרמ
	2024
	  ,
	 ומיכסה
	  
	  דע לש הפוקתל היהשהל סנכית תורשקתהה היפל םכסהל תפסות לע םידדצה
	12
	  
	ה יעוריא לשב םישדוח
	 -
	  
	7
	  
	  רבוטקואב
	2023
	  
	  םכסוה ל"נה תפסותה תרגסמב .ויתובקעב הצרפש המחלמהו
	  לבקת הרבחה יכ רתיה ןיב
	  לש ךסב ישדוח יוציפ
	25
	  
	  ח"ש יפלא
	  שודיח םע שדחמ אצמותו הרבחל רזחות עוציבה תוברעו )מ"עמ ינפל(
	  םוחתב םיפסונ םיטקיורפל ךרדה תא הרבחה רובע לולסל יושע םכסהה ,הרבחה תכרעהל .טקיורפב תודובעה
	  םוימ ידיימ חוויד האר םיפסונ םיטרפל .תושדחתמה תויגרנאה
	19
	  
	  ילויב
	2022
	  
	  'סמ אתכמסא(
	2022
	-
	01
	-
	0
	75984
	  .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז עדימ( )


	11
	11
	.
	.
	  םויב
	20
	  
	  ,ראוניב
	2022
	  
	  םייאב הדכנ הרבח ידי לע עצובש טקיורפ לוטיב יכ ,עבוקה תוררוב קספ לבקתה
	כ לש ללוכ ךסב םולשת הרבחה תבוטל קספנ ךכשמו חוקלה י"ע ןידכ אלש לטוב םייבירקה
	 -
	  
	4
	  
	  רלוד ינוילימ
	ןלהל( )תויטפשמ תואצוה רזחה ללוכ( ב"הרא
	 
	 –
	 
	 חוקלה
	,
	 
	  .)תוררובה קספ
	 
	 
	  םויב
	13
	  
	 יאמב
	,
	  
	2022
	  
	  ןיב ,תוררובה קספ לוטיבל השקב ,יטנוולרה םירוערעל טפשמה תיבל חוקלה שיגה
	  לשב ןכו ריבס ןפואב תססובמ הניא ותטלחהו תוכמסב אלש לעפ ררובה ותנעטלש הדבועה לשב ,רתיה
	 קלח ,ותנעטלש הדבועה
	  
	  הרבחה י"ע הביוח אל ללכש הדובע ןיגב וניה תוררובה קספב ודגנכ קספנש םוכסהמ
	  .דגנכש העיבת ןיגב חוקלה לש תונעט רשפא אל ררובה דגנמו ,הדכנה

	 םויב
	 םויב
	6
	  
	 ,ראורבפב
	2024
	 
	 .חוקלה תעיבת תא החד טפשמה תיב
	 

	  תשקב דנלוהב ןוילעה טפשמה תיבל השקב חוקלה שיגה ,ךכ תובקעב
	  תשקב דנלוהב ןוילעה טפשמה תיבל השקב חוקלה שיגה ,ךכ תובקעב
	  םינוש םיבלשב ןודית השקבה .רוערע
	 .םיכומנ םניה חוקלה תעיבת לש החלצהה ייוכיסש םיכירעמ הרבחה ןיד יכרועו
	 

	  ןלהל( תוררובה קספ תפיכאל תולועפ תטיקנל רושיא ןתמל הריתע )טפשמ תיב ותואב( הדיצמ השיגה הרבחה
	  ןלהל( תוררובה קספ תפיכאל תולועפ תטיקנל רושיא ןתמל הריתע )טפשמ תיב ותואב( הדיצמ השיגה הרבחה
	הז ףיעסב
	  
	 -
	  
	  יטנוולרה טפשמה תיבל הרבחה השיגה ,לוטיבל השקבה תשגה רחאל ךומסב .)לוטיבל השקבה
	הז ףיעסב ןלהל( תוררובה קספ לש ועוציבל השקב םייבירקה םייאב
	  
	-
	 
	  .)תוררובה קספ עוציבל השקבה
	 

	  םויב
	  םויב
	8
	  
	 רבמצדב
	,
	  
	2022
	  
	  עצבל תושר הרבחל קינעהו תוררובה קספ עוציבל השקבה תא לביק טפשמה תיב
	  .תוררובה קספ לש הפיכא
	 

	  לוטיבה תשקבב ןוידה םויס דע הטלחהה תפיכא תא בכעל שקיבו טפשמה תיב תטלחה לע רערע חוקלה
	  לוטיבה תשקבב ןוידה םויס דע הטלחהה תפיכא תא בכעל שקיבו טפשמה תיב תטלחה לע רערע חוקלה
	 הז ףיעסב ןלהל(
	 
	 -
	 
	  .)רוערעה
	 

	 
	  םויב
	3
	  
	רמב
	,ס
	  
	2023
	  
	  לועפל הכישממ הרבחה ,חודה םוסרפ דעומל ןוכנ .חוקלה רוערע תא טפשמה תיב החד
	  .טפשמה תיבב םייקתהל ךישממ לוטיבל השקבה ךילהו תוררובה קספ עוציבל

	  םייאב ימוקמה טפשמה תיב תטלחהב םייוקיל םנשיש הנעטב דנלוה לש טפשמה תיבל רוערע שיגה חוקלה
	  םייאב ימוקמה טפשמה תיב תטלחהב םייוקיל םנשיש הנעטב דנלוה לש טפשמה תיבל רוערע שיגה חוקלה
	 .ךילהה ךשמה יבגל ותטלחה ץיקה ךלהמב תתל דיתע טפשמה תיב .םייבירקה
	 

	 
	  םיררובה תוהזו ךילה יכו חוקלה לש ויתונעטב שממ ןיא םייטפשמה היצעויו הדכנה הרבחהו הרבחה תעדל
	  יכילהתב הרבחה םע הווליש ףסונ ןיד יכרוע דרשמ םע הרשקתה הרבחה .הליחתכלמ םידדצה לע ומכסוה
	בחה תמדקמ ,תוררובה קספ לש ועוציב בכוע אל דוע לכו ,ליבקמב .לוטיבה תשקבל תודגנתהה
	  ועוציב תא הר
	ןידה קספ לש
	חוקלה בוח לש היבגו הפיכא יכילהב הלחהו
	  
	 .םייבירקה םייאב
	  
	 

	 
	  םוימ הרבחה לש םיידיימ םיחוויד האר ,םיפסונ םיטרפל
	17
	  
	  ,יאמב
	2022
	  
	  :'סמ אתכמסא(
	2022
	-
	01
	-
	0
	59899
	  םוימ ,)
	23
	  
	 ,ראוניב
	2022
	  
	  :'סמ אתכמסא(
	2022
	-
	01
	-
	010015
	  רואבו )
	6
	 םייפסכה תוחודל א
	  
	  ןועברל
	  תנשל ישילשה
	2021
	  
	  םויב ומסרופש
	28
	  
	  רבמבונב
	2021
	  אתכמסא 'סמ(
	2021
	-
	01
	-
	172737
	  ףיעסלו )
	1
	  'ח
	  תנשל ןוירוטקרידה חודל
	2020
	  
	  םויב םסרופש
	24
	  
	  ץרמב
	2021
	  
	  אתכמסא 'סמ(
	2021
	-
	01
	-
	043047
	  עדימ( )
	 .)הינפהה ךרד לע הללכה הווהמ הז
	 

	 
	 תוכרעה
	  
	הרבחה
	  
	  תוברל ,ליעל
	רבדב
	  
	ףקיה
	  
	תוסנכהה
	  
	יופצה
	  
	מ
	 ה
	םיטקיורפ
	 /
	 ה
	תויורשקתה
	  
	  דעומ רבדבו
	 )הינפהה ךרד לע תוברל( תויורשקתהה/םיטקיורפה תמלשה
	 
	 ןניה
	 
	 רדגב
	 
	 עדימ
	 
	 הפוצ
	  
	ינפ
	 
	דיתע
	 ,
	 ותרדגהכ
	  
	קוחב
	  
	 תוריינ
	  
	 ךרע
	  ,
	 כשתה
	 "
	ח
	-
	  
	1968
	  ,
	ססובמה
	  
	לע
	  
	תוכרעה
	  
	תוימינפ
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  .
	ןיא
	  
	לכ
	  
	 תואדוו
	  
	תושממתהל
	  
	 תוכרעה
	  
	ולא
	  
	תאזו
	  ,
	 ןיב
	  
	 רתיה
	  ,
	לשב
	  
	 םימרוג
	  
	םניאש
	  
	 תטילשב
	  
	הרבחה
	  ,
	תוברל
	  
	 ימרוג
	  
	 ןוכיסה
	  
	 תוליעפב
	  
	 הרבחה
	 ,
	 טרופמכ
	  
	 חודב
	  
	יתפוקתה
	  
	 הרבחה לש
	  .
	 






	ב
	ב
	 הלש תוקזחומה תורבחהו הרבחה תוליעפ לע ןוירוטקרידה ירבסה
	 הלש תוקזחומה תורבחהו הרבחה תוליעפ לע ןוירוטקרידה ירבסה
	1
	1
	1
	 
	.
	 רזגמ
	  
	 רמ
	  
	 לבולג
	  
	 -
	  
	  תוסנכה
	  רזגמה
	  ומכתסה חודה תפוקתב םיינוציחמ
	  לש ךסל
	כ
	 -
	  
	662
	,
	95
	  
	  יפלא
	 ש
	 ח"
	  
	האוושהב
	  
	ל
	  לש ךס
	כ
	 -
	  
	89
	,
	569
	  
	  יפלא
	 ש
	  ח"
	  .דקתשא הליבקמה הפוקתב
	  לודיגה
	תוסנכהב
	  
	  עבונ רזגמה
	  לודיגמ רקיעב
	  זכרמב וידרהו תרושקתה תויתשת םוחתב םיטקיורפמ תוסנכהב
	בו
	הקירמא םורד
	.
	  
	  לודיגה
	  תוליעפב הדירי י"ע וקלחב זזוק תוסנכהב
	  םוחתב
	ה
	  ןוחטיב
	הקירפאב החטבאהו
	 .
	  
	חוורה
	  
	ה
	  ילועפת
	 לש
	  
	ה
	 רזגמ
	 תפוקתב
	 
	 םכתסה חודה
	ל
	 לש ךס
	 כ
	-
	 
	9
	,
	511
	 
	 יפלא
	 
	 ש
	  האוושהב ח"
	 חוורל
	 
	 םכתסהש ילועפת
	ל
	  לש ךס
	כ
	-
	 
	7
	,
	764
	 
	 יפלא
	 
	 ש
	  ח"
	הפוקתב
	 
	 הליבקמה
	 
	 דקתשא
	 .
	  לודיגמ רקיעב עבונ רזגמה לש ילועפתה חוורב לודיגה
	תוסנכהב
	.
	  
	 


	2
	2
	 
	.
	רזגמ
	  
	רמ
	  
	 לארשי
	  
	 -
	  
	  תוסנכה
	רזגמה
	  
	םיינוציחמ
	  
	ל ומכתסה חודה תפוקתב
	  לש ךס
	כ
	-
	  
	978
	,
	57
	  
	יפלא
	  
	ש
	  ח"
	האוושהב
	  
	ל
	  לש ךס
	כ
	 -
	  
	62
	,
	519
	  
	 יפלא
	  
	ש
	  .דקתשא הליבקמה הפוקתב ח"
	 ןוטיקה
	  
	תוסנכהב
	  
	 רזגמה
	  
	 עבונ
	  
	 רקיעב
	 
	ןוטיקמ
	  
	םייטפוא םיביס תסירפו תרושקתה תויתשת םוחתב
	  
	 םוחתבו
	 תוכרעמ תמקהו ץועיי
	 
	  םוחתב
	החטבאהו ןוחטיבה
	  י"ע וקלחב זזוק רשא ,
	לודיג
	  
	  תוסנכהב
	  םוחתב םיטקיורפמ
	  םייאבצה תונורתפה
	 .םיטקטה
	 חוורה
	 חוורה
	  
	ה
	  ילועפת
	לש
	  
	ה
	  רזגמ
	 תפוקתב
	  
	  םכתסה חודה
	ל
	  לש ךס
	כ
	 -
	  
	611
	  
	יפלא
	  
	 ש
	  האוושהב ח"
	 חוורל
	  
	  ילועפת
	  םכתסהש
	ל
	  לש ךס
	 כ
	-
	  
	258
	  
	יפלא
	  
	ש
	  ח"
	 הפוקתב
	  
	 הליבקמה
	  
	דקתשא
	  .
	  רזגמה לש ילועפתה חוורב לודיגה
	  םוחתב םיטקיורפמ תוסנכהב לודיגמ רקיעב עבונ
	  םוחתב םיטקיורפמו םיטקטה םייאבצה תונורתפה
	תרושקתה תויתשת
	  
	 .תופוקתה ןיב הנוש םיטקיורפ ליהמת בולישמו
	 






	ג
	ג
	םנויפאו הצובקה תוחוקל
	םנויפאו הצובקה תוחוקל
	  םיבכרומ הצובקה תוחוקל
	  םיבכרומ הצובקה תוחוקל
	  תרושקתה ימוחתב םידיגאתמ
	החטבאהו
	  ,ל"ניב היצרגטניא תורבח ,
	  ,ל"ניב םינוגרא
	 .תוילאפיצינומ תויושרו )םיחרזאו םינוחטב םימוחתב( יתלשממ רזגמ
	 

	 תוחוקלה תרתי ןלהל
	 תוחוקלה תרתי ןלהל
	 
	הו
	ה
	  לבקל תוסנכ
	-
	  
	 יפ לע
	ירזגמ
	 
	( הצובקה לש תוליעפה
	 יפלאב
	 
	ח"ש
	  :)
	 
	 
	 
	 
	 

	 רזגמ
	 רזגמ
	 רזגמ
	 רזגמ
	 רזגמ
	 


	 םויל כ"הס
	 םויל כ"הס
	 םויל כ"הס
	 

	31
	31
	 
	 ץרמב
	 
	2024
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 
	םויל
	 
	 ס
	 

	31
	31
	 
	 ץרמב
	 
	2023
	 


	 םויל כ"הס
	 םויל כ"הס
	 םויל כ"הס
	 

	31
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	 



	 לבולג רמ
	 לבולג רמ
	 לבולג רמ
	 לבולג רמ
	 


	91,684
	91,684
	91,684
	 


	75,163
	75,163
	75,163
	 


	105,125
	105,125
	105,125
	 



	 לארשי רמ
	 לארשי רמ
	 לארשי רמ
	 לארשי רמ
	 


	126,362
	126,362
	126,362
	 


	116,996
	116,996
	116,996
	 


	127,130
	127,130
	127,130
	 



	 לוכה ךס
	 לוכה ךס
	 לוכה ךס
	 לוכה ךס
	 


	 
	 
	218
	,
	046


	192,159
	192,159
	192,159
	 


	232,255
	232,255
	232,255
	 






	ד
	ד
	 .
	 יפ לע תוסנכהה תוגלפתה
	 יפ לע תוסנכהה תוגלפתה
	ירזגמ
	ה
	תוליעפ

	הגיצמה הלבט ןלהל
	הגיצמה הלבט ןלהל
	 
	 יפ לע תוסנכהה תוגלפתה תא
	ירזגמ
	 
	 : םיזוחאב תוליעפה
	 

	 רזגמ
	 רזגמ
	 רזגמ
	 רזגמ
	 רזגמ
	 


	 םויב ומייתסהש םישדוחה תשולשל
	 םויב ומייתסהש םישדוחה תשולשל
	 םויב ומייתסהש םישדוחה תשולשל
	31
	 
	 ץרמב
	 

	2024
	2024
	 


	 
	 
	2023
	2023


	  המייתסהש הנשל
	  המייתסהש הנשל
	  המייתסהש הנשל
	 םויב
	31
	 
	  רבמצדב
	2023
	  
	 



	 רמ
	 רמ
	 רמ
	 רמ
	 לבולג
	 


	62%
	62%
	62%
	 


	59%
	59%
	59%
	 


	59%
	59%
	59%
	 



	רמ
	רמ
	רמ
	רמ
	 
	 לארשי
	 


	38%
	38%
	38%
	 


	41%
	41%
	41%
	 


	41%
	41%
	41%
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 


	100%
	100%
	100%
	 


	100%
	100%
	100%
	 


	100%
	100%
	100%
	 






	ה
	ה
	  תוליעפ תואצות לע תופסונ תועפשה
	  תוליעפ תואצות לע תופסונ תועפשה
	  תוליעפ תואצות לע תופסונ תועפשה
	 הצובקה

	1
	  תעפשומ הצובקה תוליעפ
	  ןווגממ
	  תלעופ ןהב תונידמב רורטה יעוריא תמר ,יטילופואיגה בצמה ןוגכ םימוחת
	  לירפא שדוחל ןוכנ תיתנשה היצלפניאה ,לארשיב .תונוש תוילכלכ ורקאמ תועפשהו הצובקה
	2024
	  
	  לע תדמוע
	2.7
	%
	לע דומעל יופצ היצלפניאה רועיש לארשי קנב תיזחת יפלו ,
	  
	2.8
	%
	  
	  ךרואל
	  תנש
	2024
	  
	  לעו
	2.3%
	  
	  תנשב
	2025
	  ,היצלפניאה םע דדומתהל ידכב .
	ה
	ריאש
	  
	  תירטינומה תיבירה תא לארשי קנב
	  הנכ לע
	  חודה תפוקתב
	ב
	 רפסמ
	  
	עפ
	כ לע דמוע לארשיב תיבירה רעש תעכו ,תונוש םימ
	-
	4.5%
	  דרת תיבירה ,לארשי קנב תיזחת יפל .
	  לש תומרל
	3.75%
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברב
	2025
	.
	  
	  חומצל יופצ רצותה ,לארשי קנב תיזחת יפ לע ,תאזמ הרתי
	  לש רועישב
	2%
	  
	  תנשב
	2024
	  
	  תנשב וליאו
	2025
	  
	כ לש רועישב
	-
	5%
	  לש תילכלכה העפשההש החנהב תאז לכ .
	  תנשל ןורחאה ןועברב האישל העיגה לארשיב המחלמה
	2023
	  תנש ךרואל תתחופו תכלוה תומיצעב העפשההו ,
	2024
	 .
	 

	1 
	 
	ינותנה
	ם
	 
	 לארשי קנב רתאמ וחקלנ וז הקספב
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	 /


	  תוברל ,ליעל רומאכ תוכרעהה
	  תוברל ,ליעל רומאכ תוכרעהה
	  םייוניש
	תיבירה ירועישו היצלפניאב
	  
	הרבחה תוליעפ לע המחלמה תועפשהו
	 ,
	  
	ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ ןניה
	-
	1968
	  לש תוימינפ תוכרעה לע ססובמה ,
	  וא תפתתשמ הצובקה רשא םיזרכמ תואצות לעו תונבה תורבחה ומתח םהילע םיזוח לע ,םויכ הרבחה
	ואב ליעל תוכרעהה תושממתהל תואדו לכ ןיא הז חוד םוסרפ דעומל ןוכנ .םהב ףתתשהל תדתעתמ
	  אלמ ןפ
	  תלוכי ןיא הצובקלש םיינוציח םימרוג לשב רתיה ןיב תאזו ,הנשממתתש לככ ,ןתושממתה ידעומלו ,יקלח וא
	 .תלבגומ םהילע עיפשהל הצובקה תעפשה תלוכיש וא םהילע העפשה וא הטילש
	 

	  יכ ןיוצי
	  יכ ןיוצי
	  יכ ,םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ הידיב יוצמה עדימה לע ססבתהב ,הז בלשב הכירעמ הרבחה
	 .היתוליעפ תואצות לע תיתוהמ העפשה אהת אל המחלמל
	 

	  לומ תיתועמשמ הדירי לקשה םשר חודה תפוקתב
	  לומ תיתועמשמ הדירי לקשה םשר חודה תפוקתב
	  ץוחה תועבטמ
	םיירקיעה
	  
	םלועב
	  .
	  תועפשהמ קלחכ ,תאז
	  רבוטקוא שדוחב הצרפש המחלמה
	2023
	  
	 .לארשיב
	  
	  ,עבטמ ירעשב םינוכיסל הפושח תילבולג הרבחכ ,הרבחה
	  .ינקיסקמ וזפו וריא ,יאקירמא רלודל רקיעב
	  העפשה תויהל היופצ אל תיבירהו היצלפניאה תעפשהל יכ ןיוצי
	 .הרבחה תוליעפ לע תיתוהמ
	 

	  ,ןלהל 'י ףיעס ואר ,הרבחה לע וריאהו רלודה לומ לא לקשה תושלחהו תיבירה תיילע תעפשה תודוא םיטרפל
	  ,ןלהל 'י ףיעס ואר ,הרבחה לע וריאהו רלודה לומ לא לקשה תושלחהו תיבירה תיילע תעפשה תודוא םיטרפל
	 םיפיעס
	1.9
	  
	ו
	 -
	 
	6.12
	 
	 .יתפוקתה חודל ןוירוטקרידה חודב 'זט ףיעסו יתפוקתה חודל 'א קרפל
	 

	 תמחלמ תעפשה תודוא םיטרפ ,ןכ ןמכ
	 תמחלמ תעפשה תודוא םיטרפ ,ןכ ןמכ
	"
	לזרב תוברח
	 "
	 
	   ףיעס האר הרבחה לע
	1.8
	 
	 .יתפוקתה חודל 'א קרפל
	 



	ו
	ו
	 יפסכה בצמה
	 יפסכה בצמה
	 יפסכה בצמה
	 יפלאב
	 :ח"ש

	 ףיעסה
	 ףיעסה
	 ףיעסה
	 ףיעסה
	 ףיעסה
	 


	 םויל
	 םויל
	 םויל
	31
	  
	ץרמב
	  ,
	2024
	 


	 םויל
	 םויל
	 םויל
	31
	  
	 במצדב
	  ,ר
	2023
	 


	 
	 
	ה
	רבסה
	  
	תופוקתה ןיב םייונישל



	  ןוה
	  ןוה
	  ןוה
	  ןוה
	 


	97,
	97,
	97,
	678
	 


	94
	94
	94
	,
	396
	 


	  חוורהמ רקיעב עבונ חודה תפוקתב ימצעה ןוהב לודיגה רקיע
	  חוורהמ רקיעב עבונ חודה תפוקתב ימצעה ןוהב לודיגה רקיע
	  חוורהמ רקיעב עבונ חודה תפוקתב ימצעה ןוהב לודיגה רקיע
	 .הפוקתב
	 

	 
	 



	  ךסל סחיב ןוה
	  ךסל סחיב ןוה
	  ךסל סחיב ןוה
	  ךסל סחיב ןוה
	ןזאמ
	 


	20%
	20%
	20%
	 


	20%
	20%
	20%
	 


	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 



	 םיסכנ
	 םיסכנ
	 םיסכנ
	 םיסכנ
	 םיפטוש
	 


	381
	381
	381
	,
	419
	 


	374,075
	374,075
	374,075
	 


	 היילעמ עבונ לודיגה
	 היילעמ עבונ לודיגה
	 היילעמ עבונ לודיגה
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתיב
	,
	  
	מ
	 מו הבוח תורתיו םיבייחב היילע
	מב לודיג
	יאל
	.
	 
	שרפהה
	 
	  זזוק
	 וקלחב
	  ןוטיק י"ע
	 תרתיב
	  האצותכ לבקל תוסנכהו תוחוקל
	תוחוקלמ הייבגמ
	 .
	 



	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	 תופטוש
	 


	313
	313
	313
	,
	629
	 


	305,670
	305,670
	305,670
	 


	 רקיע
	 רקיע
	 רקיע
	לודיגה
	 
	 עבונ
	 יארשאמ
	  ינתונו םייאקנב םידיגאתמ
	םירחא יארשא
	,
	 
	ו שארמ תוסנכהמ
	  םיקפסל תויובייחתהמ
	םיתוריש ינתונו
	 
	 .תוליעפה ףקיהב לודיגמ האצותכ
	 



	 רזוח ןוה
	 רזוח ןוה
	 רזוח ןוה
	 רזוח ןוה
	 


	 
	 
	67,
	790


	68,405
	68,405
	68,405
	 


	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 



	 ףטוש סחי
	 ףטוש סחי
	 ףטוש סחי
	 ףטוש סחי
	 


	1.
	1.
	1.
	21
	 


	1.22
	1.22
	1.22


	 
	 


	 ריהמ סחי
	 ריהמ סחי
	 ריהמ סחי
	 ריהמ סחי
	 


	0.96
	0.96
	0.96
	 


	0.99
	0.99
	0.99


	 
	 


	  םיבייח ,תוחוקל
	  םיבייח ,תוחוקל
	  םיבייח ,תוחוקל
	  םיבייח ,תוחוקל
	  לבקל תוסנכהו
	 ךורא ןמזל
	 


	3,917
	3,917
	3,917
	 


	4
	4
	4
	,
	222
	 


	 אלל
	 אלל
	 אלל
	 .יתוהמ יוניש
	 



	  תועקשה
	  תועקשה
	  תועקשה
	  תועקשה
	  תורבחב
	  יפל תולפוטמה
	  יוושה תטיש
	 ינזאמה
	 


	13
	13
	13
	,
	205
	 


	12,439
	12,439
	12,439
	 


	 יחוורמ עבונ יונישה
	 יחוורמ עבונ יונישה
	 יחוורמ עבונ יונישה
	ה
	 הרבח
	ה
	.תקזחומ
	 



	  םייסנניפ םיסכנ
	  םייסנניפ םיסכנ
	  םייסנניפ םיסכנ
	  םייסנניפ םיסכנ
	  יוושב םידדמנה
	  חוור ךרד ןגוה
	 דספהו
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	 
	 
	 .יוניש אלל



	 שומיש תוכז סכנ
	 שומיש תוכז סכנ
	 שומיש תוכז סכנ
	 שומיש תוכז סכנ
	 


	34,081
	34,081
	34,081
	 


	35,934
	35,934
	35,934
	 


	  רשא תועירגו תחפ תואצוהמ ורקיעב עבונ ןוטיקה
	  רשא תועירגו תחפ תואצוהמ ורקיעב עבונ ןוטיקה
	  רשא תועירגו תחפ תואצוהמ ורקיעב עבונ ןוטיקה
	  וזזוק
	תופסות י"ע ןקלחב
	 
	.חודה תפוקת ךלהמב
	  
	 



	 עובק שוכר
	 עובק שוכר
	 עובק שוכר
	 עובק שוכר
	 


	10,171
	10,171
	10,171
	 


	9,614
	9,614
	9,614
	 


	 לודיגה
	 לודיגה
	 לודיגה
	  
	  עבונ
	י"ע וקלחב זזוק רשא עובק שוכר תשיכרמ
	  
	תואצוה
	 
	תחפ
	.
	  
	 



	 וטנ ,םיחדנ םיסמ
	 וטנ ,םיחדנ םיסמ
	 וטנ ,םיחדנ םיסמ
	 וטנ ,םיחדנ םיסמ
	 


	13,395
	13,395
	13,395
	 


	13,027
	13,027
	13,027
	 


	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 



	  םיסכנו ןיטינומ
	  םיסכנו ןיטינומ
	  םיסכנו ןיטינומ
	  םיסכנו ןיטינומ
	םיישחומ יתלב
	 


	19,738
	19,738
	19,738
	 


	20,473
	20,473
	20,473
	 


	ןוטיקה
	ןוטיקה
	ןוטיקה
	  
	םיסכנב
	  
	יתלבה
	  
	םיישחומ
	  
	עבונ
	  
	תחפמ
	  
	 תותחפהו
	  
	ומשרנש
	  
	הפוקתב
	 
	  י"ע ןקלחב וזזוקש
	ןוויה
	 
	תואצוה
	 
	 ומ
	 .פ"
	 



	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	 תופטוש
	 


	68,
	68,
	68,
	744
	 


	73,819
	73,819
	73,819
	 


	 
	 
	  םידיגאתמ תואוולהה ףקיהב ןוטיקמ ורקיעב עבונ ןוטיקה
	  םימולשת תובקעב הריכח ןיגב תויובייחתהב ןוטיקמו םייאקנב
	 .ועצובש






	ז
	ז
	תולועפה תואצות
	תולועפה תואצות
	תולועפה תואצות
	  ח"ש יפלאב
	-

	 ףיעס
	 ףיעס
	 ףיעס
	 ףיעס
	 ףיעס
	 


	 תשולשל
	 תשולשל
	 תשולשל
	 
	 ה
	  םישדוח
	 םויב ומייתסהש
	31
	 
	 ץרמב

	2024
	2024
	 


	 
	 
	2023
	2023
	 


	 רבסה
	 רבסה
	 רבסה
	 



	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 


	 
	 
	153,640


	152,088
	152,088
	152,088
	 


	 לודיגה
	 לודיגה
	 לודיגה
	 
	תוסנכהב
	 
	עבונ
	 
	 תוסנכהב לודיגמ
	 .לבולג רזגממ
	 



	 ימלוג חוור רועש
	 ימלוג חוור רועש
	 ימלוג חוור רועש
	 ימלוג חוור רועש
	 


	16
	16
	16
	%
	 


	14%
	14%
	14%
	 


	  לודיגהמ רקיעב תעבונ ימלוגה חוורה רועישב הילעה
	  לודיגהמ רקיעב תעבונ ימלוגה חוורה רועישב הילעה
	  לודיגהמ רקיעב תעבונ ימלוגה חוורה רועישב הילעה
	  ןיב תוריכמה ליהמתב יונישמו
	 .חודה תופוקת
	 



	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	 


	24,181
	24,181
	24,181
	 


	21,916
	21,916
	21,916


	 
	 


	 וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	 וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	 וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	 וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	 


	(
	(
	(
	1,060
	 )
	 


	(
	(
	(
	876
	 )
	 


	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 



	 הריכמ תואצוה
	 הריכמ תואצוה
	 הריכמ תואצוה
	 הריכמ תואצוה
	 תויללכו הלהנהו
	 


	(
	(
	(
	13,470
	)
	 


	(
	(
	(
	13,412
	)
	 


	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 .יתוהמ יוניש אלל
	 



	תואצוה
	תואצוה
	תואצוה
	תואצוה
	 
	 תורחא
	 


	155
	155
	(
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,109
	 )
	 


	פוקתב דספהה
	פוקתב דספהה
	פוקתב דספהה
	ה
	 
	דקתשא הליבקמה
	 
	  רקיעב עבונ
	  םידרשמה ןיינב לש רכשומב םירופיש לש התחפהמ
	 .שדח םידרשמ ןיינבל רבעמה רואל ,םדוקה
	 



	 
	 
	 
	חוור
	 
	 ילועפת


	9,
	9,
	9,
	496
	 


	6,519
	6,519
	6,519
	 


	 ילועפתה חוורב לודיגה
	 ילועפתה חוורב לודיגה
	 ילועפתה חוורב לודיגה
	 
	עבונ
	 
	  ימלוגה חוורב לודיגהמ
	 .תוילועפתה תויולעב לודיגהמ וקלחב זזקתהש
	 



	 
	 
	 
	 וטנ ,ןומימ תואצוה


	(
	(
	(
	5,271
	 )
	 


	(
	(
	(
	5,681
	 )
	 


	  ירעשב םייונישמ עבונ ןומימה תואצוהב ןוטיקה
	  ירעשב םייונישמ עבונ ןומימה תואצוהב ןוטיקה
	  ירעשב םייונישמ עבונ ןומימה תואצוהב ןוטיקה
	  הרבחה העציבש הנגה תואקסע תואצותבו ןיפילחה
	 .האוושהה תופוקת ןיב
	 



	 
	 
	 
	  הרבחה קלח
	יחוורב
	 
	  תורבח
	תולפוטמה
	  
	יפל
	 
	תטיש
	  
	יוושה
	  
	ינזאמה
	  ,
	 וטנ


	770
	770
	770
	 


	500
	500
	 


	 .הלולכ הרבח לש תויחוורמ עבונ יונישה
	 .הלולכ הרבח לש תויחוורמ עבונ יונישה
	 .הלולכ הרבח לש תויחוורמ עבונ יונישה
	 



	 
	 
	 
	 הסנכה לע םיסמ


	(
	(
	(
	717
	 )
	 


	(
	(
	(
	56
	)
	 


	  עבונ הפוקתב הסנכהה לע םיסימ ףיעסב יונישה
	  עבונ הפוקתב הסנכהה לע םיסימ ףיעסב יונישה
	  עבונ הפוקתב הסנכהה לע םיסימ ףיעסב יונישה
	  תורבח ןיב םיחוורה ליהמתב יונישמ ,חוורב לודיגהמ
	.סמ ךרוצל יותיע ישרפהמו הצובקה
	 



	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור
	יקנ חוור
	 


	4,
	4,
	4,
	278
	 


	1,282
	1,282
	1,282
	 


	 רקיעב עבונ יקנ חוורב לודיגה
	 רקיעב עבונ יקנ חוורב לודיגה
	 רקיעב עבונ יקנ חוורב לודיגה
	  תואצותב רופישמ
	תוליעפה
	.
	  
	 






	ח
	ח
	 ןומימ תורוקמו תוליזנ
	 ןומימ תורוקמו תוליזנ
	 ןומימ תורוקמו תוליזנ

	  םינמוזמ ,חודה תפוקתב
	  םינמוזמ ,חודה תפוקתב
	 וטנ
	  
	ש
	 ועבנ
	  
	מ
	  תפטוש תוליעפ
	ב ומכתסה
	כ
	 -
	  
	15
	,
	481
	  
	 יפלא
	  
	 ש
	  םינמוזמ תמועל ח"
	 וטנ
	  
	ש
	ועבנ
	  
	מ
	  תפטוש תוליעפ
	 ב
	כ לש ךס
	 -
	  
	13
	,
	707
	  
	יפלא
	  
	  ח"ש
	הפוקתב
	  
	  הליבקמה
	דקתשא
	  .
	יונישה
	  
	ימירזתה
	  
	  עבונ
	 רקיעב
	 
	תפטוש תוליעפמ הרבחה לש יקנה ימירזתה חוורב לודיגמ
	 .
	 

	םינמוזמ
	םינמוזמ
	  
	 וטנ
	  
	 ושמישש
	  
	ל
	תוליעפ
	  
	העקשה
	  
	תפוקתב
	  
	 חודה
	  
	ומכתסה
	  
	 כב
	-
	  
	2
	,
	277
	  
	יפלא
	  
	ש
	  ח"
	המודב
	  
	ל
	 םינמוזמ
	  
	 וטנ
	  
	ושמישש
	  
	ל
	תוליעפ
	 
	 העקשה
	 
	ךסב
	  
	 לש
	 
	כ
	-
	 
	2
	,
	228
	 
	יפלא
	  
	  ח"ש
	 הפוקתב
	 
	 הליבקמה
	 
	 דקתשא
	  .
	 

	  וטנ םינמוזמ
	  וטנ םינמוזמ
	 ושמישש
	  
	ל
	 ןומימ תוליעפ
	  
	ב ומכתסה חודה תפוקתב
	כ
	 -
	  
	2
	,
	807
	  
	 יפלא
	  
	  ח"ש
	 תמועל
	  
	  וטנ םינמוזמ
	 ושמישש
	  
	ל
	 ןומימ תוליעפ
	  
	 ב
	 כ לש ךס
	-
	  
	3
	,
	298
	  
	  יפלא
	 ש
	  הליבקמה הפוקתב ,ח"
	  .דקתשא
	יונישה
	  
	  ןומימ תולועפמ וטנ םינמוזמב
	רקיעב עבונ
	  
	ןועריפב יונישהמ
	  
	  תואוולה
	ו
	  רצק ןמזל יארשאמ
	  םירחאו םייאקנב םידיגאתמ
	ועצובש
	  
	הפוקתב
	  .
	 םינושה םיקוושב תיבירהו היצלפניאה תיילע ןיגב תוירשפאה תועפשהל
	לע
	 
	הרבחה
	 .
	 



	ט
	ט
	הדימע
	הדימע
	הדימע
	תומאב
	הדימ
	תויסנניפ

	ןוכנ
	ןוכנ
	  
	םויל
	  
	31
	  
	,סרמב
	  
	2024
	  
	םכתסה
	  
	בוחה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	 ל
	-
	3
	  
	יארשא ינתונ
	  
	לארשיב
	  
	ךסל
	  
	לש
	  
	כ
	-
	149
	  
	ינוילימ
	  
	 .ח"ש
	  
	  יאמ שדוח ךלהמב
	2023
	  
	לע הרבחה המכיס
	  
	כ לש ללוכ ףקיהב תואוולה רזחה
	 -
	  
	50
	  
	 ו ח"ש ינוילימ
	  יבתכ לע
	  השולש םע םישדח תויובייחתה
	 יארשא ינתונ
	  
	  תויובייחתהה יבתכ תא םיפילחמ רשא
	םימדוקה
	  
	ןלהל(
	  
	-
	  
	  יבתכ
	םישדחה תובייחתהה
	 )
	  
	 דע לש הפוקתל
	31
	 
	 ,סרמב
	2025
	  
	 דע ףסונה יארשאה ןתונ םעו יארשא ינתונ ינש םע
	31
	  
	 ,רבמצדב
	2026
	 .
	 

	  יאמ שדוח ךלהמב
	  יאמ שדוח ךלהמב
	2024
	  ,
	  ךותמ יארשא ינתונ ינש םע תויובייחתהה יבתכ ףקות ןוכדע לע הרבחה המתח
	  ללוכו דע ,ליעל רומאכ השולשה
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2026
	  .
	  ינתונ ללכ םע םימכסומ תובייחתה יבתכ הרבחלש ךכ
	 ללוכו דע יארשאה
	31
	  
	 ,רבמצדב
	2026
	 .
	 

	 .תויסנניפה הדימה תומאב יוניש לח אל ,יכ רהבוי
	 .תויסנניפה הדימה תומאב יוניש לח אל ,יכ רהבוי
	 

	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 

	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	 

	1
	1
	1
	 ימצע ןוה רועיש
	 ימצע ןוה רועיש
	 ימצע ןוה רועיש
	 -
	תחפי אל ןזאמה לכ ךסמ ימצעה ןוהה רועיש
	 :

	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	16%
	 .
	  
	ךלהמב
	  
	  ןועברה
	  תנש לש ינשה
	2024
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	מ )ללוכ(
	 -
	  
	18%
	 .
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	 
	 תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	 
	מ )ללוכ(
	-
	 
	22%
	 .
	  
	 םויל ןוכנ
	31
	  
	 סרמב
	 
	202
	4
	 
	 –
	 
	 כ
	-
	 
	20
	%
	 .
	 



	2
	2
	 ימצע ןוה םוכס
	 ימצע ןוה םוכס
	 ימצע ןוה םוכס
	 -
	תחפי אל ימצעה  ןוהה
	 :

	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	  לש םוכסמ )ללוכ(
	75
	  
	  ןוילימ
	 .ח"ש
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2024
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	 מ )ללוכ(
	-
	80
	  
	  ןוילימ
	 .ח"ש
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	  תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	 מ )ללוכ(
	-
	90
	  
	  ןוילימ
	 .ח"ש
	  
	  ןוכנ
	 םויל
	3
	1
	 
	 סרמב
	 
	2024
	 
	–
	 
	כ
	-
	98
	 
	 .ח"ש ןוילימ
	 



	3
	3
	 *EBITDA*EBITDA 
	.
	 ל וטנ יסנניפ בוח סחי
	-
	  
	  
	-
	  
	ה ןיבל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	 -
	  
	הלעי אל
	  
	  ךלהמב תע לכב
	  תנש לש ינשה ןועברה
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	6
	 .
	  
	  ןועברה ךלהמב תע לכב
	  תנש לש ינשה
	2024
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	  לע )ללוכ(
	5.5
	 .
	  
	  תע לכב
	  ינשה ןועברה ךלהמב
	 תנש לש
	2025
	 
	 תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	 לע )ללוכ(
	5
	 .
	 םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	סרמב
	 
	2024
	 
	–
	 
	כ
	-
	1.87
	 .


	4
	4
	  
	.
	  ילועפת רזוח ןוהל רצק ןמזל וטנ יסנניפ בוח סחי
	 –
	  
	  רזוח ןוה ןיבל רצק ןמזל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	  אל ילועפת
	הלעי
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	  )ללוכ(
	  לע
	70%
	.
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	  ןועברל דעו
	 יעיברה
	  
	  תנש לש
	2026
	  
	  לע )ללוכ(
	60%
	 .
	 
	 םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	סרמב
	 
	2024
	 
	–
	 
	כ
	 -
	 
	46%
	 .


	5
	5
	 
	.
	  ימצע ןוהל ןקותמ תויוברעו תובוח סחי
	–
	  
	  תויוברעו תובוח ןיב סחיה
	הרבחה
	  
	הלעי אל ימצעה ןוהל
	  
	  תע לכב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	3.5
	.
	  
	  ךלהמב תע לכב
	  תנש לש ינשה ןועברה
	2024
	  
	  ןועברל דעו
	יעיברה
	  
	  תנש לש
	2026
	  
	  לע )ללוכ(
	3
	  .
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	סרמב
	  
	20
	24
	  
	–
	 
	כ
	-
	1.52
	 .
	 


	6
	6
	  EBITDA*EBITDA 
	.
	  סחי
	  תואצוהל
	  תופטוש תויולחו ןומימ
	 –
	  
	 ב ןיב סחיה
	-
	  
	  אל תופטוש תויולחו ןומימ תואצוהל
	תחפי
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.1
	 .
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	  ןועברל דעו
	יעיברה
	  
	  תנש לש
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.25
	 .
	  
	  ןוכנ
	 םויל
	31
	 
	 סרמב
	 
	2024
	 
	–
	 
	כ
	-
	1.7
	 .


	7
	7
	 LTMLTM 
	.
	  תוריכמל תונמזה רבצ סחי
	  
	 (
	 םינורחאה םינועברה תעבראל דחואמה תוריכמה ךס
	  )
	 -
	  
	  רבצ ןיב סחיה
	  תוריכמל תונמזה
	  
	תחפי אל
	  
	  תע לכב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  לש יעיברה ןועברל דעו
	 תנש
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	35%
	 .
	 
	 םויל ןוכנ
	31
	 
	סרמב
	 
	2024
	 
	–
	 
	כ
	 -
	77%
	 .



	 םויל ןוכנ
	 םויל ןוכנ
	31
	  
	 סרמב
	,
	 
	2024
	 
	 תויסנניפה הדימה תומא לכב הדמע הרבחה
	 .
	 

	 
	  םע הרבחה העיגה ןהילא תומכסהה תרגסמב
	יארשאה ינתונ
	  יתועמשמ קלח ריבעהל הרבחה הבייחתה ,
	תורחא תועקשהו תולולכ תורבח שומימ תוברל הרבחה לש םיקסעה תבילב םניאש היסכנ שומימ תרומתמ
	  ןכו
	  לבקתתש הרומת
	  יטפשמ ךילהב הרבחה תייכזמו מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ י"ע דנדיביד תקולחמ הידיב
	 ךרוצל םייביראקה םייאב הנידמב הרבחה תלהנמש
	 
	  .היתובוח תנטקה
	 

	EBITDA*
	  ,ףסונב
	  יארשאה ןועריפ לש הצאה ןונגנמ םיללוכ םישדחה תובייחתהה יבתכ
	  יארשאה ינתונל
	  ןה רזגנ רשא
	 ה ףקיהו הנש לכ ףוסב תונמזהה רבצ ףקיהמ
	 -
	  
	  
	  לש ךס לע הלוע רשא יתנשה
	42
	  
	 ח"ש ינוילימ
	  
	(
	  ןונגנמה
	 תונמזהה רבצש לככ ויפלו גרודמ וניה
	 הרבחה לש
	 הי ןועריפה ףקיה ,רתוי ךומנ
	הי
	 
	 .)רתוי הובג
	  
	 

	EBITDAIFRS
	(
	)*
	  
	  
	-
	  
	חוור
	  
	  תוסנכה ,תותחפהו תחפ יוכינב ילועפת
	תואצוהו
	  
	  תורחא
	 ליגרה םיקסעה ךלהמב םניאש
	   
	 הניקתה יללכ תעפשה לורטנבו
	 
	16
	 .
	 

	  הרבחב הטילשה יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	  הרבחב הטילשה יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	,ןכ ומכ .שארמ יארשאה ינתונ תמכסה תלבק אלל
	  
	 עבקנ
	  
	  רועישב תחא הדימ תמאב הטסת הרבחהו הדימב יכ
	  לע הלעי אלש
	10%
	  
	  ,תחא הפוקתל
	היטסו
	  
	  תומא לש הרפהכ בשחת אל וז הייטס ,בקועה ןועברב ןקותת וז
	  .תויסנניפה הדימה
	 

	  האר םיפסונ םיטרפל
	  האר םיפסונ םיטרפל
	  םיפיעס
	6.5.2
	 
	יתפוקתה חודל 'א קרפל
	 .
	  
	 



	י
	י
	 םלוהינ יכרדו קוש ינוכיסל הפישח
	 םלוהינ יכרדו קוש ינוכיסל הפישח
	 םלוהינ יכרדו קוש ינוכיסל הפישח

	  העפשה תויהל היושע ,ח"שה תמועל וריאה רעשבו ב"הרא לש רלודה רעשב הנורחאה תעב ועריאש תוילעל
	  העפשה תויהל היושע ,ח"שה תמועל וריאה רעשבו ב"הרא לש רלודה רעשב הנורחאה תעב ועריאש תוילעל
	  ףיעס לע תיבויח
	ה
	 ב"הרא לש רלודה רעש תיילעל ,דגנמ .הלא תועבטמב תעצובמ תואקסעהמ קלח ןכש ,תוסנכה
	  
	 וריאה רעשו
	 
	 תואוולהב הקיחש לש העפשה תויהל היושע ח"שה תמועל
	ץוח עבטמב תובוקנה
	  .
	 

	  תיבירה רועיש תיילעו היצלפניא תעפשה
	  תיבירה רועיש תיילעו היצלפניא תעפשה
	-
	  
	  יבחרב תוילכלכ ורקאמ תויוחתפתה תובקעב
	ה
	  ושחרתהש םלוע
	  תנש ךלהמב
	202
	3
	  
	חודה תפוקתבו
	 ,
	  
	  הלח
	הדירי
	  
	  וטקננש םידעצהמ קלחכ .םלועבו ץראב היצלפניאה ירועישב
	 תמילב ךרוצל
	  
	 םיריחמה תיילע
	  
	 היצלפניאה בצקב הדיריל ףאו
	  ,
	ולעה
	  
	םלועב םייזכרמה םיקנבה
	  
	  תנש ךרואל
	2023
	  ,
	 תיבירה רועיש תא ,לארשי קנב םללכבו
	  היצלפניאה תדרוה ךרוצל ,הכורא הפוקת ךשמב הנכ לע התוא וריאשהו ,
	  .תוילמרונה תומרל
	  הרבחה תכרעהל
	  תוליעפ לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל היצלפניאה רועישב היילעל
	 .הרבחה
	 

	 .ליעל 'ה ףיעס האר ,םיפסונ םיטרפל
	 .ליעל 'ה ףיעס האר ,םיפסונ םיטרפל
	 

	  קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ ןניה ,תיבירה ירועישו היצלפניאב היילע תוברל ,ליעל רומאכ תוכרעהה
	  קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ ןניה ,תיבירה ירועישו היצלפניאב היילע תוברל ,ליעל רומאכ תוכרעהה
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	509
	509
	35,
	 


	373
	373
	373
	 


	38,537
	38,537
	38,537
	 



	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 


	1,623
	1,623
	1,623
	 


	2,332
	2,332
	2,332
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 



	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 


	25,661
	25,661
	25,661
	 


	34,300
	34,300
	34,300
	 


	27,635
	27,635
	27,635
	 



	 לשב תויובייחתה
	 לשב תויובייחתה
	 לשב תויובייחתה
	 לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה
	 


	5,157
	5,157
	5,157
	 


	5,216
	5,216
	5,216
	 


	5,095
	5,095
	5,095
	 



	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 


	794
	794
	794
	 


	890
	890
	890
	 


	768
	768
	768
	 



	 
	 
	 
	 


	744
	744
	744
	68,
	 


	43,111
	43,111
	43,111
	 


	73,819
	73,819
	73,819
	 



	TR
	TD
	P
	  ןוה
	 



	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 



	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 



	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	 


	(
	(
	(
	23,395
	 )
	 


	(
	(
	(
	23,395
	 )
	 


	(
	(
	(
	23,395
	 )
	 



	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 דספה
	 


	(
	(
	(
	21
	8
	,
	8
	 )
	 


	(
	(
	(
	28,520
	 )
	 


	(
	(
	(
	13,088
	 )
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	(
	(
	(
	02
	0
	,
	71
	 )
	 


	(
	(
	(
	67,993
	 )
	 


	(
	(
	(
	69,974
	 )
	 



	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	 


	4,403
	4,403
	4,403
	 


	4,229
	4,229
	4,229
	 


	4,360
	4,360
	4,360
	 



	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	 


	(
	(
	(
	13,291
	 )
	 


	(
	(
	(
	13,291
	 )
	 


	(
	(
	(
	13,291
	 )
	 



	TR
	TD
	P
	  ןוה לכה ךס
	 


	678
	678
	678
	97,
	 


	80,814
	80,814
	80,814
	 


	94,396
	94,396
	94,396
	 



	 
	 
	 
	 


	051
	051
	051
	,
	480
	 


	458,098
	458,098
	458,098
	 


	473,885
	473,885
	473,885
	 




	ירואבה
	ירואבה
	ם
	 
	 .םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה
	 

	םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
	םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
	 

	26
	26
	 
	יאמב
	 ,
	2024
	 

	 טרפמל רינ
	 טרפמל רינ
	 

	 ר"וי
	 ר"וי
	 ןוירוטקרידה
	 

	 רטכש יבא
	 רטכש יבא
	 

	 ל"כנמ
	 ל"כנמ
	 

	בהל דעיבא
	בהל דעיבא
	 

	םיפסכ ל"כנמס
	םיפסכ ל"כנמס
	 

	H2
	 חוור לע םידחואמ תוחוד
	  
	  וא
	  דספה
	 

	 
	 
	 
	 

	ל
	ל
	ל
	-
	3
	 
	םישדוח
	  
	  ומייתסהש
	 

	םויב
	םויב
	 
	3
	1
	 
	רמב
	ץ
	 

	 
	2024

	 
	רקובמ יתלב


	 
	 
	 
	2023

	 

	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	םויב
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	2023

	 
	רקובמ



	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 ינותנ טעמל(
	( חוור
	דספה
	 )
	)הינמל



	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 


	153,640
	153,640
	153,640
	 


	152,088
	152,088
	152,088
	 


	646,147
	646,147
	646,147
	 



	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	 


	129,459
	129,459
	129,459
	 


	130,172
	130,172
	130,172
	 


	545,420
	545,420
	545,420
	 



	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	 


	24,181
	24,181
	24,181
	 


	21,916
	21,916
	21,916
	 


	100,727
	100,727
	100,727
	 



	וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	וטנ ,חותיפו רקחמ תואצוה
	 


	1,060
	1,060
	1,060
	 


	876
	876
	876
	 


	4,288
	4,288
	4,288
	 



	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 


	4,216
	4,216
	4,216
	 


	4,347
	4,347
	4,347
	 


	19,508
	19,508
	19,508
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	9,254
	9,254
	9,254
	 


	9,065
	9,065
	9,065
	 


	36,953
	36,953
	36,953
	 



	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	תורחא
	 


	155
	155
	155
	 


	1,109
	1,109
	1,109
	 


	1,042
	1,042
	1,042
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 ילועפת
	 


	496
	496
	496
	9,
	 


	6,519
	6,519
	6,519
	 


	38,936
	38,936
	38,936
	 



	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	 


	2,787
	2,787
	2,787
	 


	1,654
	1,654
	1,654
	 


	10,948
	10,948
	10,948
	 



	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 


	(
	(
	(
	8,058
	 )
	 


	(
	(
	(
	7,335
	 )
	 


	(
	(
	(
	32,791
	 )
	 



	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	יחוורב
	 
	  תורבח
	תולפוטמה
	 
	יפל
	 
	תטיש
	 
	יוושה
	  
	ינזאמה
	 ,
	וטנ
	 


	770
	770
	770
	 


	500
	500
	500
	 


	2,753
	2,753
	2,753
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	995
	995
	995
	,
	4
	 


	1,338
	1,338
	1,338
	 


	19,846
	19,846
	19,846
	 



	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 


	(
	(
	(
	717
	 )
	 


	(
	(
	(
	56
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,563
	 )
	 



	  יקנ חוור
	  יקנ חוור
	  יקנ חוור
	  יקנ חוור
	 


	278
	278
	278
	4,
	 


	1,282
	1,282
	1,282
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 



	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	הרבחה לש תוינמה ילעב
	 


	278
	278
	278
	4,
	 


	1,282
	1,282
	1,282
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 



	TR
	TD
	P
	חוור
	 
	 לש תוינמה ילעבל סחוימה הינמל
	)ח"שב( הרבחה
	 



	 יסיסב יקנ חוור
	 יסיסב יקנ חוור
	 יסיסב יקנ חוור
	 יסיסב יקנ חוור
	 


	0.33
	0.33
	 


	0.1
	0.1
	0.1
	 


	1.25
	1.25
	1.25
	 



	חוור
	חוור
	חוור
	חוור
	 
	יקנ
	 
	ללודמ
	 


	0.32
	0.32
	0.32
	 


	0.1
	0.1
	0.1
	 


	24
	24
	24
	1.
	 




	ירואבה
	ירואבה
	ם
	 
	 .םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה
	 

	 ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד
	 ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד

	 
	 
	 
	 

	ל
	ל
	ל
	-
	3
	 
	םישדוח
	  
	  ומייתסהש
	 

	םויב
	םויב
	 
	3
	1
	 
	רמב
	ץ
	 

	 
	2024

	 

	 
	 
	 
	2023

	 
	רקובמ יתלב

	 
	 ח"ש יפלא


	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	םויב
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	2023

	 
	רקובמ

	 


	  יקנ חוור
	  יקנ חוור
	  יקנ חוור
	  יקנ חוור
	 


	278
	278
	278
	4,
	 


	1,282
	1,282
	1,282
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	:)סמ תעפשה רחאל( רחא ללוכ
	 



	TR
	TD
	P
	 :דספה וא חוורל ןכמ רחאל שדחמ וגווסי אלש םימוכס
	 



	( חוור
	( חוור
	( חוור
	( חוור
	דספה
	)
	 
	תרדגומ הבטה תינכת ןיגב שדחמ הדידמ
	 


	(11)
	(11)
	 


	(
	(
	(
	10
	 )
	 


	421
	421
	421
	 



	TR
	TD
	P
	םימוכס
	 
	וגווסיש
	 
	 םיגווסמה וא
	שדחמ
	 
	חוורל
	 
	וא
	 
	דספה
	 
	םייקתהב
	  
	םיאנת
	 
	םייפיצפס
	:
	 



	ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	(
	(
	(
	028
	1,
	 )
	 


	2,708
	2,708
	2,708
	 


	727
	727
	727
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 חוור
	 )דספה(
	 רחא ללוכ
	 


	(
	(
	(
	39
	1,0
	 )
	 


	2,698
	2,698
	2,698
	 


	1,148
	1,148
	1,148
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 חוור
	ללוכ
	 
	 


	9
	9
	9
	3
	2
	,
	3
	 


	3,980
	3,980
	3,980
	 


	17,43
	17,43
	17,43
	1
	 



	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	הרבחה לש תוינמ ילעב
	 


	9
	9
	9
	3
	2
	,
	3
	 


	3,980
	3,980
	3,980
	 


	17,43
	17,43
	17,43
	1
	 




	ירואבה
	ירואבה
	ם
	 
	 .םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה
	 

	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד

	 
	 
	 
	 

	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 

	 
	  תוינמ


	 
	 
	  לע הימרפ
	 תוינמ


	  תוינמ
	  תוינמ
	  תוינמ
	 

	 
	 רצוא


	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 

	 
	  
	דספה
	 


	 
	 
	  תומאתה
	  תועבונה
	  םוגרתמ
	  תוחוד
	  לשםייפסכ
	ץוח תוליעפ


	 
	 
	 ןיגב ןרק
	  םע תואקסע
	  תויוכז ילעב
	  תונקמ ןניאש
	 הטילש


	 ןיגב ןרק
	 ןיגב ןרק
	 ןיגב ןרק
	  םולשת
	  ססובמ
	 תוינמ
	 


	 
	 
	 כ"הס



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2024
	  
	)רקובמ(
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	(
	(
	(
	13,088
	)
	 


	(
	(
	(
	69
	,
	974
	)
	 


	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	4,360
	4,360
	4,360
	 


	94,396
	94,396
	94,396
	 



	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	4,
	4,
	4,
	278
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	4
	4
	4
	,
	278
	 



	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	(
	(
	(
	11
	)
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	(
	(
	(
	1
	1
	)
	 



	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	(
	(
	(
	1
	,
	0
	28
	)
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	(
	(
	(
	1,0
	28
	)
	 



	 ללוכ חוור כ"הס
	 ללוכ חוור כ"הס
	 ללוכ חוור כ"הס
	 ללוכ חוור כ"הס
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	4,
	4,
	4,
	267
	 


	(
	(
	(
	1,0
	28
	)
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	3
	3
	3
	,
	2
	39
	 



	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	43
	43
	43
	 


	43
	43
	43
	 



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	31
	  
	ב
	  ,ץרמ
	2024
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 
	(
	8
	,
	821
	)


	(
	(
	(
	71
	,
	0
	02
	)
	 


	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	4,
	4,
	4,
	403
	 


	97
	97
	97
	,
	678
	 




	 
	 
	 
	 

	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 

	 
	  תוינמ


	 
	 
	  לע הימרפ
	 תוינמ


	  תוינמ
	  תוינמ
	  תוינמ
	 

	 
	 רצוא


	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 

	 
	  
	דספה
	 


	 
	 
	  תומאתה
	  תועבונה
	  םוגרתמ
	  תוחוד
	  לשםייפסכ
	ץוח תוליעפ


	 
	 
	 ןיגב ןרק
	  םע תואקסע
	  תויוכז ילעב
	  תונקמ ןניאש
	 הטילש


	 ןיגב ןרק
	 ןיגב ןרק
	 ןיגב ןרק
	  םולשת
	  ססובמ
	 תוינמ
	 


	 
	 
	 כ"הס



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	  
	)רקובמ(
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	(
	(
	(
	29,792
	)
	 


	(
	(
	(
	70,701
	)
	 


	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	4,157
	4,157
	4,157
	 


	76,762
	76,762
	76,762
	 



	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	1,282
	1,282
	1,282
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	1,282
	1,282
	1,282
	 



	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	(
	(
	(
	10
	)
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	(
	(
	(
	10
	)
	 



	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	2,708
	2,708
	2,708
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	2,708
	2,708
	2,708
	 



	 ללוכ חוור כ"הס
	 ללוכ חוור כ"הס
	 ללוכ חוור כ"הס
	 ללוכ חוור כ"הס
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	1,272
	1,272
	1,272
	 


	2,708
	2,708
	2,708
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	3,980
	3,980
	3,980
	 



	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	72
	72
	72
	 


	72
	72
	72
	 



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	31
	  
	ב
	  ,ץרמ
	2023
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 
	(
	28,520
	)


	(
	(
	(
	67,993
	)
	 


	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	4,229
	4,229
	4,229
	 


	80,814
	80,814
	80,814
	 




	 ירואבה
	 ירואבה
	ם
	  
	.םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה
	 

	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 

	 
	 
	 
	 

	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 

	 
	  תוינמ


	 
	 
	  לע הימרפ
	 תוינמ


	  תוינמ
	  תוינמ
	  תוינמ
	 

	 
	 רצוא


	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 

	 
	  
	דספה
	 


	 
	 
	  תומאתה
	  תועבונה
	  םוגרתמ
	  תוחוד
	  לש  םייפסכ
	ץוח תוליעפ


	 
	 
	 ןיגב ןרק
	  םע תואקסע
	  תויוכז ילעב
	  תונקמ ןניאש
	 הטילש


	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	 תוינמ ססובמ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 

	 
	  
	 ןוה



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2023
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	(
	(
	(
	29,
	792
	)
	 


	(
	(
	(
	70,701
	)
	 


	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	4,157
	4,157
	4,157
	 


	76,762
	76,762
	76,762
	 



	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 



	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	421
	421
	421
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	421
	421
	421
	 



	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	727
	727
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	727
	727
	727
	 



	  כ"הס
	  כ"הס
	  כ"הס
	  כ"הס
	 יקנ חוור
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	16,704
	16,704
	16,704
	 


	727
	727
	727
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	17,431



	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	203
	203
	203
	 


	203
	203
	203
	 



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 
	(
	13,088
	)


	(
	(
	(
	69,974
	)
	 


	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	4,360
	4,360
	4,360
	 


	 
	 
	94,396




	.םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	.םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד
	 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד

	 
	 
	 
	 

	ל
	ל
	ל
	-
	3
	 
	 ומייתסהש םישדוחה
	 

	 
	 םויב
	31
	 
	רמב
	ץ

	 
	2024

	 

	 
	 
	 
	2023

	 
	רקובמ יתלב

	 
	 ח"ש יפלא


	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	 

	  םויב
	  םויב
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	2023

	 
	רקובמ

	 
	 



	 
	 
	 
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת



	 
	 
	 
	  יקנ חוור
	הרבחל סחוימה


	4,278
	4,278
	4,278
	 


	1,282
	1,282
	1,282
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 



	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	 



	 
	 
	 
	:דספהו חוור יפיעסל תומאתה



	תוינמ ססובמ םולשת
	תוינמ ססובמ םולשת
	תוינמ ססובמ םולשת
	תוינמ ססובמ םולשת
	 


	43
	43
	43
	 


	72
	72
	72
	 


	203
	203
	203
	 



	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	ןומימ
	וטנ ,
	 


	5,271
	5,271
	 


	5,681
	5,681
	5,681
	 


	21,843
	21,843
	21,843
	 



	 
	 
	 
	 תחפ
	תותחפהו


	5,896 
	5,896 

	6,001
	6,001
	6,001
	 


	23,565
	23,565
	23,565
	 



	( דספה
	( דספה
	( דספה
	( דספה
	חוור
	)
	 
	 וטנ ,עובק שוכר שומיממ
	 


	(19) 
	(19) 

	978
	978
	978
	 


	1,023
	1,023
	1,023
	 



	 
	 
	 
	הרבחה קלח
	 
	יחוורב
	 
	  תורבח
	 תטישל םאתהב תולפוטמה
	ינזאמ יוושה
	  ,
	וטנ


	770
	770
	(
	 )
	 


	(
	(
	(
	500
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,753
	 )
	 



	 
	 
	 
	הסנכהה לע םיסמ


	717
	717
	 


	56
	56
	56
	 


	3,563
	3,563
	3,563
	 



	 
	 
	 
	וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב יוניש


	6
	6
	6
	3
	 


	444
	444
	444
	 


	739
	739
	739
	 



	 
	 
	 

	11,201
	11,201
	 


	12,732
	12,732
	12,732
	 


	48,
	48,
	48,
	183
	 



	 
	 
	 
	 :תויובייחתהו םיסכנ יפיעסב םייוניש



	הדירי
	הדירי
	הדירי
	הדירי
	 
	)היילע(
	 
	תוחוקלב
	 
	לבקל תוסנכהו
	 


	13,854
	13,854
	 


	20,280
	20,280
	20,280
	 


	(
	(
	(
	18,664
	 )
	 



	היילע
	היילע
	היילע
	היילע
	 
	 ךורא ןמזלו רצק ןמזל הבוח תורתיו םיבייחב
	 


	(4,084)
	(4,084)
	 


	(
	(
	(
	4,675
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,055
	 )
	 



	 
	 
	 
	יאלמב היילע


	(7,372)
	(7,372)
	 


	(
	(
	(
	2,342
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,280
	 )
	 



	 
	 
	 
	 ( היילע
	הדירי
	)
	 
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתהב


	2,526
	2,526
	 


	(
	(
	(
	14,662
	 )
	 


	(
	(
	(
	6,106
	 )
	 



	 
	 
	 
	 היילע
	 שארמ תוסנכהב


	1,903
	1,903
	 


	2,318
	2,318
	2,318
	 


	1,914
	1,914
	1,914
	 



	 
	 
	 
	היילע
	 
	)הדירי(
	 
	 תוכז תורתיו םיאכזב


	2,613
	2,613
	(
	 )
	 


	3,190
	3,190
	3,190
	 


	5,601
	5,601
	5,601
	 



	 
	 
	 

	4,214
	4,214
	 


	4,109
	4,109
	4,109
	 


	(
	(
	(
	21,590
	 )
	 



	 
	 
	 
	 םינמוזמ
	( ולבקתהש
	 ומלושש
	)
	 
	ה ךשמב
	 הפוקת
	 
	 :רובע



	לבקתהש דנדיביד
	לבקתהש דנדיביד
	לבקתהש דנדיביד
	לבקתהש דנדיביד
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	3,375
	3,375
	3,375
	 



	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	 


	(4,125)
	(4,125)
	 


	(
	(
	(
	4,304
	 )
	 


	(
	(
	(
	14,430
	 )
	 



	 
	 
	 
	 ומלושש םיסמ


	(87)
	(87)
	 


	(
	(
	(
	112
	 )
	 


	(
	(
	(
	243
	 )
	 



	 
	 
	 

	(4,212)
	(4,212)
	 


	(
	(
	(
	4,416
	 )
	 


	(
	(
	(
	11,298
	 )
	 



	 
	 
	 
	 וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנש
	תפטוש


	15,481
	15,481
	 


	13,707
	13,707
	13,707
	 


	31,578
	31,578
	31,578
	 




	ירואבה
	ירואבה
	ם
	 
	.םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה

	 
	 
	 
	 

	ל
	ל
	ל
	-
	3
	 
	 ומייתסהש םישדוחה
	 

	 
	 םויב
	31
	 
	רמב
	ץ

	 
	2024

	 
	רקובמ יתלב

	 
	 ח"ש יפלא


	 
	 
	 
	2023

	 

	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	 

	  םויב
	  םויב
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	2023

	 
	רקובמ

	 
	 



	 
	 
	 
	 העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת



	 תשיכר
	 תשיכר
	 תשיכר
	 תשיכר
	 עובק שוכר
	 


	(1,513)
	(1,513)
	 


	(
	(
	(
	1,506
	 )
	 


	(
	(
	(
	4,207
	 )
	 



	 
	 
	 
	 שומיממ הרומת
	 עובק שוכר


	37
	37
	 


	-
	-
	-
	 


	481
	481
	481
	 



	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	 


	(801)
	(801)
	 


	(
	(
	(
	722
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,797
	 )
	 



	 וטנ םינמוזמ
	 וטנ םינמוזמ
	 וטנ םינמוזמ
	 וטנ םינמוזמ
	 תוליעפל ושמישש
	 העקשה
	 


	(2,277)
	(2,277)
	 


	(
	(
	(
	2,228
	 )
	 


	(
	(
	(
	6,523
	 )
	 



	 
	 
	 
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת



	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	 


	(3,771)
	(3,771)
	 


	(
	(
	(
	2,555
	 )
	 


	(
	(
	(
	11,673
	 )
	 



	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 


	186
	186
	186
	 


	-
	-
	-
	 


	50,000
	50,000
	50,000
	 



	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	 


	(
	(
	(
	1,468
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,790
	 )
	 


	(
	(
	(
	11,518
	 )
	 



	 
	 
	 
	 םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא
	וטנ ,םירחא יארשא ינתונמו םייאקנב


	2,246 
	2,246 

	1,047
	1,047
	1,047
	 


	(
	(
	(
	53,491
	 )
	 



	 
	 
	 
	 וטנ םינמוזמ
	ושמישש
	 
	ל
	 ןומימ תוליעפ


	(2,807)
	(2,807)
	 


	(
	(
	(
	3,298
	 )
	 


	(
	(
	(
	26,682
	 )
	 



	 
	 
	 
	 ישרפה
	רעש
	 
	 תורתי ןיגב
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 


	1
	1
	 


	(
	(
	(
	228
	 )
	 


	32
	32
	32
	 



	 
	 
	 
	)הדירי( היילע
	 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמב


	10,398
	10,398
	 


	7,953
	7,953
	7,953
	 


	(
	(
	(
	1,59
	5
	 )
	 



	 
	 
	 
	ה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	 הפוקת


	43,280
	43,280
	 


	44,875
	44,875
	44,875
	 


	44,875
	44,875
	44,875
	 



	 
	 
	 
	ה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	 הפוקת


	53,678
	53,678
	53,678
	 


	52,828
	52,828
	52,828
	 


	43,280
	43,280
	43,280
	 



	TR
	TD
	P
	 ןמוזמב ועצוב אלש תואקסע
	 



	 הריכח ןיגב תויובייחתה דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 


	2,140
	2,140
	 


	23,116
	23,116
	23,116
	 


	29,136
	29,136
	29,136
	 




	ירואבה
	ירואבה
	ם
	 
	 .םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה
	 

	 
	 

	H3
	 רואב
	1
	 :
	 -
	 
	 יללכ
	 

	IOT 
	IOT 
	IOT 
	 .א
	 
	  ןלהל( מ"עב תוישעת רמ .ח
	-
	  
	 תמקהו רוציי ,חותיפב תוקסוע הלש תוקזחומ תורבחו )הרבחה
	  תוכרעמ
	"( םכח לוהינו הרקבו הטילש
	  ,)"
	  ןוחטיב תוכרעמ
	  םיגטרטסא םינקתמ ,םירע לש
	רבייס תחטבאו םינותנ דוביעו חותינ ,ףוסיא תוכרעמ ,תרושקת תוכרעמ ,םיסופמקו
	  הרבחה .
	הקירמא םורדב ,וקיסקמב ,לארשיב רקיעב תולעופ הלש תונבה תורבחהו
	 
	.הקירפאבו
	  

	ה
	ה
	 .ביבא לתב הסרובב תורחסנ היתוינמ רשא תירוביצ הרבח הניה הרבח
	 


	   
	.ב
	 
	  םויל תתצמותמ תנוכתמב וכרענ הלא םייפסכ תוחוד
	31
	  
	רמב
	ץ
	2024
	  השולש לש הפוקתלו
	  ןלהל( ךיראת ותואב המייתסהש םישדוח
	-
	  
	  תוחודב ןייעל שי .)םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד
	  םויל הרבחה לש םייתנשה םייפסכה תוחודל רשקהב הלא
	31
	  
	  ,רבמצדב
	20
	23
	  
	  המייתסהש הנשלו
	נ רשא םירואבלו ךיראת ותואב
	י
	 ןלהל( םהילא וול
	-
	  
	םייתנשה םייפסכה תוחודה
	  
	םידחואמה
	 .)

	.ג
	.ג
	 
	  רבוטקוא שדוחב
	2023
	  
	  .לארשי תנידמב )"המחלמה" :ןלהל( "לזרב תוברח" תמחלמ הצרפ
	  העיגפ תובקעב רתיה ןיב ילארשיה קשמב תיקסעה תוליעפב הטאהל הליבוה המחלמה
	  תילכלכה תוליעפה שובישל ,ןכו שארמ העודי הניאש הפוקתל םיאולימ ישנא סויג ,תויתשתב
	.לארשיב
	.לארשיב
	 

	 םוריח תעשל ינויח לעפמכ תורדגומה תורבח ידי לע הבורב תעצבתמ לארשיב הרבחה תוליעפ
	 םוריח תעשל ינויח לעפמכ תורדגומה תורבח ידי לע הבורב תעצבתמ לארשיב הרבחה תוליעפ
	  .הפוקתה ךלהמב תיתוהמ ועגפנ אל לארשיב תילועפתה תלוכיהו תפטושה תוליעפה רקיע ןכלו
	 תורבחו ל"ניב םינוגרא ,םיינוריע ,םייתלשממ םיפוג םניה לארשיב הרבחה תוחוקל תיברמ
	מל שגדב תולודג תויקסע
	  תפוקתב תיתרגשה םתוליעפב וכישמה ולא תוחוקל ,תרושקת יליעפ
	 .המחלמה
	 

	  המשיי הרבחה .המחלמה תוכלשה םע דדומתהל תנמ לע םירושימ רפסמב תלעופ הרבחה
	  המשיי הרבחה .המחלמה תוכלשה םע דדומתהל תנמ לע םירושימ רפסמב תלעופ הרבחה
	  ,ת"לחל םידבוע תאצוה ,רתיה ןיב ,תללוכה ,לארשיב תואצוהה םוצמצל תינכות
	  םוצמצ
	  ןוכנ .יתלשממ עויסל תושקב תשגהו םינמוזמה םירזת לש ינדפק לוהינ ,תוילועפת תואצוהב
	ת"לחמ ובש הרבחה ידבוע ללכ חודה דעומל
	.
	 
	 

	 םיבר םייפנע םימוחת לע תובחרנ תוכלשה רורגל היושע המחלמה תבחרהו תוכשמיה ,ןכ ומכ
	 םיבר םייפנע םימוחת לע תובחרנ תוכלשה רורגל היושע המחלמה תבחרהו תוכשמיה ,ןכ ומכ
	יריחמב תוילאיצנטופה תודונתה .הנידמב םינוש םייפרגואג םירוזאו
	  
	 עבטמ ירעש ,תורוחסה
	  תויושע םיימוקמ םיבאשמל השיגו םיימוקמ םיתוריש ,םדא חכ תונימז ,םירמוח תונימז ,ץוח
	 .לארשיב וא םע איה תירקיעה ןתוליעפ רשא תויושי לע עיפשהל
	 

	  דעומל ןוכנ הידיב יוצמה עדימה לע ססבתהב ,הז בלשב הכירעמ הרבחה ,ליעל רומאה לכ רואל
	  דעומל ןוכנ הידיב יוצמה עדימה לע ססבתהב ,הז בלשב הכירעמ הרבחה ,ליעל רומאה לכ רואל
	 הרבחה .היתוליעפ תואצות לע תיתוהמ העפשה אהת אל המחלמל יכ ,םייפסכה תוחודה רושיא
	 .הרבחה לש תוליעפה ימוחת לע המחלמה תועפשה תא רידת ןפואב ןוחבל הכישממ
	 


	.ד
	.ד
	 
	מ תואוולהל רשקב תויסנניפ הדימ תומא
	םידיגאת
	 
	םייאקנב
	 
	ןוכנ
	ןוכנ
	  
	 םויל
	  
	31
	  
	,סרמב
	  
	2024
	  
	םכתסה
	  
	בוחה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	ל
	-
	3
	  
	יארשא ינתונ
	  
	לארשיב
	  
	ךסל
	  
	לש
	  
	כ
	-
	149
	  
	ינוילימ
	  
	.ח"ש
	  
	  יאמ שדוח ךלהמב
	2023
	  
	לע הרבחה המכיס
	  
	כ לש ללוכ ףקיהב תואוולה רזחה
	-
	  
	50
	  
	ח"ש ינוילימ
	  
	ו
	  השולש םע םישדח תויובייחתה יבתכ לע
	יארשא ינתונ
	  
	  יבתכ תא םיפילחמ רשא
	  תויובייחתהה
	םימדוקה
	  
	ןלהל(
	  
	-
	  
	םישדחה תובייחתהה יבתכ
	)
	  
	  דע לש הפוקתל
	31
	  
	  ,סרמב
	2025
	  
	  םע
	 דע ףסונה יארשאה ןתונ םעו יארשא ינתונ ינש
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2026
	 .
	 

	  יאמ שדוח ךלהמב
	  יאמ שדוח ךלהמב
	2024
	  ,
	  ינתונ ינש םע תויובייחתהה יבתכ ףקות ןוכדע לע הרבחה המתח
	  ללוכו דע ,ליעל רומאכ השולשה ךותמ יארשא
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2026
	 .
	 תובייחתה יבתכ הרבחלש ךכ
	 ללוכו דע יארשאה ינתונ ללכ םע םימכסומ
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2026
	 .
	 



	 .תויסנניפה הדימה תומאב יוניש לח אל ,יכ רהבוי
	 .תויסנניפה הדימה תומאב יוניש לח אל ,יכ רהבוי
	 

	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 

	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	 

	1
	1
	1
	.
	.
	ימצע ןוה רועיש
	  
	-
	 
	 לכ ךסמ ימצעה ןוהה רועיש
	תחפי אל ןזאמה
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	16%
	.
	 
	ךלהמב
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה
	2024
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	18%
	.
	 
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	  תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	22%
	.
	 
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	סרמב
	 
	202
	4
	 
	–
	 
	 כ
	-
	 
	20
	%
	.
	 



	2
	2
	.
	.
	 ימצע ןוה םוכס
	 -
	 
	תחפי אל ימצעה  ןוהה
	:
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	 םוכסמ )ללוכ(
	 לש
	75
	 
	 ןוילימ
	.ח"ש
	 
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2024
	 
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	 

	2025
	2025
	  
	מ )ללוכ(
	-
	80
	  
	  ןוילימ
	.ח"ש
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	  יעיברה ןועברל דעו
	 תנש לש
	2026
	 
	מ )ללוכ(
	-
	90
	 
	  ןוילימ
	.ח"ש
	 
	  םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	סרמב
	 
	2024
	  
	–
	 
	כ
	-
	98
	 
	.ח"ש ןוילימ
	 



	3
	3
	 *EBITDA*EBITDA 
	.
	ל וטנ יסנניפ בוח סחי
	-
	 
	 
	-
	 
	ה ןיבל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	-
	 
	 אל
	הלעי
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	6
	.
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	 תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	  לע )ללוכ(
	5.5
	.
	  
	  תע לכב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	 לש יעיברה ןועברל דעו
	 תנש
	2026
	  
	 לע )ללוכ(
	5
	 .
	 םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	סרמב
	 
	2024
	  
	–
	 
	כ
	-
	1.87
	.


	4
	4
	  
	.
	  וטנ יסנניפ בוח סחי
	  ילועפת רזוח ןוהל רצק ןמזל
	–
	  
	 ןמזל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	הלעי אל ילועפת רזוח ןוה ןיבל רצק
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	 דעו
	  תנש לש ןושארה ןועברל
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	70%
	.
	  
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	  ןועברל דעו
	יעיברה
	  
	  תנש לש
	2026
	  
	  לע )ללוכ(
	60%
	.
	  
	  םויל ןוכנ
	3
	1
	  
	סרמב
	  
	2024
	  
	–
	  
	כ
	-
	 
	46
	%
	 .


	5
	5
	.
	.
	  ימצע ןוהל ןקותמ תויוברעו תובוח סחי
	–
	  
	  תויוברעו תובוח ןיב סחיה
	הרבחה
	  
	 ימצעה ןוהל
	הלעי אל
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	 לע )ללוכ(
	3.5
	.
	 
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	 
	 ןועברל דעו
	יעיברה
	 
	 תנש לש
	2026
	 
	 לע )ללוכ(
	3
	 .
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	סרמב
	 
	20
	24
	 
	–
	 
	כ
	 -
	1.52
	 .
	 


	6
	6
	 EBITDA*EBITDA 
	.
	  סחי
	  תופטוש תויולחו ןומימ תואצוהל
	 –
	  
	ב ןיב סחיה
	-
	  
	 תואצוהל
	תחפי אל תופטוש תויולחו ןומימ
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  ןועברל דעו
	  תנש לש ןושארה
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.1
	.
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	 דעו
	 ןועברל
	 יעיברה
	 
	  תנש לש
	2026
	 
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.25
	 .
	 
	 םויל ןוכנ
	31
	 
	סרמב
	 
	2024
	 
	 –
	 
	כ
	-
	1.7
	 .


	7
	7
	 LTMLTM 
	.
	  תוריכמל תונמזה רבצ סחי
	  
	(
	םינורחאה םינועברה תעבראל דחואמה תוריכמה ךס
	 )
	-
	  
	  תוריכמל תונמזה רבצ ןיב סחיה
	  
	תחפי אל
	  
	  תע לכב
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	35%
	.
	  
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	סרמב
	  
	2024
	  
	–
	  
	כ
	 -
	7
	7%
	 .



	  םויל ןוכנ
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	סרמב
	,
	 
	2024
	 
	תויסנניפה הדימה תומא לכב הדמע הרבחה
	 .
	 

	 
	  םע הרבחה העיגה ןהילא תומכסהה תרגסמב
	יארשאה ינתונ
	 קלח ריבעהל הרבחה הבייחתה ,
	 תורבח שומימ תוברל הרבחה לש םיקסעה תבילב םניאש היסכנ שומימ תרומתמ יתועמשמ
	תורחא תועקשהו תולולכ
	 הרואת תסדנה ה.ל.פ י"ע דנדיביד תקולחמ הידיב לבקתתש הרומת ןכו
	 ךרוצל םייביראקה םייאב הנידמב הרבחה תלהנמש יטפשמ ךילהב הרבחה תייכזמו מ"עב
	  
	 תנטקה
	  .היתובוח
	 

	EBITDA*
	  ,ףסונב
	  יארשאה ןועריפ לש הצאה ןונגנמ םיללוכ םישדחה תובייחתהה יבתכ
	 יארשאה ינתונל
	 ה ףקיהו הנש לכ ףוסב תונמזהה רבצ ףקיהמ ןה רזגנ רשא
	-
	  
	  
	  ךס לע הלוע רשא יתנשה
	  לש
	42
	  
	ח"ש ינוילימ
	  
	(
	  תונמזהה רבצש לככ ויפלו גרודמ וניה ןונגנמה
	  הרבחה לש
	  ףקיה ,רתוי ךומנ
	 הי ןועריפה
	הי
	 
	.)רתוי הובג
	  
	 

	EBITDA IFRS
	(
	)*
	 
	  
	-
	  
	חוור
	  
	  תוסנכה ,תותחפהו תחפ יוכינב ילועפת
	תואצוהו
	  
	  תורחא
	 ךלהמב םניאש
	  הניקתה יללכ תעפשה לורטנבו ליגרה םיקסעה
	 
	16
	.
	 

	  יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	  יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	  תלבק אלל הרבחב הטילשה
	,ןכ ומכ .שארמ יארשאה ינתונ תמכסה
	  
	עבקנ
	  
	  הרבחהו הדימב יכ
	  לע הלעי אלש רועישב תחא הדימ תמאב הטסת
	10%
	  
	  ,תחא הפוקתל
	היטסו
	  
	  ןועברב ןקותת וז
	 .תויסנניפה הדימה תומא לש הרפהכ בשחת אל וז הייטס ,בקועה
	 

	H3
	 רואב
	2
	 :
	 -
	  
	 
	תיאנובשחה תוינידמה ירקיע
	 

	א
	א
	א
	 .
	 
	 תוחודה לש הכירעה תנוכתמ
	םידחואמ םייניב םייפסכה
	 
	ל םאתהב םיכורע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה
	ל םאתהב םיכורע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה
	  ימואלניב תואנובשח ןקת
	34
	  
	-
	  
	יפסכ חוויד"
	  
	  םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל יוליגה תוארוהל םאתהב ןכו ,"םייניב תופוקתל
	ל"שתה ,)םיידימו
	 -
	1970
	 .
	 

	  המשויש וזל תיבקע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תכירעב המשוי רשא תיאנובשחה תוינידמה
	  המשויש וזל תיבקע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תכירעב המשוי רשא תיאנובשחה תוינידמה
	םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודה תכירעב
	.
	 



	ב
	ב
	.IFRS
	 
	 ינקתל יוליג
	 
	 םמושיי ינפלש הפוקתב םישדח
	 
	 ימואלניב יפסכ חוויד ןקת
	18
	 ,
	םייפסכ תוחודב יוליגו הגצה

	IASBIFRS 18 IAS 1IAS 1
	  לירפא שדוחב
	2024
	  
	( תואנובשחב הניקתל ימואלניבה דסומה םסרפ
	  ןקת תא )
	  יפסכ חוויד
	  ימואלניב
	18
	  
	 (
	,)
	  ןקת תא ףילחמ רשא )"שדחה ןקתה" :ןלהל( םייפסכ תוחודב יוליגו הגצה
	 ימואלניב תואנובשח
	1
	 
	(
	" :ןלהל( םייפסכ תוחוד תגצה ,)
	  .)"
	 

	.םייפסכה תוחודב תופיקשהו האוושהה תלוכי תא רפשל הניה שדחה ןקתה תרטמ
	.םייפסכה תוחודב תופיקשהו האוושהה תלוכי תא רפשל הניה שדחה ןקתה תרטמ
	 

	 IAS 1MANAGEMENT-DEFINED PERFORMANCE MEASURES
	תומייק תושירד לולכי שדחה ןקתה
	  לש
	  
	  תוברל דספה וא חוור חודב הגצהל תושדח תושירדו
	  עוציב ידדמ לע יוליג ןתמ ,שדחה ןקתל םאתהב םישרדנ רשא הנשמ ימוכיסו םימוכס תגצה
	( הלהנהה ידי לע םירדגומה
	  תושירדו )
	 .יסנניפ עדימ לש לוציפו הצבקהל תושדח
	 

	IAS  7IAS 34
	  ,תאז םע .םייפסכה תוחודב םיטירפ לש הדידמהו הרכהה תוארוה תא הנשמ וניא שדחה ןקתה
	  תוליעפ( תוירוגטק שמחמ תחאל םיגווסמ תויהל וכרטצי דספה וא חוור חודב םיטירפו רחאמ
	  תונשל יושע אוה )הקספוהש תוליעפו הסנכה לע םיסמ ,ןומימ תוליעפ ,העקשה תוליעפ ,תילועפת
	ילועפתה חוורה תא
	  
	 םצמוצמ ףקיהב םינוקיתל םרג שדחה ןקתה םוסרפ ,ןכ ומכ .תושיה לש
	  םהיניב רשא םיפסונ תואנובשח ינקתל
	ו םינמוזמ ימירזת לע חוד ,
	 -
	  יפסכ חוויד ,
	 .םייניב תופוקתל
	 

	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתמ לחה ערפמל םשויי שדחה ןקתה
	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתמ לחה ערפמל םשויי שדחה ןקתה
	1
	  
	  ראוניב
	2027
	  
	 .וירחאל וא
	  .יוליג ןתמ ךות ירשפא םדקומ םושיי
	 

	 םיפסונ תואנובשח ינקתל םינוקיתה תעפשה תוברל ,שדחה ןקתה תעפשה תא תנחוב הרבחה
	 םיפסונ תואנובשח ינקתל םינוקיתה תעפשה תוברל ,שדחה ןקתה תעפשה תא תנחוב הרבחה
	.םידחואמה םייפסכה תוחודה לע ,שדחה ןקתהמ האצותכ
	 




	H3
	ב
	 רוא
	3
	 :
	 -
	 
	תוליעפ ירזגמ
	 

	מ :ןמקלדכ תוליעפ ירזגמ ינש הצובקב
	מ :ןמקלדכ תוליעפ ירזגמ ינש הצובקב
	 רמו לבולג ר
	.לארשי
	 

	 .א
	 .א
	 .א
	 
	 לבולג רמ רזגמ
	 
	IOTDATA CENTERS
	  יטקיורפ לע שגדב ,םתעמטהבו לארשיל ץוחמ הרבחה תונורתפ תריכמב קסוע לבולג רמ רזגמ
	  ,תדלומה ןוחטיב
	ו המקה ,ןונכת
	  םימכחו םיחוטב םינקתמ/םירע לוהינ
	(
	)
	  ,תרושקת תויתשת ,
	תיינב
	  
	,
	  
	ןיעידומ
	  ,
	רבייס תנגה
	  רשק תוכרעמ ,תומדקתמ תויאבצ רשק תוכרעמ ,
	הערתה תוכרעמו יטקט
	  רזגמה לש תוליעפה רקיע .
	מ
	זכרת
	ת
	  
	 תיניטלה הקירמא תונידמ רפסמב
	ו
	 .הקירפא
	 


	.ב
	.ב
	 
	 לארשי רמ רזגמ
	  תסירפב ,החוטבו המכח ריע יטקיורפב רקיעב קסועו לארשי תנידמב לעופ לארשי רמ רזגמ
	  תסירפב ,החוטבו המכח ריע יטקיורפב רקיעב קסועו לארשי תנידמב לעופ לארשי רמ רזגמ
	  םיגטרטסא םינקתמ תחטבאל תונורתפ ,תירלולסו תיטפוא תרושקת תויתשת
	םיללוכה
	  
	  המקה
	תורישו
	 ,
	תודיינ תוכרעמ דוויזו יטקט רשק תוכרעמ ,תומדקתמ יאבצ רשק תוכרעמ
	.
	 



	.ירזגמה חווידב םירחאב תוגצומו רזגמ תורדגהל תונוע אלש תויוליעפ הרבחל ,ןכ ומכ
	.ירזגמה חווידב םירחאב תוגצומו רזגמ תורדגהל תונוע אלש תויוליעפ הרבחל ,ןכ ומכ
	 

	 תוטלחה תעיבק יכרוצל דרפנב הלש תויקסעה תודיחיה לש תוליעפה תואצות ירחא תבקוע הלהנהה
	 תוטלחה תעיבק יכרוצל דרפנב הלש תויקסעה תודיחיה לש תוליעפה תואצות ירחא תבקוע הלהנהה
	  יבגל
	  דספה וא חוור לע ססבתהב םיכרעומ םירזגמה יעוציב ,םיעוציב תכרעהו םיבאשמ תאצקה
	.ילועפת
	 

	  קוש יריחמל םאתהב תוחוודמ ולא תוריכמ .םייקסעה םירזגמה ןיב תוריכמ תוללוכ םירזגמה תואצות
	  קוש יריחמל םאתהב תוחוודמ ולא תוריכמ .םייקסעה םירזגמה ןיב תוריכמ תוללוכ םירזגמה תואצות
	 תולטובמ ולא תואקסע .הרבחל רושק דצ םניאש תוחוקלל םירכמנה םיתורשו םירצומ םתואל יתורחת
	.םידחואמה תוחודב
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 לבולג רמ

	 

	 
	 
	 רמ
	לארשי

	רקובמ יתלב
	רקובמ יתלב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 


	 
	 
	 םירחא

	 

	לכה ךס
	לכה ךס
	לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ

	 


	TR
	TD
	P
	  המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל
	 םויב
	31
	 
	 ,ץרמב
	2024
	 



	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 


	 
	 
	95,662


	57,978
	57,978
	57,978
	 


	 
	 
	-


	 
	 
	153,640



	 
	 
	 
	רזגמה תואצות


	 
	 
	511
	9,


	 
	 
	611


	 
	 
	(
	626
	 )


	 
	 
	496
	9,



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	5,271
	 )



	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	770



	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	995
	4,




	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 לבולג רמ

	 

	 
	 
	 רמ
	לארשי

	 

	 
	 
	 םירחא

	רקובמ יתלב
	רקובמ יתלב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 


	לכה ךס
	לכה ךס
	לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ

	 


	TR
	TD
	P
	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל
	31
	 
	 ,ץרמב
	2023
	 



	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 


	 
	 
	89,569


	62,519
	62,519
	62,519
	 


	 
	 
	-


	 
	 
	152,088



	 
	 
	 
	רזגמה תואצות


	 
	 
	7,764


	 
	 
	258


	 
	 
	(
	1,503
	 )


	 
	 
	6,519



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	5,681
	 )



	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	500



	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	1,338




	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 לבולג רמ

	 

	 
	 
	 רמ
	לארשי

	 

	 
	 
	 םירחא

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 


	לכה ךס
	לכה ךס
	לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ

	 
	 



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023



	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 


	378,977
	378,977
	378,977
	 


	267,170
	267,170
	267,170
	 


	 
	 
	-


	 
	 
	646,147



	 
	 
	 
	רזגמה תואצות


	 
	 
	33,971


	 
	 
	7,842


	 
	 
	(
	2,877
	 )


	 
	 
	38,936



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	21,843
	 )



	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	2,753



	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	19,846




	H3
	 רואב
	4
	:
	 -
	 
	םירישכמ
	 
	םייסנניפ
	 
	 

	P
	 ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	 

	 
	 המר
	3

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	31
	 
	  ץרמב
	2024

	 יתלב
	 יתלב
	רקובמ
	 

	 

	 
	 
	31
	 
	  ץרמב
	2023

	 יתלב
	 יתלב
	רקובמ
	 

	 
	 ח"ש יפלא


	 
	 
	31
	 
	  רבמצדב
	2023

	רקובמ
	רקובמ
	 

	 
	 



	  ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	  ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	  ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	  ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור
	 


	 
	 
	2,956


	 
	 
	2,956


	 
	 
	2,956



	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 


	 
	 
	358


	 
	 
	-


	 
	 
	450




	P
	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 

	 
	 המר
	3

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	31
	 
	  ץרמב
	2024

	רקובמ יתלב
	רקובמ יתלב
	 

	 
	 


	 
	 
	31
	 
	  ץרמב
	2023

	רקובמ יתלב
	רקובמ יתלב
	 

	 
	 ח"ש יפלא


	 
	 
	31
	 
	  רבמצדב
	2023

	רקובמ
	רקובמ
	 

	 
	 



	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 


	 
	 
	-


	 
	 
	856


	 
	 
	-




	P
	המאתה
	 
	ןיגב
	 
	תודידמ
	 
	יווש
	  
	ןגוה
	 
	תוגווסמה
	 
	המרב
	 
	3
	 
	לש
	 
	גרדמ
	 
	ה
	יווש
	 
	 ה
	 ןגוה
	 :
	 

	 
	 
	 
	 
	 


	םייסנניפ םירישכמ
	םייסנניפ םירישכמ
	םייסנניפ םירישכמ
	 

	2024
	2024
	 

	רקובמ יתלב
	רקובמ יתלב
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	2023
	2023
	 

	רקובמ
	רקובמ
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 



	 הרתי
	 הרתי
	 הרתי
	 הרתי
	  
	 םויל
	  
	1
	  
	 ראוניב
	  
	 


	 
	 
	3,406


	 
	 
	2,140



	ךס
	ךס
	ךס
	ךס
	 
	חוור
	 
	)דספה(
	 
	רכוהש
	 


	(
	(
	(
	93
	 )
	 


	(
	(
	(
	40
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ץרמב
	 


	313
	313
	313
	3,
	 


	2,100
	2,100
	2,100
	 




	 
	 
	 
	 
	 


	 םירישכמ
	 םירישכמ
	 םירישכמ
	םייסנניפ
	 

	רקובמ
	רקובמ
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2023
	 


	 
	 
	2,140



	ךס
	ךס
	ךס
	ךס
	 
	חוור
	 
	רכוהש
	 


	1,266
	1,266
	1,266
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	3,406
	3,406
	3,406
	 




	H4
	יווש
	 
	 ןגוה
	 

	  תויובייחתה ,םירחאו םייאקנב םידיגאתמ יארשא ,הבוח תורתיו םיבייח לש םייפסכה תוחודב תורתיה
	  תויובייחתה ,םירחאו םייאקנב םידיגאתמ יארשא ,הבוח תורתיו םיבייח לש םייפסכה תוחודב תורתיה
	  .ןגוהה ןיוושל תובורק וא תומאות ןניה תוכז תורתיו םיאכזו םיתוריש ינתונו םיקפסל
	 

	H3
	 רואב
	5
	:
	 
	 -
	 
	ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבח לש יתיצמת עדימ
	 

	 
	 
	 
	 .א
	 
	  הניא הרבחה
	רבח לש םייפסכה תוחודה תא תפרצמ
	ת
	  
	מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ
	  
	  ןוויכ מ"עב
	 .הרבחה לש םייפסכה תוחודל סחיב תועמשמ ירסח םניה םייפסכה היתוחודש


	 
	 
	.ב
	 
	 ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבחל יתיצמת עדימ

	 תחא לכל ,ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבחל סחיב יתיצמת עדימ ןלהל
	 תחא לכל ,ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבחל סחיב יתיצמת עדימ ןלהל
	 :חווידה תופוקתמ
	 

	  לש ללוכה חוורה לע חודהו דספה וא חוור חוד ,יפסכה בצמה לע חודה ךותמ יתיצמת עדימ
	  לש ללוכה חוורה לע חודהו דספה וא חוור חוד ,יפסכה בצמה לע חודה ךותמ יתיצמת עדימ
	תרבח
	  
	מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ
	:
	 

	 
	 
	 
	 
	 


	31
	31
	31
	 
	ץרמב
	 

	2024
	2024
	 

	רקובמ יתלב
	רקובמ יתלב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 


	 
	 
	 

	2023
	2023
	 

	 
	 


	31
	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	2023
	2023
	 

	רקובמ
	רקובמ
	 

	 
	 



	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	 


	48,764
	48,764
	 


	54,729
	54,729
	 


	46,291
	46,291
	46,291
	 



	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 


	7,910
	7,910
	 


	8,767
	8,767
	 


	8,333
	8,333
	8,333
	 



	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	 


	22,137
	22,137
	 


	032,58
	032,58
	 


	22,294
	22,294
	22,294
	 



	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 


	623
	623
	 


	645
	645
	 


	746
	746
	746
	 



	  ןוה
	  ןוה
	  ןוה
	  ןוה
	 


	33,914
	33,914
	 


	30,271
	30,271
	 


	31,584
	31,584
	31,584
	 



	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	 


	12,718
	12,718
	 


	11,351
	11,351
	 


	11,844
	11,844
	11,844
	 




	 
	 
	 
	 

	31
	31
	31
	 
	ץרמב
	 

	2024
	2024
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