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7,622 (15,090) 233 22,479 TN MR
(12,503) 101,170 MIRNIN
2,645 M%) N17an MmN ANIApn Phn
(2,236) 1015010 YY DYoN "aY JoaN

66

A

-:26 N2



n"ya nyvyn In.n
DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

(FUNN) MY "N -:26 NN

9a1n 70
TNIRN DINR - HRIW N YD N
n"Y YR
2021 ,7219%72 31 DY INPNDIY MVY
435,193 - 225,124 210,069 D180 MDIdN YN o
17,734 (1,222) 499 18,457 TN MIRNIN
(14,752) 103,110 MIRNIN
1,733 Mm% MIan "M AP Pon
4,715 1019010 HY DoNn NaY NI
Q01 YN )
930 70
TMIRN DINR - YRV N Yavy N
n"Y 1998
2023 ,721¥72 31 DY NINPNDNY NIYY
7,002 2,770 1,616 2,616 nYNN MYpPYN
24,046 5,116 10,864 8,066 nnNnNam nna
2022 ,721¥72 31 D2 NNPNDNY NIYY
4,559 379 1,895 2,285 nYNN MYpYn
23,131 1,581 13,977 7,573 mnnam nna
2021 ,721¥872 31 DY NNPNDNY MYY
4,340 - 3,221 1,119 NnYNN MYPYN
24,190 - 16,480 7,710 nnnNam nna

67



n"ya nyvyn In.n
DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

(FUNN) MY "N -:26 NN

530 70
TNIRN nnRNN DINR - YRV N Y N
DYPW 2958
20871 31 DY ANYNDNY NIvY
2023
461,446 127,286 2,838 182,415 148,907 pietaRival
379,489 205,577 9,562 77,298 87,052 NN NMMNN
nYW 795 MHYAVNRA MYPYN
12,439 NTRNN MV
,J2n¥T3 31 02 ARYNDNY NIvY
2022
431,395 123,107 1,267 167,440 139,581 pietanRival
367,697 204,736 8,077 74,343 80,541 U NN
NnYW 795 MHYAVNRA MYPYN
13,064 NTRNN MV
,)2NXT2 31 DY ANPNDNY NIWY
2021
398,389 113,964 2,511 151,269 130,645 pietanRival
329,672 218,148 7,167 63,467 40,890 0NN NN
NV 9% MHYAVNRN MYPYN
12,110 2TRNN MVN

DINNI YT N
10NN WYY DPLIND MMPYN DIPN DDA HY DIXIN DPHMNRIN DIINN

1Y XM (HRIYY) NIANN YV 2VIND NPTNI IPAIN DMADIN MMTI MNMITHN MIDIIN
1PPYTI MMPYN DIP N HY poanna

Dy’2 NNPNONY MWYY

72NNTA 31
2021 2022 2023
n"Y 958
225,124 239,175 258,935 SRY?
5,639 2,163 4,715 Na1PR
27,939 49,224 61,637 NPINR DT
43,084 27,070 83,838 PINR 19710
126,486 192,683 229,858 npIar
6,921 2,949 7,164 DoYN IRY
435,193 513,264 646,147

68



n"ya nyvyn In.n
DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

(FUNN) MY "N -:26 NN

MY910 99 70N DNNRA DYIPYY MMPY N

MNNTNRN MDIdNN JON DY 10% -Y ,TNR Y3 ,DRINRA DPIPY MMPHNR MoIdN
;09050 MMTa
0’2 NNPNDNY MYY

921872 31
2021 2022 2023
DTINNA
11.8 10.3 7.8 (ORI AIN) 'R MPY
11.3 25.0 27.8 (G291 ) A mph
11.9 7.8 3.5 (G293 M) X MpH
35.0 43.1 39.1 MY MMpY Yan o

IMPYN YV DN 2770 79012 AWNNNA NYANN NP MMPY IRTVR MDY N9PVNN
DYOP”NI9 YIXIN APV ,MYAN N7aANN MOION

10T MV DMININ KV NNIAP 99 132 DPHDIN MIMTI MNNITAN MIDIIN J

0’2 NNPNDNY NMYY

93nNTa 31
2021 2022 2023

n"Y "R
227,757 242,662 332,575 T NMVPN NYNYN
1MVAN DINNA MIIYN NNRPM PIY?»
175,539 228,500 260,657 NNVIARM
NN WINWY IR NNWVHN VP MIIYN
25,477 35,760 44,535 DYPN 2NN NN
6,420 6,342 8,380 DMINR
435,193 513,264 646,147 modn Hon Jo
110N NN Y
111,459 105,532 158,051 197 NTIPI2 NDIONA NN
323,734 407,732 488,096 T NOPN 219 HY NDIINA NN
435,193 513,264 646,147 moIdNN 2"No

10T DMV DMININ KV DINIAP 99 1732 D7?HDIN MIMTI NNNTHN 19NN MY Ny

Dy’2 NNPNONY MWYH

72NNTA 31
2021 2022 2023
n"Y 958
204,287 220,087 290,551 T NMYPN NYNYN
1INVAN DINNA MY NNPM PIY?»
125,957 173,205 204,524 NVIARM
INAX WINWY IR NNWVHN V) MIIYN
23,747 35,502 36,965 DY N Yaxn MM
11,043 7,622 13,380 DINR
365,034 436,416 545,420 7910 MYy Yon o

69



n"ya nyvyn In.n
DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

DNMVP DITTNY PP2IY 9PI 0P MRPOYI MIN’ - :27 IR

DNVP DITTN 1Y HPa oY M R

:2090N

2023 ,920%872 31 DY

1Y Hya
DTN
DMYp mian o2
DINR m”Yv VOV
n"Y 1958
NN MIn?
9 - - 92pH MoaMm NMmpY
- - 35 2N MANM DN
TN NV NN DOVIYV MAIM MRNYD NI
99 - 46 mwn
mar mam
1 1 - DXMPW AN D’PAvY MNINNN
2022 1anNTa 31 DY
Py Yya
DTN
DNV maan oya
DMINR m”Yvs nouYY
n"w "aYR
NN MIn?
453 - - 92pH MoadMm NMmpY
- - 35 N3N MAINM DN
ORI NV NN DOVIYV MAIM MRNYD NI
- - 86 mwn
mar mam
336 - - DMWY AN D'PAvY MNINNN

70



n"ya nyvyn In.n

DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

(TVNN) DNVP DITTIR 1Y MHY2 DY MRPOYI MIN?

12 YY1% mavm Hmn

931 QDI DXL MY ,PO%PYA P2Y PIVINA 2,590 1NnY Marnnn Mak - "mn”
DYWN N2 ,NYNY MY MNT LRIV T L0100 MNT ,PIYN L0V L0 NNY RINY 117
VYN HIM ,NINR NAVA YT NIRIN NIV ,IPDIG DIYVN IPRY 1YW YININ NN 0DIAN

T

MOND DNY VY DYWIR AN TAS 24 -9 DRNNA AT NN NITIN - DP9 NNan »VIR”
MY ,Po%pPYa IR PIVINA L1HY NVHW 1NIMINY ,N7ann MMV 1ONY NPINRY
.17ann Yv (D79 RY IR HPA) INVWHI NOPT

.17 1YNINN MaM 11PIVPITN AN DR DY 192NN YV DPYINNIN NNONN VIR

1239 Y3 DY NPOYN DION

N"Y 85,000 YV T0I MWTIN NOWNY IRIT 1’7’ NIANA DN NN DAY N .1
DYPNN DIYHRINIDN DRIND IRIT R DN N .IRIN NIVN MY TTY TINN
MY, DMV NWAIN MY 22 ,MNYTIVA 1P 7PD19 ,009Mn mMvra 0t Y951 ,h1ana
MY 12 WINPW 197 NPIMR NIRYIN RYWIN 172NN .17 29 YY IRIAN MNT AdNn
172 YW Y903 PIYNY DN I IRIT R NITIYP MY HI DINA .WTINA N"Y 7,000 HW
DRNNDY NIAND DY NN TP ATNYY DRNN2 NPVTIN MV 12 -H 3
99115 1NND DD HY DN I NIAND NI 2024 PN 24 D2 .51NINN NPPTNRD

.2024 PIN1 31 DN 9PIN2 NIANN

19aNN 97911% VIV AR HV MPN NR NIAND PPNVPVT VIR 2024 PIN2 24 DY .2
IRIN DR NTWIR 17NN PNV NIMINN NIYN L1 NI 2024 Y981 1 DN
2V NN HYa YV NYYYIN NHYORN N9 TNYWIRY IRV 1HHM INPOYM INNNI

JT0 MRMNY DRNNA YoM 77ann

60,000 Y¥ 702 MWTIN NIWNY IRIT 77 PNVPITA I AN vINY 1IN .3
,07921pN0N DPYORINID DIRINY IRIT VIANY N . TTNRY TINX (NTIWVN 70% T2Y) N"Y
197N MY ,DYMY AVaIN M 22 ,MNYNWN 1P 1019 ,0090Im MY Nt Y9
5w MY 12 YINYWN 127 NPINR MRXINI RWN 19aN0 .7 29 YY IRI2N NN
5w MWD NN N MY DINAY RIT P VIANY N WTINI NV 7,200
1732 2% ,DIP1aNMN DMWY DTMRNN D790 MMTN 29 YV ,0n 19 NIann
7Y 19M 20 -0 NYYNY HYW TO2 NN A2 3% -1 N7W DI 20 TY HY 02 NN
27911 NPTNA NIANN YV DOPMIAY VIANY N LY IMIYNYNN INMIN NRY
905 7Y DVPNIAN YW NPV ININAN 2% N2132 MMV PIYNRY IRIT Y NPMIOR
NYTRY DRNNA N 1190 2 -3 PPN MY NIPNN 0 .1v1a N 1o 15
.17ann Sv Sann

71

A

-:27 N2



n"ya nyvyn In.n

DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

0’2 NNPNDNY MYY

9anNTa 31
2021 2022 2023

n"Y 95K

4,239 5,187 5,320

350 521 610

102 175 175

352 384 384

4 4 4

6 7 7

10 1 1

DNMVP DTTR mian

0 INR mYYs
n"Y 958
153 -
314 25
361 -

DNMVP DITTXR mian

0NN mYYs
n"Y Y958
795 -
572 629
706 -

DNVP DITIN nmnan
0NN mYYs

n"Y "A5R

3,426
6,331
466

(TVNN) DNVP DITTIR 1Y MHY2 DY MRPOYI MIN?

1NPYVLN IR NN DPOYINY NNHY Y

NNYLN IR NI2N2 DPOYIN DIRY DMNVPIT 1DV
DNOVPITT MYV

1779 Y5 piy» mnT

NMavHN 19VN DON’NN DNYYR DIWIRD 190N

192n2 D’pOYIN (D NVPIT MIATY) PIvn HYa
nnyovn IR
172N3 DPOYIN DIRY DMNIVPIT

DNYP DITTNY 121 93 DY MIRPOY 2

2023 1aNXTa 31 DY’ INPNDIY NIYY

moidn
9900 MYy
n993: NHNIN MIRYIN

2022 1aNXTa 31 DY INPNDIY NIYY

moidn
9900 MYy
n993:1 NHNIN MIRYIN

2021 ,920%72 31 DY’ INPNDIY NIVY

moidn
9900 MYy
NY9531 NHNIN MIRNIN

72

-:27 N2



n"ya nyvyn In.n
DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

(TUNN) DNVP DITIR 1Y Y2 DY MRPOYI MIN? - :27 NN

1222 999N DNMVP DITTNN MRXIN MDD .7

DNVP DTTIX DY MRPOYN IRIN

MWD DINY 1791 DIVY MIN .71V MPNN2 MYRIAN DNVP DITTINN MIPINM NIpn
M”M27Y 99 1M1 IR 1DAPNN RY .JMITNA NYY? 21V DY MIRYI 1R ,NINVAIN IR
192N 2023 -1,2022,2021 927872 31 DN INPNDNY D1IYY .0YYY IR Yaph DN "3
VIS JTIR .DTIVP DTTRN YAPY DIMID 132 DPHIDN MAINY NWIAN Y3 NNYI RY
PIVM NVPN TN YV 290N 2NN NN Y TIT72 DADI MY Y7 2WINN D’PAYON MAINY

S,a rin 1

T 21 MR AR DI PNOPVTN VDY NPRAIR Npavn 1aTa
121 MR ART DNVP DTTIN DYVOYN MY 1271 (**

73



n"ya nyvyn In.n

DTNIRNN DP?ADON NMNTY DI

NPV n»mn
npmn MTIRNN
%

100 SRW?
100 SRW?
100 SR
100 SRW?
100 790
100 75N
100 SRW?
100 SRW?
100 SR
100 poPNn
100 MONR
100 170Map
100 750
100 277IR
100 SR
100 SNRW
100 S8RV
100 750
100 750
100 SRV
100 aAmnp
100 nory
100 170Map
100 M9
100 poPNn
100 poPNn
100 poPNn
100 poPNn
100 nYNORM
100 N0
100 PN
100 »Np
100 "NP
100 Mo
100 101 10
100 SR
100 277IR
100 MIRIIPI
100 NTNHO YR
100 277IR
100 A7kielvla}
100 SR
100 SRWY
37.5 SR
1.89 SR

MYYan Mpmng MIHann NYYI - :28 7IR1

mMImRn Man  .R

5V - 191Y) NP2 PNV YN

(5017 *T-%Y NPIMIN) NP2 NNVPN NPNYN YN

vy

7 7-5Y NPIMIN) N7Ya NIVPN JOR.7D.0R.D
(M9 - 15nY) N"Pa M

719702 NMWI N7an Leros International B.V.
(LEROS "y nptmin ) Cesare holdings B.V.

(M2IYN 1 - 19R9) NP2 NNVPM INVIR MIIYN N
(MANR - 15RY) (M2 TN T HY NPTMIN) NP1 TYINVI TP 3,087 NINR

(M2IYN N T HY NPTMIN) N”PA NPV

(MR 1 Yy npMmn) Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V.

(PanR 7 YY NptMIN) Athena Software Ltd

1909 (ManR 0"y nprmin) Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.

(Bloomsbuy
(Bloomsbuy *”y nprnin) Bynar B.V.
(M37Yn M " 5y npmn) Mer Inc.

(M2IYN 0 T HY NPIMN) R”Pa NPNNIVY PNYL N

(op

(DIPYY M - 1579) N"a DIPHY N
90 0 YT HY NPIMIN) NP NINN MTIAY N

(Truparu - 1909) (DP9 *1-5Y NpMIN) Truparu B.V.
( Regard 19n9) (M23yn In *m-H5y nptmin) Regard Interactive B.V.

(MpHv 9

n T HY NPIMIN) NP2 MYINNN NN N

(Truparu »*1-9Y npmmn) Mer Infraestructura Colombia Ltd.
(Truparu *1-%Y nptIN) Mer Infrastructura Chile S.A
Mer - 1919) (Truparu >1-5Y NPININ) 170792 1MW N3an Mer Cellular Cyprus Ltd.

(Truparu »7-

(Cyprus
5 np1mn) Mer Infraestructura Peru S.C.R.L

(Regard B.V »1>-9Y npimin) Mer Security Mexico S.A de C.V
(Truparu *1-%Y nprmn) Infracomex S.A. de C.V
- 190 (Truparu *1-5Y nptMIN) Mer group integrated telecome solutions, SA de CV

(I

(MGl
nfracomex »1>-% nptnn) Servcel SA de C.V

(Truparu -5y npMIN) Mer Infraestructura S.A.
(Truparu »1* Yy nprmn) Mer Telecom Tanzania Limited
(MGI 1 %Y nptn) MG Infrastructure Limited

(Mer Cyprus »1° 9y nprmin) Mer DRC SARL
(Truparu 1 Yy np1Mn) NETIX SARL
(Truparu »m Yy nprmn) Mer Togo SARL U

(Mer group integrated telecome solutions, SA 1> 9» nptmn) Mer Sint Maartin BV
(DIPHYY AN Y NPININ) NP MIIPN POIVARIR

(Techmer Inc »”y nptn) Techmer NAMS LLC

(ruparu *”y nprmn) Mer Telecom Nicaragua S.A.

(Truparu "y nprmn) Mer Telecom El Salvador

(Techmer Inc 190%) (AINPY *"y NpIMIN) Techmer Inc

(Infracomex "y nptmn) Tamnon S.A de C.V
Cello wireless 2013 LTD
Nn"Pa VN NYVYN pIrRg

MINR MYpwn /Mm"% man .a

(MONN MTIAY N T-HY NPTNIN) N”PA NIRD NOTIN N.O.9

74

n”pa M9IN 72N

F:A\W2000\w20001915603\M\23\C12-C MER-IFRS.docx



D mer
J group

LETAL,



EY +972-3-6232525 .70 7107 NIX 'R22a NI LOIP
+972-3-5622555 o9 /X144 22 nnm T

Building a better ey.com 6492102 21ar-7n
working world

71255

n”Pa NPYYN 1 .1 09an Y9 nnn Yya
5 NP MT

AT NN

SLAN

2NN NAYND IR 2V TNYHR MT TN
1970-2"WNN ,(DYTIYNY DPNAIPN MIMT) TV M7 NMIPNY 19 NIPN 782 7193 29D YN HY

-5")nn (DTN DYNNPN MNIT) TV M NIPNY 39 MIPN 29% RA1IND 71917 720N YT'NN NR NI
ANINRNY DIVN WIYVN NNR 9391 2022-1 2023 720872 31 029 (172NN - 197Y) NP2 NPWYN 9N .1 YW 1970
120 799370 29030 YN .NI2NN YV MMPNN MTY T 7792 HHI) TWRI 2023 72NXTA 31 DA INPNDN JNAY
9 DLANNA TI9IN 29DIN YN HY NY*T NINY RN NINPINR .1IaND YW 1YMNM PNVPITN NINRA

2

MM2PNNN 19732 D'0N IWR MPIMN MIAN YV D»ADIN MMTN PNN 29037 YNNI NR 1P RY
,2022-1 2023 920872 31 DY N"Y 19HR (51,386) -1 N"W AR (55,006) SV TOY INONDN 1V ,jNY DONPHN
95R 3,382 ,N"W *9HR (2,787) Y® T0Y DONDA "N MAIaANN (TAN) NN NIANN YV NIPON TVRY ,INRNNA
D905 MMTN .NNRNNA ,2021-1 2022 ,2023 92NXTA 31 DD INPNDNY DIV N"Y 199K (6,017)-) NV
NON»NN RNY 933 NPT INM 1Y IRYMIN DMMTY DAINR PIAVN ORI T HY 1112 man imr S

DINRD PAVNN ORI MIMT Y NODIAN ,NIaN JMR 1222199919 1YR DINHD0Y

NMP2N NR 13909 NIPRN WITI NOR D2IPN 8 Y HRIWIA DY2IPH NP2 PNY DRNN NP’ NR NITY
NY912 MNP TPMAN NPYVIN MIRN TIAIN 29037 PPN PRY PINV2A YV 17720 ATNR »WAY 17002 NYXan
NN D3 NY9D NNPA . TI2IN 290N PPN DNYIN DV DMID MIMND NIPRI YV mTH NPT
M HY WPV DIYMYNYAN DATAIRD YV TI01N 790N YTNRN NP INVPY DORNIAVNN D990 YV
NNNPPAY D20 1R .TI0IN 290N YTRN YW MIXAN MMRI NIIPN 121 172NN YV AYMINM PPNV

NPT NNHNY MR DO DPADH DINRA PAVNN R MM

mMNaN Y1 ,TIY TI91N 790N YTND ,DINR PNAVN IRIT HY MIMTN Y 1INIPA HY DLINNA ,INYTY
.1970-5"WNN (DTN DPNAPN MNIT) TIY M NNIPNY 19 NIPN MRIINY DRNNA ,NIYMINND

97°0P DR R2) N9 VO ,1AR-5N
NaVN RN 2024, y9n1 24



n"pa NYYYN 11 .0
29097 28NN YY M7

29 MIPN 29 THYYN MT

DTMRNA 0?9000 NINMTA TINN 90 YT'NY 0”901 DN

192nY Donynn

31 099 NXIAPN LY DTMRND DPYHDIN MNITH TINN NIINY DIONINN TIN Y903 YT D?HDI DM (91H
39 MIPNY DRNNA DAININD L(DITMRND MMT - 1971Y) DPNNPNN MMTN NN DNONANN 2023 ,72NNTA
.1970-5"WNN (DTN DPNAPN MMT) TIY M NIPNY

DTMIRNDD MMTY 2 IR 109 NYR DADI DINNI MIND TNIXY NNVPY IIRIAYNN NITNRN MPIY

LDYTMRNDD NMIMT2 1 7R INITAND MPIMN MIan



n”y1 NYYyn mn .n

29097 28NN YY M7

920873 31 DYY

2022 2023
n"w "a%R qQoN YN
DAOVIY DDA
33 98 D2INITN NV DANITN
10,617 13,547 N5 12N MInN 02arn
10,650 13,645
D901V RY DD
2,956 2,956 2 7090 IR NN TIT 1IN MV DTTNIN DIDI’ DO
97,651 124,322 'R5 DNVP DITTYX 1IN M
161,617 161,911 mMpmn miand mrRNYN
2,757 18,872 VINYY MAT Y0
887 2,546 101 ,912p wIO
265,868 310,607
276,518 324,252
mMavIVv NMa»nnn
8,055 3,213 3 DINRI DYRPIT DITIRNN IRTOR
1,131 4,545 17790 1772 M”N27NNN YV MAVIY M”NHYN
1,396 784 DMWY NN 0PADY MNA’NNN
52,722 89,329 DNVP DT MIT M
9,070 10,483 3 T MINN DRI
72,374 108,354
mavIv XY mM”a»nnn
M23% 101 ,MPIMN MIINY DXONIHN DD 1322 MNI’NNN
124,875 105,754 10N
1,600 14,884 179N 1732 M”M2NNN
907 864 01,0729 MAvVN HWA NIN2NNN
127,382 121,502
19200 N1an *HYas onnn n
19,969 19,969 nMmn Nn
189,815 189,815 nan %y I
(23,395) (23,395) ININ MNN
(29,792) (13,088) 7090 NN
(70,701) (69,974) DYIN WIDNN PN IR
(13,291) (13,291) V%Y MIPN JIPRY NMMIT 'Y DY MIRPOY 1732 P 1P
4,157 4,360 N”IN DOVIAN DYV MRPOYN 1IP
76,762 94,396
276,518 324,252
77930 29030 YNNI D7?9DIN DININN TI9) 'NYA PYN NNINN 9NINNN Q0NN YTNN
2024 ,y7n1 24
and Tynan SHIEYR! RETAPRE 0”900 MMTH NYR TIRN
D203 Y”71N0 5”911 170PTN Y



n”y1 NYYyn n .n
TO9M NI MT

01’2 NNPNDNY MYY

92NNTA 31
2021 2022 2023
n"w YR qoM YN
- - 52,530 6 MNYP MIanNn ModN
(378) (111) (18,704) maann mbYy
(378) (111) 33,826 MmO (T090) NI
(1,199) (252) (33,592) nYYHI NHNIN ,PIPY MIRNIN
67 423 (389) MINR MDIN
MY DTTNIN D701 DIDI PIYY 19 (ToaN) M1
(1,510) 60 (155) N
445 (14,902) - 10 MY DTTNIN D0 DIDI PIYYN (TOAN) NI
(1,065) (14,842) (155) 219N (T0an) N
822 1,733 1,481 1990 MIDIIN
(1,730) (919) (2,208) 100 MR
4,573 8,903 17,165 mMpImn mMIann Nia
2,600 (5,125) 16,283 1019010 YY DYoN 7Y (TPAN) NN
- (518) - 4 01NN HY DIoNn
2,600 (5,643) 16,283 192n% onPnn (ToaN) NN

2779370 79000 YTHNM D?ADIN DINMINN T19) 'NY PN ANNN 4NIXNA GOIN YR



n”y1 NYYyn mn .n

5990 MM Yy mT

DY’2 NNPNDNY MYY

9anNTa 31

2021 2022 2023
n"Y 95K

2600 (5,643) 16,283 (7091) P13 MM

:(On NYawn INrRY) INR 9915 T0aN

$7090 IR NNV 190 INRY WINN IMND? RYY DNIID

875 909 421 NITHIN NAVN NN 132 WINN ATTN N

DRIN DYPNNA TOON IR MY WINN DXNIDNAN IR PNDY 0INII0

109890

(5,962) 420 727 PIN YI0VN2 MNP YV D?9DI NIMT DNINN MPINN MNRNN

(5,087) 1,329 1,148 IR 5913 (Toan) NI 9”No

(2,487) (4,314) 17,431 79an% onnn Y93 (TPaN) NN 27Ho

.TI9170 29030 YNNI 0PADIN DININN TI9) °'NYA PHN NNNN GNIXNN Q0NN YN



n”y1 NYYyn mn .n
D2MITNN MM HY MT

0’2 NNPNDNY MYY

730872 31
2021 2022 2023
n"Y 95K
77aN0 Y NAVIV MYYan Dranitn MnMm
2,600 (5,643) 16,283 192n% oNYNN P (ToaN) NN
5% NAVIY MYYan DXINITN MM NMIXNY MWIITH MNRNN
:17ann
:172NN YW TOOM NN YAYDY MNRNN
153 267 203 NN DOIIN DIYVN
(42) (1,113) (294) mMpImIn mMIan» MRNYN PV
1,311 1,162 5,011 mnnam nna
(908) 814 727 101,179 (MDIIN) MRNIN
- - 263 PI2P WIIT WININ TOAN
(4,573) (8,903) (17,165) MpImn mMIan 2 M
622 834 58 01,0729 M2V HVA NINYNNNL NPY
(445) 14,902 - N MY DTTNIN DDA DIV PIYYWN (NNI) ToaN
(3,882) 7,963 (11,197)
17173200 YV NIMYNNM DXDI) Y9YDA DNV
(15,442) (14,780) (29,602) 720 MmN DXarNa N”YY
(324) 452 (612) DXV NN D'PADY MNPNNNA (NT) 1YY
- 518 - DNT) DONA AT
23,255 21,480 40,525 ST MIN” DIRIT NMYY
7,489 7,670 10,311
:713Y NIAN2 MY 79NN 19PN INNVY DIMIN
(190) (970) (2,314) MmovY nKan
6,017 9,020 13,083 117300 YV NOVIV MYYan 1AW 101 DIMIN

2779370 79000 YTHRNM D?ADIN DINMIAN T19) 'NY PN ANNN 4NIXNN GOIN YT



n”y1 NYYyn mn .n

D2MITNN MM HY MT

0Y2 NNPNDNY MYY

9anNTa 31
2021 2022 2023
n"Y 95K

(171) (295) (2,770)
- 408 61
1,209 - -
- 100 -
1,038 213 (2,709)
(6,018) (7,410) (4,842)
(990) (1,888) (5,467)
(7,008) (9,298) (10,309)
47 (65) 65
51 98 33
98 33 98
DY°2 NNPNONY MWYH
9anxTa 31
2021 2022 2023
n"Y 1958
509 3,538 22,310

172NN YW NYPWN MYYan DaImim nam

V11p w107 nwI

V11p w107 NINN AMnn

17915 DPIMN DD YINNIN NINN
MpIMIN mMIan? MY MRNYN 3NN

5w YRV (MPYAY 1VNIVY) MYYAN 1P 101 DININ
:17ann

173NN YW NN MPPaN DIMITN NN

I8P 1RTY MINR MNPNNM MRNYA YD
N9 NMAYINA P32 DYVN

117200 YV PPN MYAY IWNIVY 101 DIMITN

D2NMITH MW D2aMna (1T777) 1YY

MWD NY'NNY DI MNMWI DINITH NI

NIVN N0DY DM MW DN NI

117102 1WA RIYW NIRPOY

17721 1722 DM2PNNN 7210 WINY NIJT 0311 1IN

779370 79000 YTHRNM D?ADIN DXNMINN T19) 'NYA PN ANNN 4NIXNN GOIN YT



n"ya nywyn n.n

qOM Y10

99
2V DTMRNN D?A0IN MMTN PNN NIINY DONYND TI9) 90) YT DYH0I DM 1KY
L(DTMRND MMT - 1979) DPNAPNN MMTN N7I0NA DNOMAND 2023 ,72108Ta 31 DYH INIAPH

.1970-5"9N1 (DTN DPNAPN MIMT) TIY M NIPNY 39 NIPNY DRNNA DAININD

MMTY 2 9IR3 VN NHR DD DN MIND TNXY NNVPY IIRNIVNN NYITHN MIPY
LDTMIRND D»”90ON

LDYTMRNDD MMT2 1 7RI INITAIND MPTMN MIan

DYRPI DTIRDN MRNYAY TWPI NP0 ITH MNR

2191 151-2 HV JOY HRIVWIA IRIWR 7NN 3-D 17ANN YV 2INN DINDN 2023 ,72NXT2 31 DY NI
,N7Y 19 50 -3 YW 9910 N2 MRNYD NN Y 19aNN 1N2'D 2023 RN YTIN ToNNa N
D7IVA 12 1YI9 DMINNN NN ,2023 MY YV 190 11297 79012 19791 N7 11N 7 -3 DINN

.2024-2028

TUR IRIVR M IWIYY DY DWTN NINIAPNNA Yand %Y 072NN NNNN YR DNODN NN
(DWTNN MAPNNNN 2and - 197Y) DNTIPN MNDIINNN YN NR DAHNN

DVINN MN2YNNNN 2N DY IWp1 DYOI9N Py
:19aNN YY MHYN VR NN DTN MINR

:IN9? RY 1IRND 9 701 MMRYD PON NPW -0RY PN WY .1

719712 .16% -n (5913) 2024 MY HY PYRIN 1YY TP 2023 MY YV VN PPN ona
1290 795012 .18% -1 (9912) 2025 MY YV NYRIN 1YY TYY 2024 MY HY WD IYIIN
2023 9aNXT2 31 DY 1191 .22% -1 (H913) 2026 MY YV 'Y PYAIY TV 2025 MY HV VN

.20% -2 —

:NNAY RY MMNYN PINN - NRY PR DD .2

1191 75 YV D12ON (9919) 2024 NIV YV NWRIN PIPYIIY TP 2023 MY HV VN 1PN PHoNa
11991 80-n (9912) 2025 MW YV PYRIN PY2IY TYI 2024 MY YV WD YD THNNa .N"Y
11991 90-n (9919) 2026 MW YV PN PIPYIIY TP 2025 MY HY VN PYIIN PN .N"Y

"W 1191 94-3 — 2023 1aNNTA 31 DY 01 .0

932 nYy» RY *EBITDA-N 122% 101 Y0197 2NN 22 ON*N - *EBITDA - 101 'D1s 2N oy .3

ny 931 .6 %Y (5912) 2024 MY YW NVYRIN PPIIY TYY 2023 MY HY VN PPN PN NY

ny 991 .55 HY (9912) 2025 MY YV NYRIN NPT TV 2024 MY YV VD PYAIN PPINa

31 D1Y 1193 .5 HY (K912) 2026 MY YW Y270 NPAIY TP 2025 MY HW VA IYIIN ToNNa
.2.1-3 — 2023 72n¥Ta

129 98P 1ATY 101 YDIAN 2NN P2 DNYN = ONYAN NN PAY IR 1Y 101 YIS 1IN DN 4

YW PYRIN PIPYIIY TP 2023 MY KV WD PYIIN THNN2 DY 932 1YY RY I5Ivan NN Pn

W P20 NYPATY T 2024 MY HY WD YN ToINA NY Y1 .70% HY (9913) 2024 M
.48% -3 — 2023 92n¥T2 31 DY 1191 .60% Y (H913) 2026 MY

-:1 7R



n"ya nywyn n.n

qOM Y10

(Tonn) 92

%Y RY MRYN 1INY NIAND MNP MAIN P2 DN — NRY PAY IINN NN MmN on’ .5

991 .3.5 5y (9912) 2024 NIV YV PYRIN 1PV TYI 2023 MW YV VN PPN THNINA NY Yoa

DY 101 .3 5Y (1) 2026 MY HV *P12IN PIPAIY TP 2024 MY HY NV NYAID TPINI NY
.1.7-3 — 2023 72172 31

nNMSM NN MRXINY EBITDA-1 12 DN’ — MAVIY NINYM 10 MRNNY EBITDA* on? - .6

2024 MY YV PYRIN PNPAIY TYY 2023 MY HV VN PIY2IN ToNNI 1Y Y1 NN’ RH MOVIVY

(9919) 2026 MW YV Y270 NPTV TYY 2024 MY YV NV PPN PPN NY 931 .1.1 -N (G91D)
.1.7-3 — 2023 920872 31 DY N1 .1.25 N

172 DN - (DININRD DAIYIIN NYIIRD TNIRNN MPINA 70) LTM Mond mantn jax on .7
1Y279 TP 2023 MY YV VN PYIIN PN NY Y32 Nne RY LTM Mand mant 9ax
77%-3 — 2023 921872 31 DY 1193 .35%-1 (9912) 2026 MW YV M»1IN

DIAN DTN MNR Y2 NTNRY N7aNN 2023 ,1aNXTA 31 DYD PN

MYNVN PON APNY NIANN NPNND LRIVRD AN DY 17NN NYIN J1PYR MNIONN NIIoNa
mMypwm M%Nv Nnan vinn maihv n7ann YV Dpoyn NYa DIRY 17021 VIND NINNN
19aNN NI NP NTIRD NOTIN N1.2.9 2" TITT NPIYNN NPT HAPNNY 17NN 191 MINR

.PMI2IN MIVPN TNIXY DPIRPD DPRI NITNA 1IN NHMINY Y0HVN THNa

I TYR IRIVRA 2ANNY IRTVRN PPIA YW N¥RD PNIIN DY DWINN MAPNNNN *and ,qonNa
NN 42 HY O HY ANY VR MIVA EBITDA* -0 qp>M) Mw Y3 §iba mMantin 91y qpnn in
M2 W NYPAN 9PN ,INY TN 17ANN YV NN 2¥Y 933 1A% ANTH 100 NN Y

(ony

DPOYN 9NN DIRY NMIINR MIRNIN MDIIN ,MINNAN NN 11321 '9van N - EBITDA (*
.16 IFRS nypnn "% nyawn 9170123 Y290

NVHVYN NPV N2N NPYW MY DINN N1W DY TVPI MY MNDINNNN 'aNd 09910 qona
17N NNRA VDN NIANM NN 2D YAPLLID 1N VRIN IRIWRD 2A1MI NNION NYap RYY nana
2WNN RY 3T 10D ,APN PPYIIL JPINN T VDY ,NNR NNPNY 10% HY 1YY RHY MNPV NNR

.NYDIAN NTNRN MNR YW 119N

TY G0N IRIWR JMI DPY 2025 ,09103 31 HD121 TY IRIWR 7N W DY NINAPNNIN YANd 97N
.2026 ,721%71 31 Y910

NYPOYN MY PVYNNY NNDIN NINARN MNMPN NYMININNN NN NTNY NN DYY
31 DYN HNN DVTIN 24 YV 1PN DM DN MINN NI2ND "IN LPYY IRNIN TNya
1723 PAVYNA NRIAN DINMIND DN NANN .NIAND NPINN YY DOIANNA NRN 2023 ,72N8T2

ON%TNNM MMPY MM NRNND ,NMMpHn

MY ,07aNn YV MAvI NYPODY NMNINTIN MINTD 72X HY MODIAN 2024 MWYY 19aNN MDION
19aNN MY 03020 MMTN TYINY 121 MVMITN ,DVTN DPNYI 1YY RN 112 M1TNA
0PI 19aNY MYITN MNIN HP1 19NN DXPN HY 1IP7YI MODIAN 2025 NMVY NIRXIN MDIND

.17aNN MY Yab 0»ovMLIN DPNYI WIPAN MINNA 28N YW Pawvna anmpd Pin

XN NIAND .DTRA MO DINAXDY 222NN NPYH MNINRD DIV 172NN NYRAY DaYnnd qunna
21985 NYVNN NI2ANN .D2ODN DYDY DOMIA 191 NNINTNN AR ,I)IVONN NPTINIA MY
NN NMOWY

127 PNMINNNL TINYN 192NN PR NHNINN N1PIIN D AYT PNVPPTN NIAND NYMIN
JRIVR AN HIN DINIDNA INNTIY NYDIVAN NTNRN MINRA TINYN

-:1 7R



n"ya NYYYn In .n
qOM Y10

(MPIMIN MIIN 753 0MID RHY) N7INY DIONYAN DYDIAN DIDIIN 1272 NP -2 NI

10 MV DTTNIN D019 DY0I)

30m
93an%T2 31
2022 2023
n"Y 1958
2,956 2,956 TOAN IR MY 77T 1IN NIV DITTNIN DYDIVA DO

("n221°n” 1919) NP3 199N NY219N2 NYPYD

9190 NNNAN TR ,1P0I NN NN PN - (PN 1HNY) NP 1IN NN NYPYN
1.5% -22 NP’INN NIANN 2023 92RXT2 31 DY 1193 ,8990 NINWN NPHRMITINVN MONNY RN
.1721°N N7aN2 997 295K 100 -2 NYHWA NIANNL(RYN 51977 D01 HY) X210 HY M PN
5w Y910 9P N2 DIYNNN DYHPYNI DINYH DIPPYN DI’ 110 N¥21N NNYHYYN L2022 MY JHNNa
702 172115 19an MW 8% NRN ,safe NON NYPWN DIDN YV 1IN DY HHI19N AT M 2.7 -
75711 .01)N 1202 NANNYN RY 172NN L(RYN 51977 D02 HPY 0N MINR) AT 219N 110 -3 HY
NNRAN IRRIND .ANT 2PYN 56 -3 YV JOY NADN MW NIIPN YN’ 1°21N ,2022 12NNT VTIN
aPT AWR N7W PPN 15 -3 HY Y9I TO2 TIY NTIN TOHNA NIANN NPIN L2022 MY THINA Y
NIMY .MTN NOIPNA TOAM NI MT 1IN NV DITTNIN DYDY DIV PIYVN TOAN 9Y0H
.2023 921¥72 31 DY N”W YN 2.9 — 35 DINDN 1721102 NIAND MPINN MY

(MPIMIN MIaN 122 DM RYY) 17INY MONNHN NIDIYAN MNPNNNN 1272 NP - 3 NI

179aN2 DYONYHRN MIT MINY DRI R

92n¥72 31
2022 2023
n”v YR
4,063 5,981 ooYwh MRMIN
2,952 2,940  TTOWVM IV 732 MINR MNDNNM D'TYY MNAPNNN
2,055 1,562 DINR DIRIT
9,070 10,483
DIINR PRIUR NN DYRPII DOTIRNNORIVR - .a
3,213 3,213 (*) 9%p 119 MIRNYM I MWN
4,842 - IR A9 MRNYN HY MAVIV MNHN
8,055 3,213

D790 N2”) 2.5% NHDIN DA N PRINNL MRWVIN MTINX (PR 13vamann - (%)
(6.25% MYTN PIRNY

10



n"ya nywyn n.n

qOM Y10

(TVNN) (MIPINMIN MIIN 1732 DNV RYY) 77202 MONYHAN NPDIVHN MNAPNNND 1272 NN

DINRN MRNYD

172n% oNYNH MY PO

D717 DIDRPN MYRNRA DIINITNA NONNY 112°0N NR MIMA N7ann

DYNIIDA DPIIND DIRIND 9 HY NIINN HV NPDIAN NINAPNNNN YV PIYIAN Nt
MY TY DN DN RY

qanxTa 31
2022 2023
n"Y Y958
8,055 3,213 DINRI DPRPIT DTIRNND MRNON
1,396 784 DMV NN DPAY MNAYNNN
9,070 10,483 mMIT MIN”N DIRIT
18,521 14,480

2

- 3712

MIaN 172 DML RYY) 17aNY MDNYHN DXNTI DIDN MNAPNNNI DNTI DYDN DI MIN’ 1272 MY - 4 IR

mMIaN 1722 DMI9D RYY) 1IANY MONPHNN DDN MRXIN IR DDN MDIIN 272 NP (MPIMN

N72n0 YY 9NN PN PN

1985-N"PWNN (MXY9IR HVA DMINT) NDIIN DN PIN

DMPYWH MNRNIN JIWI HRIYWIL DN IINXY MIRXIND ITTNI 2007 NIY DINY TY ,7INN 29-5Y
J99%Y D Mnn TNA

LPX99R YA DMIND) NDIIN DN PINY PPPR NDIdA Yapnn 2008 IR WTINA
,2008 MIVN HYNN LTPIRY 2008 NIVN DIMIRNN PIN YV INNINN NR 22NN 1985-N"NWNN
TN DMWY P32 DINNDN DIMIRT VYNY DP?HIMII D2IIPA DN 1IN MRIND MTTM
19,130 MNIY DYONPIIND DININD 2007 ,72N0XTA 31 DYDY TYY NMPNA 1978Y DNNN
172 991 PINY PPN WIPNN TYING TY 9INY DWNRN LTIV MIYN (NAY) 1797 WINN 1732
NN 11 0021%) NNA YV qDIN NN PRYAPR HYA NN NADINA 21V NR NN
.2008 NMIVWN HYNN (2007 DN MY INRY 1WINWY

072NN MDD YY 9NN DR NPV

MIYY NY3530 NPPINRN DIV NPYPN 1P N) NYHIYIN MOYINNN PIN TVIR 2016 12NNT
1 01N 5NN MIANN DN NPV NNNSN Y910 TR (2017 — T"YWNN) ,2018 -1 2017 1XPNN
[(23% HW MYVYH 2018 ,IN122 1 DN HNM (25% DIPNI) 24% HW NYWY 2017 , IR

. 23% 1°0 2021 -1 2022, 2023 DIW31 YRIWIA NIIANN ON MY

177900 MIY3A SNN MAIaNN DR MYV HRM PN NNT YY DN 27N DIR 711 7N

1

R

Mpmn



n"ya NYYYn In .n
qOM Y10

MIaN 7)1 DYNHD RYY) N7INY MDNYNN DXNTI DYDN NMNAPNNM DNTI DYDN YD1 MIN? 1272 NP - 4 IR
MIaN 1722 DIMI9D RYY) 19ANY MONPHNN DDN MRXIN IR DDN MDIIN 272 NP (MPIMN

(qunn) MPIMN

DN I9NXY DMAYIN DITOHN NI’AID DN MNMY »|

.2019 DN MY TY NIV MIAYMN DN MMV IRNIN 1725

DN 178 DMAYIN DITOAN N

11 YTOAM N7Y 119 5 -39 DNOHNDNN DN IXY DYPOY DTN NIANY MITH PIRNY
|

"W oM 22- 5 HY o2

JOVY RN TNY19INNY 298 YN ,INTI ON 0 K91 RY

172NY DONYYHNN DNTI DION N

1597N
709 NN MMT 909N ANND HY MMT
D2 NNPNONY MYY
9anNTa 31 9anNTa 31
2021 2022 2023 2022 2023
n"Y Y958
D'NT) 00N Y0
- (86) - - - R IMNXY DMI2YIN DTOAN
- (432) - - - D729 MavN
- (518) - DNT DYON NIRNIN

- - 01 ,0°NT) DYON Y0I)

12



n"ya NYYYn In .n
qOM Y10

mMpmn MIan oy Nymnn nMIvpnn Man? -5 IR

mpmn mian oy man? R

219900 .
072 NNPNDNY MYH
920872 31
2022 2023
n"Y 19HR
10,617 13,547 72N MINN DXArN
97,651 124,322 DMYP DTN NN M
108,268 137,869

(100%) M2 NN YV 1PMAINY DINN ORIVR M1 TWIYY NIWY N2y Aann .2
YD1 YY 01902 NHIN RHY VIV TIAYY DY M2IYN NNYINY .0190a NHYN RYY
.30 nvann

MNAT DI NI MY ,77ann YV oo DWINT Y3 YY qUIWY TIaYw orp .3

7PNIT HPY MIAN MIANY NTRYIY DY MRNINA 1PN HY 197 D132 MY'aN

,19 19 .17aNN YV DN MAaN DR N'NANY 1T JNa YW NP IR 1PN IR N0aH

M”OM DADI ,NYY PYNNM NIANN KV YIAIN NYINN PN HY Map TIaYw 0P

nNLanh UM YN DTIAYVA LDINNN DYRPIAN DOTIRND NVY MY

DPRPIIN DITIRNND NDIVY TIY M7 HY TIAPY 0P 19INY .ARIAPN MNNNN

9730 29910 99 MY NINDTHY TR 25793 HY YIAP TIAYY 19aNY D12 .02NNN
.D1902 1YN RYY 0701 MTOIN D'PIaN NAIVY

mMpPImMmnN MHIN DY NN MIRXIN MOIIN A

D2 NNYNONY MYY
920872 31
2021 2022 2023
n"Y 19HR

822 539 709 170 MYVION

MYP MIINN MOION — 6 IR

DXMPY YV 21N YY NP2 MIAN MINAND DY NP NPYPN IN.N NN NNID 2023 MY JoNNa
192nn nYNn,2023 MwN 5NN, Mapya ,(COST+) -n NV Wa NXIAPN MANY NP2 YN RN DM
J9R MIDIdNA INY

F:\W2000\w2000\915603\M\23\12-C MER-IFRS-SOLO.docx

13



D mer
J group

n 9



(0'nxnin n"w '97x82) D1IYAY 70901 NN NIN"IT N'¥AN :D'"'90) nin"IT ' 10 mapn
20235"n0o | wnnyan | WY Iyan | v Ivan | IgX) [Iyan
646,147 170,330 168,887 154,842 152,088 NN NIoNN
(545,420) (141,523) (142,592) | (131,133) | (130,172) NN NIy
100,727 28,807 26,295 23,709 21,916 m'1a niN
(4,288) (1,427) (1,056) (929) (876) 101 ,NIN'SI 7NN NIRXIN
(19,508) (5,405) (4,844) (4,912) (4,347) PIYI NN NIRXIN
(36,953) (9,667) (9,103) (9,118) (9,065) NI'7751 N7N1N NIRXIN
(1,042) 5 (8) 70 (1,109) NNNKX (NIXXIN) NI0DN
38,936 12,313 11,284 8,820 6,519 nI'7' a0 niysn niN
10,948 2,301 3,709 3,284 1,654 [N N101dN
(32,791) (8,316) (7,759) (9,381) (7,335) [N NIRYIN
NN2N 'NiN2 NNann 770
2,753 789 550 914 500 101 N
19,846 7,087 7,784 3,637 1,338 n'on 197 niN
(3,563) (1,052) (1,448) (1,007) (56) no»nn 7y n'on
16,283 6,035 6,336 2,630 1,282 m niN
20235"no | 'wnmnyan | WY Iyan | v Iyan | IgX) Iyan
16,283 6,035 6,336 2,630 1,282 7 NN
:(on nyswn INKY?) IR 7710 (T09N) NN
:TO9NI NINY [DN INX7 WTNN 1210' K7W D'IDO
21 s i | o | g | e
:D''9'¥90 D'NIN D''PNNA TOONI NN WTNN DAIONA IX 1A110'Y D'IDO
NINIT DDA NIYANN NINMXNN
727 (1,497) (2,217) 1,733 2,708 YIn Ts 7y Moo
1,148 (946) (2,327) 1,723 2,698 ANK 7713 (T09N) NN >"no
17,431 5,089 4,009 4,353 3,980 7710 (TO9n) NN >"ho
17,431 5,089 4,009 4,353 3,980 nNann ¢ ninn *2p1% oniMm




[TRND JINNYT 192 DIFNIAN NI71YD NNaNal R NNANA NIYYN NN'vA :11 nagn
nUYI NN
nion vy ' 17910V [In
nyaxaa W ;TNYJ e nlx'\ ;n:ml'v >"ho ‘on a0 oY
npnonni | Ian o Nl?,n"-m ' '
(n"w NI'YYN n.N) Ay ninnn n'ann nann
ninY 191N "
197x1) (n"va
DIvY'T "
(n"w
n
NN
100% 100% (14,746) (*) 155,522 10,000 10,000 N7 nNLAX
mIvpnI
n"ya
100% | 100% | (79,789) | (**)55,000 | 11,174,000 | 18,500,000 | n%a D'ZZS;”
20N
100% 100% 48,722 - 2,529 2,529 n7an o’
n"ya

[INN VY MW 75 NDIRN NXOIX DY DY 5 qwna 2019 nwa 91N |10 20Y a2 N2 nannn Ny 'o'7x 90,000-> 7w 7o (¥)

(') 3 N0 0N NINNNY DXNNA NN NRYI NNANN |2 NO0IY NNAYNNN DNNM NN AN .ATXNE NN XY N

20W MY 75 NDIRN NXOIX DY DY 5 qwna 2019 nmwa poanw [In 20w 1aa nfn N Ny 'e7x 55,000-> v Yo (*Y)

.NTAXNAI NN RYND 'K (NN

NI'TD MY NI NNanal Nk NNaNN NIYgwNl D"'Y 112 napn
V1M1 NIT? 6.3 9'vo NXY n"ya N'9IN Nfan'A NN2NA NYPYNA 0YI'Y 12T 0'019Y
197x81) N"ITa NOIFNA |an T'AXKND N0 NININNA NIZIZDI NN NNan 7¢ Nioidn 13 napgn
(n"w
(Toon) nin | (TOO®n) NIN
nan 210 T TMTAT hakhhR:1J)
on "NX on 194
1,504 - - 23,554 22,746 n"va MIYPENI NNVAX NIDIYA N
(1,793) - - (7,203) (3,010) n"ya D770 N
(151) - - 4,158 4,336 n"ya ojnva 7on
-1NONN NZO9n - INoNY INYIIY "1 - n"ya a1ax na 1wy nin'™MY nolina 1non :20 nagn

NiA'ol 0 1yIN
DIOND WNXY NAIX NIPoSn vyn? NNaNN NN NoNN 709N X7 nITn nopn 1'7nn1

.o"n'v niniT



(n"w 199X -0"7MANN 1IN1) N2 NIYN 'RUNRY D'NIYYN

21 napn

D'NI2AN D'™71MANN 722 Nwnnn TNX 727 ,0'9000 NINT N2INY '9) NN NIYA IN1IY D'7Mann VN |70Y

IXN NN IN1IND DY W 17 12N 0'7MaNN DX ,NNV7YIY NNANA IX NN2AN2 NNDAN NWNN 'RYID |'2An NI

NV Y2 7Y NN WK Nwn XUy |21 NN2aNN NU"YAY NNaNa

0'INX 0'72INaN 0'NIN'Y 11aya 0'721nan 0'721nann 72pn '01o
Di?7un
. 2Ina QPTNN YY 9Q'n
3"no ooian
DIVP'T fyn DY TANDD JIN2 nwn T'pon oY
nin
2,159 36 1,025 1,099 0.03% 70% T e (1) vON7 2
2,155 71 687 1,398 - 100% nnann 7"an (2) onwnn
2,035 32 94 1,909 - 100% na nnan 7"n (3) 12 qox
1,216 - 385 831 - 100% na nnan 7" (4) yhnw pnxe
1,181 9 259 913 - 100% 7oy NIN's 7">mo (5) 2% mwy
846 157 689 1.6% 50% 0T (6) [n> X' n
159 66 - - 93 9.19% - (10T A" 20 (7) voa |a Ny

JNvn

2"I'2 1N2IND 'KIN NITIK 0'019Y7 .2022 Axi 1 oim 7nn nann Mo T "D [ndn ven? M n L1

MIYN 72¥N0N |12212 ,000NN N9IPN NITIX D'V N7 ,N™'70N0 NO'OXRN M"Y NYIRY '9) |11V TN
'on) 2022 AxN291 3 DI'M N9'OX IN'T NIT M ,NIAYA TNONT7 NMIYA K7 NI'YDIR NRXPNI qUIVN
MR ,2023 'xna 24 pira .(N1900 T Y 070 ninn nt yn) (2022-01-014935 xndnox
MIYN 229NN [1IDTY DX 21 2022 M 112y TN 2yn NN nN2nn ¢ ninn "y e 07750 n9'oxn
D'9011 D'VI9Y7 .NNANN 7W NIV TN "I ,0191N7 17 ,NNANN 7Y 7MNANN NINTAN NATNY, T TN
v 770 niinn Nt y1n) (2023-01-042228 :xndnok '‘on) 2023 79x1 18 nim no'ox ('t NIT "M
.(Mmonn T

,MANN 7"211D 1NN 'RIN NITIK 0'V197 .2022 AR 1 o 7nn NNann 2"nd [ndn on 'win n
N7 MI'YOIX NIRXPNI 72VN0N 12227 ,000NN NOIPN NITIX D'V NIDNY ,N775N ND'OXRN 'Y NYIRY '9)
(2022-01-014935 xmndnox 'on) 2022 Ax1N192 3 DI'N N9'OX [IN'T NIT " ,N1IAYA NoNY NN
INND DI'0 7V 0N I nann Md'o 2024 yana 24 nira (01900 0T 7w 07790 ninn Nt yTn)
'on ,2024 yna 25 oim 1 niirT " ,0'901 0'019Y7 .2024 yana 31 oi'rn 9ima nnann 7"mnd
.(Mnmonn T 2w 0790 niinn Nt y1n) 2024-01-030714 Xndnox

INN9WnN DY X'M [U"217'72 nniv N2 1 .2022 niwn 1j'07n2 Nan 1NN 7"51nd [ndn N2 qoxr n
'opN 1192 D71Iwn) 'Kk 27T 99x 30,000 -> 7w 107 1w nwn 10N 'wTIN DWY ROTI
D'XINN N DX 17 Aptavnl TN OI970 ,200 INIvAY AaTRya Nan NNan L(Nan NNan NNl
21T 2,500 -> 7w 702 N2 N7 DT 1dWA NONNYWA NAN NNAN LD 11D .0'2a1pnn DYRNION
niNNN 2% N21Aa MY 71yn7? 7N I 'RIOT LD 11D .NIKMA NIV NIAY NINAN 21 WTINYG 'R IR

.01 90 7N DI'0%7 DD0NN NX X'ANY7 071> D'TTYN .IP'0j7N2 NN NNAN W 710



-D 7Y 702 10N 'WTIN 1DWYT 'ROT YW 1 .n"ya v Nan nnan 7"51mod [non Ylliw gny' n
.D"721pPNN 0YIRINION D'RINN N NIX 17 Npynl T 190,207 w17 nTavn mpo .n"w 55,000
NTAYN Y'Y NINIM WK 22910 1NoNY DxNNA 2023 M A MY 73yn? yaliw n 'ROT LD 1nd
D'TTYN .71NANN NI NNTAIMN XNOIY? DXNNAL IT'RPONYT N'LINN N'POYA DTN 7w NN Ty
.01 60 1IN DI'07 DDONN NX X'AN7 071D

n .n"ya p"nva omiw't 3 oX 'a MINX NNAN 7w 7"md1 oy Nind 751100 [ndn 217 iy n
nPYni 11 1970 ,201 MIwY? nTyn nnann .n"w 53,000 -> 7w 102 10N 'wTIN 1DWY 'ROT 217
.01 90 In 0I'o7 DdoNN NX X'aN7 071" D'TTYN 0721710 DU7XR'YION D'RINN N DX 17

NTMYN YW nnim 33% WX 7avn nnon? oxnna 2023 v 'a1 'Mv 72yNn'7 2127 N 'ROTL, D 1Ind
7v 7mann nirrTna MmN -"n") 2023 mawt nnann 2t¥pna yazaw 'od mavin nNinn Ty
AT'PON7 N'ANN NPOYN DTN 7W NN TV RTvN Y'Yl nanim 67% -1 (nnann

-3 7w 02 10N 'WTIN DWW 'ROT [N 1 .nwn 50% -2 N Foyimi NN NI0RAYTI [NdN DD (XN
,00n UTIN "2 1'0 0'oan T XD L("Tma" (7n%) px? orrnnn T orminy) n'w 38,000
6.7 -3 7w 771> 102) 201 NPTAKR NIXXIN ITNN ['A21 200 A2 [0 7 Nn7wn nnann D md (2013

.D"ANAN DTIRINION D'RINN N NIX 17 Navnl T 1970 MwN7 nThyn ,(N"w 197X

N2'0 700 ,01'0 'T7 NTIAYN 'ON' NIX XN ["IvAn TY 72 .NaIXE M7 N9Ipn? 12'N Npoynn DdoN
DD0NQ IVA72¥ D'ANN DN VYNY) [*T7 DXNNA AN NNTRIN NYTIN AUN TX7 N7 21NN X', R'NY

.(MMaNn T¥n IN7X7 njpoynn DI'0 DIWONRNAI NZOYNN

6 na nnnn 'x ]'lDIP]']'? N2> N 7v ImINNNY? NMIMNaY 1N LMo NTiavn 'on'l N TNl ,901N2
nryTINn NNDWN 5 ,"]|7) O'901 NNTEIM NYTIN 'YUTIN 5 -7 ot Ny |N2 N, INpoyn DI'o ANX7? D'YUTIN

.((50% -7 mwn q7'n NNNS5N DIV DAY 'NOT 'YW '93) 100% Yw nwn 97'Na AWNNN2 NIDOI
| |

NNNTAND) MW ANNN2 NNaNn 770 4% -7 2% 12 yaw 11y'wa "My 0117 'ROT [Dd L, |0 1nd
NININ '9'¥90 LP'NDY [ND KN 7W "M D N AT MY MR D 0Ny D'oRno v (190
7¥ NN'Y' NIRNIN 122 NI01dN - "A'W annN" .nNaNn [NV T 2NN DTV 7Y RN v
N'MIYN 0NN NPN .71MaNn NTE"Y NYIR'T XY DN2NN 7W 0121010 NN AYINND L,V N5N
2y 7w N'7ON NO'ORN MY NWIR W7 1IMKD NINdN 'RIN .N"Y 97X 750 v 102 N1 |nd XY

2017 "anxT nann v nirmn

707 22 napn I ,002 |2 7NX' N 7Y MAIND 'RIN VY

7

(4) -1 (3) ,(2) o'o'voa D'OIONAN NYA 'RYIN7 NNANN NN WIN'M? NINAN NIYYOIX 'KIN NITIR 010197

2v2 7w 770N N9'orN 'y DA -019N7 N7 ON) NNANN NIV 7INAND DTV Y NWIRY 9D 7'W7

nir¥oIxn .(2021-01-020320 xndnox 'on) 2021 AxiNa9a 18 oirm T nirT ", (NN2ann 7w nirnn

INWUI7 DNANN NINNY wimm? NIRNAN NEYSIR 'RIN NITIR 0'019Y7 .2021 oIk TN IXZIN NNIMRN

" ,NMann 7w ninn v 7w NN nororn My NWIRY 193 77 (3) -1 (2) 0'o'woa D'uIIdnN Nwn

(nm9nn T 7Y 070N ninn Nt yTnN) (2022-01-016129 xndnox 'on) 2022 AxiN29a 7 o' "1 NI'T

JXPIN D0 NNIMRD NEXOIXRD L("AR¥EAN NIT" 0T 9'voa |70Y)



M 7w (N'¥17077K) NXRN 20N Iz vy 2022 ,yana 17 o' 72mann Nyl N07Nn% oRNNA D X!
M ,0N M7 NIFIIMN NIYSIRD 72 7V 71N AR¥Enn NIT? 1.3.2 'y ININAN N¥KRN [12211 1'97 ,0n 'V

JNINN 1'RY 11'WD NIRTEINONY? nimiwn X7 niryoix 162,615

2ma .oniopT 7 -7 mhiw qwr n'w e 610 - 2023 naw% nnana 0'zoyin DI'RY DNIV'T 7ima
,(1¥'N NVPATT? NIRXINL 7102 QT2 0'77)) NNAND NRPN 97 2NN DdoN 7Y D71V 12'R DI
.2000 -0"wnn

N7aNa AL'™MYN WA :x21 nagn

N2 DLW WD 707 DNIMXA DRI NN NN TYINY? 101

NIYXNANA |21 'Y [DIX] NNANN NIFNA D' TN ,NN2NN DY T A0MY7 TWKR N NIT'aain o'n - .X
29.89%-31 1 NMIT INWKI N 0N NI7V22 NI'01S NNAaN ,n"ya 7u'7-1n1 n"ya 0'poIN 0 ninann
;(K'm 11712 28.55%-2) N2 nyaxnn NI NN2ANN 7 Y9101 791Mn NN

[21 'Y |DIXQ NN NN DY'TAN NNANN NY'T 207 WK ,002 |2 ™70 A1 Vo A PNX' N A
9.19%->2 V02 |2 70 INWKI VO A 7NX' NI7YI N'0ID NNAN ,N"YA NIYPWA [T [N NN2N NIYYIXKA
;(Km 1112 8.78%->) N2 nyaxnn NI'dTAI NNANN 7¥ Y9Nl 791N NN

A"NIN KT DTARNNY N722m NIvSNIY NN nnann Ny Ao FIMI Opportunity V, L.P .2
ny'T aunv FIMI Israel Opportunity V, Limited Partnership -1 N2t nisniwd 78w nniwl
Mwma niptna ("o nmpt %) TRIYn nTARNNY Anivl N72am NISNIY n'n nnann
(X' 71712 34.95%-2) N2 nvaxnn NIrpm™MI NNANN W y9ani 791mn nainn 36.6%->1 'o'jpyal

.NN2NA VAT [NdNN 'TIT 'Y NV D'OIA [A'N M'S NN NMann ny'T aumnmY? ,|2 1IN

(7'v7 "2 9021 VY9N [N NV 7Yal) M'S NP NRN NN2NN DT 'M9IPN NIT TYIMY? (121
NIYIXN D719 IDNY' I'97 , NI *7¥2 DdD0NA DN NYPNN WK L7277 "2 -1 'K 0'9'W0a D'0I9NNI

.NN2N2 NLY7WN "2V1D 00NN NIPX'TIDO'T? AYP DI DNIO'T mns Yl NIAN7 DRIV D'RYINI

'on) 2023 WX 4 DI T NIFT IRY L, DIV'Y NI2YY ,NN2N N0MWN YV DIRTRN NITIX D901 D097
NA¥N 12T [NNRD DIFTA" 1707) (190N T 7Y 07750 ninn nt yTn) (2023-01-002280 xndnox

.("I"ay *2v2 nipTnn

:NLV'™7Y 7Y DY NIXFOY 122 npn

: (4)270 q'vo7 nkNN2 NINj70Y
XY ,NN2N2 NLVYWN "2V 7Y DININ NNYN 'RYID 7Y 1109 QNDI D' AND N7avn NITIX 0'01oY7 .1
1707 'R29 mapn

INWI17 NIMNKX NIV N0'™7192 NNANN NNYPNN NNANN 7W 2mann ni mu'r 2024 axna23 o .2
2024 niw% 1ayw? nnann 7"mi Dnanpi nNan nv*7wn w1 7V 0NN 17X NINYY7 ,NNana nwn

707 'R29 napna vI9Nd



NA'NNN NNA7 [I[7'D AXNNA,NNANN (M0 T NI DTVENwR 2022 ,0011k2 18 -1 17 o
NPOY NIINN NIA'NNNN 2AND .ANANN 7Y DIANNRN D'71aN '97) N0™MWN "7va XN NN 'N7a
nnpn" :7n7) 2000-0"wnn (v "72va Dy NIROYA NI7zn) Ninann NRpnY? (2)1 nipn? oxknna

("ni7pan

nann 7w M Nt " ,nNann MY 2mann Nyl 7N n'NnNnn NITIR 0'901 D'v197

.(Mmonn T 2w 070 ninn Nt yT1n) (2021-01-139497 :xndnok 'on) 2021 ,vo1aixa 29 ni'n

[N 1w X771 WThN AWKRT DNann 7w nimnn Yva e N0 noroxrn w2022 7112 13 nim
N9I7N7 ,NN2NN NLY7WUN 7V 7V NININ N DYNIVYT? N19'WT NIATNNN 2NDI NIMNKA 1109 2ND
‘on) 2022 ;1A 7 DI n9'OX |IN'T NIT " 0'9011 0'0197 .2022 ,Nanvsoa 1 nim nin 0w 3 1w

.("190n T 2w N0 N At yTN) (2022-01-058137 :xnd>nowx

7ma 'mw 7ma nn nnann 7w nrnn va 9w nf7on nororn w2022 axinaoa 6 il
17NN DID07 DRNNA ,NNAN2 NV™7WN "7V 7Y NN ,002 A 7NY' ,I0PY'T? DAY NISNNWN
7¥ NOIPNY NRTI ,NY7 Nyn XNNY '9) ,NN2NN 7Y MYyYn [INN NAT? DXNNA L 7NN NN yapy
‘on) 2022 ,AxN292 3 DI' N9'OXN [IN'T NIT AKX ,0'9011 0'VY9Y7 .2022 Wi 1 nim 7nin ,0w 3

.(Mmonn T 2V N7 nnnn Nt yTn) (2022-01-014935 :xndnox

[N, AMXNN2 ,NN2ANN [MIVPYTE 2mann N e 2021 hanyTa 23 -1 2021 hanyTa 22 o
7ma 12T 0'775) NNANN NIRPNA Yazay 27N 7iman N2 Q'Y NISNNYN 7Imal "My 7ma
,NNANN 7¥ Mxyn [InN NAT? kNN, ("7man nngn” :7n%7) 2000 -0"wn ,(11x'n N0RT? NIRXINI
DN N0PT7 L(7MAN NRPNAY YiIapn 717 DRNNA 'Y DYEN 7MAan 970) NY7 nyn XNNY '9)
,0'0011 0'0197 .2022 X2 1 o' 7nn DY 3 7Y N9IENY ,NNaN2 n0YWN WA 7Y nanan N
nim Nt y1nN) (2021-01-184632 :xndnox ‘on) 2021 ,nanxTa 26 nIm n1ann 7w T Nt nxd

.(MM9nn T 2w n7'dn

NNPNY7 DXNNA ,ANXNNL ,NNANN NI T 2mann N1yl N 2021 ,vo1aixa 26 -1 22 o'
DI'XY NN2N DNIVYT? NISNNYWAN 7Mal MY 7iman 1TV DX NI7pnn nnpnt (3)a1-1 (2)x1
yipn 1mn 7mat ,nnana nuwn pa 7Y Nanan 0T NIANY ,NNannn NKR 7ma 0'apn
,("man nnpn” :70%) 2000 -0"wn ,("3x'n N10PAT? NIRXINI 7MA 12TA 0'7%0) NNann nRgna
7M2a%7 DN 1AW D'PN 71Man 970) NY7 Nyn XNNY 93 ,NNaNN 7¢ mxyn [InN NAYT? ORNN
2021 "aopixa 13 om 7nn Qpin? 0121 7'w7 oNiop T 7ma Ty L(7man nnpnav yviapn
naNN 7Y T NNCT M ,NN2NN NIV 7MANn NTYI RN NYNNNN NITIR 0'9011 00197

.(Mnonn T 2w 0790 niinn Nt y1n) (2021-01-139497 :xndnox 'on) 2021 ,vo1aixa 29 ni'n

N DY NNYRNN WIT'N DR NN2NN 7¢ Dirnn "1 7w 7200 no'oxrn mwr 2024 axinaa 18 nim
NIN2NI NN2NN Y YIVY MDY [NN7 DD0N L' K77 ,NN2N2 nu*Y7wn *va 7y Ninin ,voa A PNy

2024 "xia 1 o 7nn 0w 3 W NN NRTE, N TIN DIy 15 7w nwn 9p'na nina



NO'ONN [IN'T NIT AR ,NIANN [INIVFYTI 71NANN NTYI '7IN71 DD0NN 'KIN NITIR D'901 00197
.(Mnonn T 2w 07290 nnn 0t y1n) (2023-01-133464 :xndnox 'on) 2023 ,nanxTa 6 nim

DNIYp DTN MY iriVaWa)Y) NIRPOYI NINN' ,0"900n NINITA 27 11N " 0'9011 D'VDY

NNYPNN WITN DX NN2NN 7¢ Nifnn w1 7w 000 no'orn mw'R ,2023 Naopixa 10 a9
X77 ,nnana nu™wn pan 270 7Y TN 0NN, DN Y INWKR N IT Ty DY DD0N2 NNann

7anaa 1 oim 7nn ,0nv 3 7w N9IENY? N2 NNANENN2ANN 1AY '0OwN YV 'MN'Y N7apY7 '
.2023

NN2NYi NNaNY? QUIY 'VdWN YIV' NN M T'IY NPyn ,0"'05wn D'NN'Y N73p7 Ddonn 'O 7y
0VO5YnN ,"NON VOYN :D'NAN D'NINNY N 2 ,7"IN2 NNAN hNann P7N7 D1 YRw2 Nman
NNAN NNAN 7¥ NIXZOY 'MOoN NN 'Kwina T'IIN ,NnTIAya NiN'oa T ,0'T0N T ,NTIAYN
"VOYNN YIV'D D ,7NAI' .D'DI0I NN L,DI'YII0NF ,NIN7AR ,NjPOYN ,NINDW 'MdoNI [NI7'WO MinNna
NN2NY7 YRR "TARN 7wUnn NIfiol Y NN YT ,NNANY YA NNAN T Yy 7710 1R Imsn
JIWIRA WA MY DYR N0YUN Y29 NIRZOYYT NIwEn 701 ,nT 770l

oW yIv' 'aa,n"w 32,000 7w 702 n'wTIN NIMN7 M TV NEROT '05WNAN YIV'D MIN'YY nimna
NIYYUN 2IWNT7 21y20 12202 72V DTN 2 DDoIn Ty .NI'wTin yiwv" nivw 115 v nwr Xw
.2023 vonixa 29 o' (M'TY NIT2 VY9N NNAYNNNI

NIXNJNON NAXN TA1D ,0'NN'YN NN NIA0ND IXXINY NIRXIN ITNNYT M T'1IY 'ROT XnN D7 9o
ANl wran o' 30 7w Ay TINA DI'0 MTY7 DDONN NIX RMANYT 'RYWI XN TX 7D MK NINXIND A
DIIY,L|N'9 .2 TIWN NIYXNXA 7270 D'70YN 170N 0901 D'UOWN DNIN'Y N727N NNANN D ,|'Ix
XN M T'ww '7an ("oroonn nruoswnn o'nN'wa” [[7n7) 12 0'oNIwn 7V NN n T UK T
TIWNN IXI/1 090110 D'VOYNN DNN'YN A2 INKR 71NaN 727 IN NIMNY 'y IN [wna ,N'ROT
DY NNYPNNA N17N NI'R L0010 DM'UOWNAN D'NN'WN D727 ,i790 10N [yn7 .|'T Dy, NS .n
VOoIAINA 29 DIM T NIFT ", TV DY DNYWRNNN NITIX 0D'901 D'019Y7 .7'W7 noionn N 1Y
.("m9nn T 2w 0790 nnn nt yTn) (2023-01-081058 xndnox 'on) 2023

.n"w 09X 384 7w 702 nndnon 2023 niwa n T'IY DY NNYRNNN A2 n12an7 Nityn

733 1IN0 MIYZ NNANA IX N2 212N ,TAXNA [V 7v2 'T' 7V D'pTNiNA V"1 nilan 124 napn

n"ITn ' IXNY7 "WOXRN

[NNXD NIFTA Y, (NMm NN NinYY) NNann 7w 1y NNtfa NN |y "y NIRTNN NITIR 0'019Y
'on) 2024 Axixa 14 om 1 neeT 91 2024 Axn1 7 0im nNann vy ua NITNN Naxn 12T
("190n T 2w n770 N nt yTN) (nnxnna 2024-01-006108 -1 2024-01-002724 :xndnox



0N )Y NN Z92INA ,DIYA IN :X 24 nagn

XNOnoX 'on) 2022 7anana 7 oim T DT M ,NNaNN YW 792mn [Innl DIYAN NN NITIR 010197
NIN™ Mwanli [In N2¥N 12T NieT" :70%7) (0900 T 7V 077290 ninn nt y1n) (2022-01-107976
NIPTAN NAXN 12T [NNRD DT Y DM D N 0'0197 .("na omn'wnl Taknn Y9 7N

2023 miw? 09000 NINIT? 22 XA 177 nxd 2024 Axna 7 oim 'y fva

TANNN YV NI'ann '7V2 DYAN :2 24 nagn

79 7N NINM Myl 1IN NAXYN 12T T NIET AR NN2ANN 7w Nimnn fpa 0wan NI 0'o19Y

.Nd 0'"'YUNI T'ARNN

TAXND 1Y DIYID TVNRD [Vn :N 25 magn

5 nmpg nimar am

NTINFIR Y

6037503 TP
Aviad_l@mer-group.com :7"NIT
03-5572555 1970

03-5563327 :0p79



(26 nagn) n1ana IvE'T

- X''nnv T'pon
! TINN ,NNANN TAIYD AnNoT
anown 'wa nyn
n'nn n anan mYa NTYIA NN2AN
v v LIN'S1 NNINNXD DY 5 10y nI'nnin nN¥naY NTIYN 190N 117}
hiys1Vh] nind nnan v ahw ' 2V NITYI IR nn'm AT 1NN
"y IMVPYIT) YNYN DN DITAND n'x1awn -1 1and nint VT
MO | IN LNV DIwp AnNoT [T
N n'o1'ol T
nnama "y ‘w1 v nixn
nnana
na
.NDD XA 'm
2107 T ,N"YA NI'YYN n N 7"1n 21m *T'poON ni'nnin 72y Ny an
N7 nNmMy "I . TARNN 7w N nnana | nnan 7"md 1.1.22 [T A" n'xiavn N7 N7 nYNRwY! N 10.5.60 056483027 I
.8200 man Jani NIYpo'y n'o1'sl m 15
DNIOT 2N
22WUn NI'YYN X9 :NNAN 0T
MTS ,n"va IMSN n"va
nnMIK LXK IntegraTrak Inc
J1o¥N 7'ox ,n"ya MTS ,n"ya npine
,n"V2 NIpwn [T1-jN ,n"ya nypwn
,n"va nipa701 n"va 20 TN B.Sc
N7 n L,n"ya oo 70N ,n"va 79n '\.o-.n'n nTyl'm 1 7Ny
n n"ya MIYpEni NNVAX NdWN DDL‘)YJ nl-n'\m 1.12.87 ANOT X7 N7 X7 nNY 9 'yaiop 07.09.54 052749223 I 0'01
,n"Ya ndnn NITawy n L,n"va oo 111500 21X n
]

NIIXN NOTN .n0.72.9 ,n"va oo
D'2ONN |2 NN DA 70 .n"ya
NP7n wia an ,n"va jnw 2 wa
2101 0127 ,n"va o1 o ,3631/56
.n"ya 3 oo [P1a na ,n"ya

11




X''nnv T'pon

a
I NN ,AN2NN TaIYD AAvT
nnSwn 2va nyn
n'7nn na anan v m'a DTV NhAn
wa v LIN'S1 NNINNXD DY 5 10y nIrnnin NN¥YNNY NTIYVN 190N (:17]
hiys1Vh] mind nnan v ahw ' 2V NITYI IR nn'm AT 1NN
"y IMVPYIT) YNYN DN DITAND n'xiawn -1 'and nint VPN T
NNV | IR L,NY IR i hath [Eal(thalhn!
INX n'o11'sl I'T
nana "y w2 v nIx'n
nana o
L]
Ao T L(F)Nann o A"
O n"va mmne nnana
]2 NI'YYN 7RO ,n"va agn' X
n7va oo ,n"wva IMSN n"wa 22awn
MITYY | D"Inva omiwt 3.08."2 NINK ,n"va .B.Sc ArNAm 9yA AR 2N
,n an ,n"ya NN LPo.'0ARIR n"va Nj'onnna
. "l 01.12.87 0T N'NIAYN N7 NY nYRWY! Yn ,25 16.11.48 04063954 an o"n
n¥yIN | DIP70 Y0 n"va NIYTRNN NIMNAX | Dyon ol - -
wownn | M ,n"va nonn nimay e ,n"va |1"D0VN TomM
un NpPL ,N"Ya NIYENI NNVIAXR NIDYA
.nann | n"vanpaixk m n"va ' n ,n"va
01190 ™1 ,N"Yya 0IX'0 I'D |I79IX
.n"va n7ny
AT
79N VIN'Y
NooRN M'T
MU0PIN UTINN
POND  NINAN NNan o T D'u1o%? .2017
n"va nmno ,n"yva 2awn ni'vyn B.Sc nIT " ,0'900n 22T
NNLAX NN N ,N"va D170 N 1'0_'[]11 NO'ON |IN'T ,144 X0
X7 monn NIy N n"va miwpni ! ' 12.01.05 30 oim XY X7 X7 nYNY! T 15.10.56 013045570 I
! DYON N'NITN N nwn
TAN "I .n"ya ool Yun n"va o0 2017 210Ny “n ,309 122
nNmipa 0'2va YRIY po-Tn I ' :XNDNON '0n) fatat
Aoy 2017-01-
yTn) (095041
NN Nt
T2V NN
(nnonn

12

.NN2N2 M1V [NOn n ovn n 1.1.22 -nn 7nin (*)




X''nnv T'pon

2
I NN ,NN2NA TaIYd pllthath
nnown w2 nyn
n'7nn N1 nhan v ma DTV NN
v v LIN'S1 NNINNXD DY 5 10y nI'nnin nN¥naY NTIYN 190N 117}
hiys1Vh] mind nnan v ahw ' 2V NITYI IR nn'm AT 1NN
"y IMVPYIT) YNYN DN DITAND n'x11awn -1 1and nint VT
MO | IN LNV aIwp AnNoT [T
NN n'011'0l I'T
S nnana " 7y v nixn
' n
'wvTnaB.A
722 NN M1 NI D9 'm
NNIY NNaN2 MIYpN Dinna yyr! n77nn nrnnin 3 Ta'na7 nwi T791TIN
X7 1 11 nham ﬁluvwl"r . YINJ ,nIX7 Inv1Y% | 21.03.01 I'N n'N1vNn N7 NINIm nxwe 2 08.01.46 07069453 | ojn nntw
! ’ 01lj7 "M n'01'ol NTYI,0"900N ’
hlriah!
29 D10 T NON
"mn
' N qniv
m'e N2 qniv
opNnvar nnana 0T
n n " BA ,2012-)’]
4on"va pnor n"wa (a")(1989) AN Zomm oy | nam 7va 7N 7N 2 nmy
N4 awnNm n.a.x ,n"ya nomn pov ’ 15.10.13 ! ! Nn'\aavwn XY X9 N7 -n ,94 11.9.1966 022644744 I
" " n'vown LLB NPY nNannn ny
n"va (2021) A% g T n"va AVIUN Mo n'on'ol BlatN
my ,n"va nrwyn  I7pUXR NIvy e .
.n"va 72172 190 ,n"ya 1.8 021 TN i
NINAI71100 .'2.'0.9 12 10T Wnwn
N7y on"va nrrwyn an.n ,n"va
LA oy Ny 2">11 To'm
Tymy n"va Nroaxnid  nir'vyn
" ,’n'o Ny
nr'wyn D719 ,n"va om npayvn | nomn B.Sc
wim ,n"ya 0o |Na ,n"ya 7'uo%o | 1N n'wyn 702207 | nrnnin 1 I7x 22
N7 ' ’ : ’ 15.10.13 | pjpw nNannn n'xawn X7 N7 nYRwY - 94 3.2.1962 057523367 T e
0190jN N'ANIX OX IN OX ,wUny N1 |mm MBA
" " n.\J'PUYJ m' N'011'O1 2'AN
yTnp ,n"yva nrwyn amn n"ya | ooy 7nmi im
1

PI'Y T ,n"ya X A DR Nyl
niwy ,n"ya "ayni my n"va n'ip
.'9 NNy n"Ya NI'YYN [I77WUR

13




X''nnv T'pon

2
I NN ,NN2NA TaIYd pllthath
nnown w2 nyn
n'7nn N1 nhan v ma DTV NN
] - ]
v v LIN'S1 NNINNXD DY 5 10y nI'nnin nN¥naY NTIYN 190N 117}
hiys1Vh] mind nnan v ahw ' 2V NITYI IR nn'm AT 1NN
"y IMVPYIT) YNYN DN DITAND n'x11awn -1 1and nint VT
MO | IN LNV aIwp AnNoT [T
N n'011'0l I'T
nnana " 7y v nixn
nnama
na
Karpaz Gate nnan n'7">m
2005 miwn - Marina Resort Ltd nman
n"ya nnio 9.x2 N'"70m 01 VI 11NN D'VOYUN
,orrn 11 2015 mwn 22X N
I NI
NX191'X [IV0'{72 NIIX'N NAIVP'T nan n7ya
oi'n T 2021 mwn n"va nIXIAYN 28.4.202 nr'nnin NPT | N'NA7 ATV 07191077 22T Ny
N7 ’ , " a I'R m2an NN NN 210 31.12.70 027927821
AN 012" TA NIIXIN NNIOT ,2AN 7N NN 3 n'NI2wN
" nn NTVI ,D"900N 21X n
,0r'n w1 2016 mawn n"ya Yxwe ANIN NDNOoIN N'011'01 S
n"ya no'n 7012 n2IX'n N0 7N v
,2023 w7 w1 2016 mwn |In'n — n'poy
T0.X.INQ NIIX'D NIOT 2N N NN
n"ya niratino
pFlat
nP'uonnn
,AvUnnn 'wnl M1 NI
102772 yyI' ,yROI'RQ 1IX'N 0T
2j7 -10"'V2 D'7OY '7NNI POV YVI' TN 711 noin nnnin w2 nrn27 ATl D'11950 Iy
N9 ! ) ' 7oy YVI' , nomi 7wl | 28.8.19 I'R n'X1awNn ¥"nT nINm YR ' 11.10.58 | 065299257
Mo A"r ,2017-2022 nawa TN N4 prnia
,, 21n11 1w N'011'1 NTYI L0900
n"ya pram
,0'0p"7011 2man
1 'uxn 0
htat

14




X''nnv T'pon

2
-mlgum NN ,NN2NA TaIYd -~ pllthath T
. n'7nn N1 nhan v ma NTYIA NN
v v LIN'S1 NNINNXD DY 5 10y nrnnin nx¥naY NTIYN 190N 17}
hiys1Vh] mind nnan v ahw ' 2V NITYI IR nn'm AT 1NN
1"y IMVPYIT) YNYN DN DITAND n'x11awn -2 1and niaT VPN T
MO | IN LNV aIwp AnNoT [T
N n'011'0l I'T
S nnana " 7y v nixn
' n
N0IT
D'Poy 7n1m% 12 ¥l 720 "an (PhID )
nx i (2018 -n) 019 MTERN ™INA T
71n1n W
2019-) 2ax n nuroNanINa XN -
n nmTpRn nY7Dna nxon (2022 :7|'nrn| nom M2 NI
.(2012-2020) 19'-21ax ' ! 1 , . n1rN17 NI g
IUNIN TAINT'AN 7222 12I¥N 0T n'jroy nrnnn 23 " NN XN pNAtT
N7 " B (MBA) 8.1.2016 I'N n'NIvN X"nT nuRwY ‘m .8 27.6.62 057765646 10
NI ,n"ya NIPTAR 1N ,n"va IR nom - NTYI,D"900N . r1eh!
nman-"n ,n"ya NI NIratinw 1l2)|0|‘7l93 NTYI,72man
N'T7001 YR7iEn e 7w nalnnn 'l\;um (MA) N9DN
nNaN oY 7nan .n"ya 7xawna 9995
NnIPTNN. N'72'wl n"ya 98N N '
A 700 (BA)
) 22N 7N Ikn

15




NITN NOIpNA |?D'? 177N "WX [alallviyall]

- N'"mnv Tpon
| ,NN2NN TaIYd NoT
nnswn 12 " INN wa nyn
Nl nan W m'n NTYIA NN
1 - L] 1
v v VIN'S1 NNINNXRA DY 5-2 pIo'Y [n2% '71n nI'nnin I \ nx¥na \D o NTIYN 190N oY
" \ — n'Dwn \ nnan v ahwv \ 1"n 29 NITyI IR ninml . AT INN \
"y qMVPYTI YNWn DN D' T'IANN NV n'N12wNn -1 and nint RIlshalhh
IN ,n7¢ "Iwjp NVPT Mo T
N hahi)kt n'o1n'ol T
anam " 1 v nIx'n
' n
.(CSO) Chief strategy officer
wx1 1avw? .Urban Aeronautics -2
N122 NI 'TANRN [N NP nn LLB P —
nopYT .31/12/2017 Ty Y0top D'09UN] n‘wa O ,m'r:nb "
D'72v19 ,n"V1 NIYPWN N2 T 2a0'Ma wTn B.SC nrnnm ! ' X" N
N7 " " 28.4.23 'R m2an NN NN 10.7.1967 | 022803332 | wO nw
,n"va o"nu'M ,n"ya 'R D'"NN 'Niawn S9n NTYI 099050 [Ann1 .9
0j7119n ,n"ya 7XIW 1Y NIWON 2nina MBA N'011'91 ' ‘7;nxn '
O7NIVIN ,N'7221N NISNIY 929 1'711 D'j7oy
NITo'l n"ya nianyn nny ,n"va
.n"ya n'n'x

16




(x26 nagn) n1ann v N2 NIWN 'XUN

¥ nnown |2

n7ana ,NanA ITEoN NN NTIYN 190N XY DY
NN YN XY | My 'va nT'7 RN
NNNNXD DY YUnn1 710'y n'nwn MY nNana ,a%Yw naa n'7’nn niat Mwnn
22 7w IN DX nnana
N2 " 2 X a' NN nman
nMana |y
n"ya nir'yyn n.n 721ysn 7">3mo
Mer Telemanagment n1an 7" 1 K7 AWNNN YNl n?Tea B.S.C
solutions ' ' " N X7 N9 %"1n 01.01.22 20.12.61 057421505 Lon win
) 22K N noronaikn MBA imia
Bioness nnan 7"l
Nevromodulations
Jawn XN
.n DX 0'90d 7nmn J7'X "2 nuronatikn nixiawna MA
nn'sa (SeniOI’ Manager) R Ry hh)a) 2710 DyLVNn NINAIAYNI 0771 BA XY N7 n's0d 7">mo 01.09.21 18.05.79 036337483 an"% Tyax
PWC jawn 'xn — DMIOPIT 0N MA .['9N "MTPRN
.J7'X 72 nu'oNanIN
PHI -2 iyen 7">1n0 NU'0N2IINA 71N N'YYNA [IYR] IRIN
Ialatily))}
700 yon 0oy 7nna M.B.A XY Ny WY YIWON 7100 15.05.22 | 25.06.1967 | 022978563 | [vn ~ow
"o MIERN
0VOWN? MTPRN ™INNN D'vowna L.L.M
D'poyl
[nua N"N Twna gniv 2008-2014
n"yannx ' i . .B.
v JIN DVON NIKIYNI DL B.A N Ny 19 AN 01.0412 | 08.0554 | 052350063 | [am i
D'7va/qniv wnwn 2014 ,001a1xn 7NN .NMayvn
.01 M7 Twn v
NI"AVIVOX NN 'O NIN'D 7"21N0
.nnam
MIYPNI NNVAX NN N 7"1n
2018-2019 nawn 2 (n2 nan) n"va . . . o o "
DYLN D'70Y 7NINI D'UOYNI [IYRT IXIN XY . NI 'Zoy NN 7">1no 171017 31.05.68 023719453 1% i

D"INV2 D'NIY* 3 OK "2 NINK 7"d1N
2008-2018 n1wn 2 (N2 n1an) n"va
.2020-n1

.minNYan mInNn

Nnrravnvox

(M977 717 5Y 199970 ANAN NY Y1) 2024-01-030714 NNINON 01,2024 X3 25 DN TN MIPT M, D90 D095 .2024 YN 31 0PN GPINT 112NN 97530 MNAS DD %Y B I N1INN WD 2024 Y01 24 ova

17




¥ nnown |2

n1ana ;NN ITEoNn NN NTIYN 190N XU DY
NN YN XY | My 'wa AT NN
NNINNND DY Wnn2 710y n'nwun MIYE Anana ,n7v nan n'rnn nint nMwna
b2 v IXN DX nnana
N2 'y 721 I nWY NN nndan
nnana My
NI'YYN In.N2 POV NIN'S NZ7nn 7nmn
n"va
omnnn N7 N7 nnoal pIry 7">mo 01.01.22 16.06.66 022455315 OXN 'V 6
7¥ M2 Nnana oy NIN'S N7nn 7nn
n"va nrrvyn n.n
' n i N MS.C np1anop7x nomn
TWYN 0.0 DAV ROTEN 7an 7ano; XY XY (CTO) 130 7m0 01.01.22 | 13.0275 | 032195695 | “prnx | 7
n"va M.B.A ooy 7nin
7nmY n77nonn nianannn 'wv B.A
n'7oy 7nm nom M.B.A
YIIN "ARUNI 120X YIV2 DINNNN
D'VON TAXK WIIX 'AXWN N'7"d1n0 707 77NN 2
! N — 1 iy |
AAYRI AYOR T 971 N — AN NTIVN X9 XY WIIX '2ANWUN N'7"ino 06.11.22 20.2.1973 025322934 3730w 8
— NNWN 'RYII DIVPY'T 01 NdNoIN
Balhp P!
NTIVN NY'IN NIRINA NIYIN NdNOIN
JINWKR — DTV NN
.11 N¥IAPA 0'90> N7Nn
XW™7 NNana N nNan nawn -[AUN NRMA
n7nm 7xw'? nnana awn.y D'?OY 7NIMI NINIIAYNA [IYR] ININ N7 N7 0'90> N7nN 13.11.21 | 28.10.1981 | 043123587 [N Y 9
jnawn 'xiN Nn'ea (Manager) X107 n%nin nvun
.Deloitte
N N¥RPa nawn
.lawn nxN
Q7R ¥R 20N Y 2020-2022 D70V Y701 NIKIAWNA [IUXY INN X7 N7 nawn 01.07.22 | 22.01.1990 | 201310992 | o 1y | 10

jawn 'xN nn'oa NN 2018-2020
.EY

707 n'7'75nn nyon

18




2NN YV [1AvNn 'RiN 127 napn

.6492102 19' - 21ax M 144 P22 nnan 0T ,N"N 1107 IX 'RAA NID VoI

nTNI'M N5 N9'oX NIVYNAN 129 napn

NTNI' N'77 N9'OX NIV7NN

1707w D'RWIIN DX NNANN 7Y Nimnn w2 7w n'7'on nooxrn mwk 2023 'xna 24 nim L1
;NN2NN 7IN%7 'X267 9'v07 DXNNA NNANN 7W 7IMann NN DTV DR WK? X
NYN 'RYUN? [RITN2 0'TYTAN DUNMIYA D'7VNY7 NIXITA 2W'NN DYAY9 TN D'WNA'R 7N01 TUX? A
;NN2NN 7Y 7mann nirrman nanna Rt 2022 nw't 'mavin 7avnin ' ,nnann 7" niant ,nnana
,NNANN 7Y 71NaNN NN NN TN MIYA 7avnn 1TV 2022 nw 1Ay TNIM 73yn INNWKRY - 2
;NNANN 7Y [N "1 ,01917 11 NG
TVINN 700 NA1T ATY7 22,091 M7 NNI0T? 19'W7 NIRYANN 2ANdI NIMNRN 1109 AN) NN WK T

.NN2aN2 0'7alnn o'Rana 70 ,(2023 'kna 24 nirm 7nn M) N9'OXRN NIWR

Nt y1N) (2023-01-042228 :xndnox 'on) 2023 ,79x2 18 nim no'ox |I'T NIT Y ,0'9011 D'OYDY

.(Mmonn T v N7 niinn
1707 XWIN DR NN 1 ,NNANN 7w Drnn v e non nororn w2023 Maopika 9o 2

22N 770 72V T2 0NN ;0N DN 7Y INWKR N AT T'1Y 0V 0d0N2 NNANN NNYRNN WIT'N DX TWUKRY
DI'n 7NN DY 3 7Y NDIPNT7 NIRTI N2 DNANTE NN2ANN YA '05Wn YV 'NN'Y NP7 ,N1and no™wn
.2023 Nanam 1

N7 yTnN) (2023-01-081058 :xndnox 'on) 2023 ,vonixa 29 nim N9'OX |IN'T NIT " ,0'901 D'VIDY

.(Mnonn 1T 2w N79ON ninn

1707w D'RUIN DX NN2NN 7w NN fva e N0 noorn Mk 2024 Axna 18 o .3
,NN2N2 N0Y7WUN 752 7V NN L,0OoA A ZNX' N DY NNAND NNYRNN DX L'WY K771 ,0Thn TUX? X
;NI'WTIN DY 15 Dwn 97'na N2 NNAaNi NN2aNn Iy D'MN'Y NN DdDoNa
N9IPNY ,NIDTY NIDN7 ,NNANN 7IN7 'R267 9'v07 OXNN NNANN 7w 7INANn NI DR TN YWKR? A

.N9'ONN IN'T NIT? 2 77N V191D .2024 X111 1 oim 7nin DY 3 Y

ninn Nt yn) (2023-01-133464 :xndnox 'on) 2023 ,nanxTa 6 DI'n N9'OX [IN'T NIT 1 ,0'O011 D'VIDY
.(Mmonn T 2w n7'Dn

19



Q72NN NIv7nn X 29 nagn

NITA )"IXNA 971NAY ANYN XYY '19'Y7 NIANNA INX NIV IV

1,NN2N2 NV™MY YA DI'NY NN 'RYID NINYT ,NNYN 'RYI DIMNK NIV NI NITIR 0'V19Y7 -NIVA
7V n775n niinn Nt y1n) (2024-01-009651 :xndnok 'on) 2024 1xina 23 ni'n nNann v T e

.(n9nn T

V2 D1'NY DY 'RYI1 N7 DY 'RWIR7 NN2n 721pnn 9 ANd NITIX 0'019Y7 — N9'W7 Niatnnn
‘on) 2021 ,yana 24 nia novivsw 2020 mw7 nnann 7w MSIENN NIT7 'K ND01 NXY ,NNaN N
a"ann v msipna niTa” (707) (0900 T v 070 nnnn nt yTn) (2021-01-043047 :xndnox

.("2020 maw"

2V D"INN 1780 NIAYY ,Nwn 'R NNan2 721nn NIMNRN 1109 AN NITIR 00197 — NINNKA JIVD

.2020 miw%? nhann v Moipnn NIT? 2 N901 NXY ,N0MWN VA

2024 ,yana 24 :4nxn

n"ya nI'yyn n .n

on 'vin voN7 11
251 [T e

20

A



group

1 O

1ATA 'NIWUN NITnN

n1JAnN NIFA'OPIJON
'9DON NI'TA 7V N'N1I9N
(N)Q9 N1PN '97 'IT7TanN 7VI



()29 NapM 295 MNY%N DY Y9VIN NNXTN DY NH912%I9N NIPAN NPIVPON 9373 MV MY
(7D INPN”) 1970-57WNN (0752 DNIPN MINYT) TI¥ M%) MIPNY

NNYIAPY TIRINN L(TIRNN - PND) D7Y2 NPVYYN NN OV \PNVPPTN MPr9a ,NoMmnn
STONNA NMD%N O 290910 MMPTN DY NNINY TN NP2 DY MNOPNM

DN NOMNM 212N MY PNV

Do, onoyn L1
D905 H793N0 AN YN .2

PMOIN UK, TINNL DDMPN DXONN NP MO NDNN DY 29DDN MPTN DY NN NIPa
M TN, DMPY NNN IN ODIN DINNA NP PIIN NIWND KW OHHIN Hnn >3
PNV PADY YTV YN TIRND YPNOVPPT NMPIOL ,DMNNIRND DXPPINN NN I YNINY
D MVINDY L PTN NMINNND DXNN2 MINYTN NIDNDY Y900 MPTN MIDPNNY ONMNNA A0
020N , 72N Q0N PTN MDD Y9 DY DDI9N NINY MINMTL MYID VAT DIRNNIY YD

)72 OWIPN NNONNDDY TN NNTID

VITY TINNNY YN 0D MOVINY MDINY DY MIPA ,INYN P N9 1990 NIPaN
NN DN NIYNN XYND 950N HMIND MY, TIRNN NOMINY 92V 92X IR IMDID
NDAP AWOAND TN YY NND ,DMNNNNN DXPPANN NN YN YNINY MY IN DODON DINNA

29NN NYITY DNMNNA,DIRNNN TYINA MVINN

P00 NTYPN NN NDNN DY) DI MPTN DY NN NP ,NYY NPIANN MONN Hva
2NN IN YION MNITA YN NVPYN I TPYVIN NISNY VOIMN PNV

S¥) 29051 MMTN DY NPDNAN NIPAN DY NIIYM NPYTA NYNA \PNOVPPTN MPI9a ,NDMNN
N2 Y9DIN MMTN DY 119290 NIPIAN NPDVPIN NIIWN .NYY NPDOVPANM TINRNL NN
111993 YWNVPPTN MP92 NOMNN NYNIIY

TIND DPMNNI DM IR TIRND YN DPPOYN DIHINN NMINAYNN MNP N9 .1
; MIDION TONN DY MIPA(2) ; MNNN TONN LY MIPA (1) : 1PN TI IDNN 90N NPT
NIPAN 22557 1992 ,39 19D ;0WN POYNN DY MIPA (4) ; 0INMIN TONN DY MIPa (3)

MOIYNA N1PHY NP MY (ELC) nnnTnn mwdn S nann nnta mIpa : 0X8an
29057 MPTN DY N0 N2YN TONN Sy Map (ITGC) yn

, MNPIAN HY MNONN NPDVPAN NN, TINNI MNOPN MIPIAN TIWOM NN YY) .2
S5Y N9 NOIYN MIPAN DY DIWONN NPDVLPAN NIIWN ,DXDMPN NIPAN MIYD MMM
D97 NIPAN NPDVPAN

Y0 UMNOND PNVPPTN MPIA2 NDMNN NYNIY  NPDOVPOND NIIWN DY DVINNA
NN O P9DON MPTN DY NINMNAN NIPAN D MPONY WNIN TIRNND NOMM P NOVPPTN

JPDOVPON MM 2023 92087 31 OPY PINNA



MNYTH IIPNY (1)(1)29 NIPH 29Y 9V YN NINN (N)

09131 NYNLN
995 DN NYNNN

99 PN 0N O IN

—YNY) 2023 VO (TIRNN - PPND) N7YA NPVYYN I .N DY ONNPNN MTH DX >MNa .1
(MM

SY NN DN 0N KDY PMNN DT DY 1I0) KD AN YD DOHID DPN MNYTN PONWT %90 .2
, DR8N OMN YY) 12 MXOIN NNY ,0N2 DI DNHNNNY T NIND PMNN DT
INYTN N9PNY DNMNNA DOYLVN P ND

50N ,MNY 1IPIND DIPWH MNMTA DIVON INN 290D YD) DMO0ON MNTH PN 25 .3
TIARNN OV ONNMIINND IO MWD MNNN 9057 ANNT NX ,NPMNND M1NIN
INYTN DXONMNN DPYNY MNPND) DIINND

MNOVPIT DY NNPXAN NTYNDY YPNOVPPTD [, TIRNN DY IP20N PIAYNN DX SN 4
54 Y9051 MPTN DY HNON NIPAN Y2)X0 TN NNDTYN dNIIYN DY DOINNA , TINNN
2NN
SY NNYYOHNA IN NNYAPA NPMNND MYIINT OOPMYNVNN OMNMPON Y0 NN N
YD YAVUNY 2D 1IN DINDYN NDNN DY) Y907 NN DY NN NIPIAN
YOV 19INI Y90 YN DY NNTY IN DIDY ,TaYY ,9IOND TINNN DY 1IN Yy
DNNN2 O9DON MNTN NMOM 290D7 MPTN NNNIINA PAD DVNY 11
=) PTN MINND

M IN OOTON DMINN 27N N2 ,MNN NPRY P TPMON P ,ONIN DD A
NP2 >NMYNYN PPN DNY YWY DXINK DIT2IY DX2ANYN IN PIVINI D POV
D200 DY) 29050 MPTN DY NP0

S TINNA OMINX OY T2 IN TAY IN .5

NN 0NN MIPA DY DNYPY DNYIP SHANTY N ,DONN MIPA SNYap N
MIIN MIATD [, TIXRND ONMNNN SMNND YRV NOLIND OXTYPHN PMPD
-YIUNN L(DMPMIY 090D MMT) TIY MM ANPNI INITIND DY MTNIND
ToNN2 VI, MTMINRNDN NMIINY TINRNL OXINN IT> DY NYTD NN ,2010

- D) 5 INYTN DY MDD NYPN

NNN DDNN MIPA DY DNPPY DNYIP SNIXRTY N ,OONN MIPA >Nyap A

NIOM P90ON MPTN MDD NN AV 1PINI NVIND DXTYPHN NP

MNNIVN OHYDOY DNNNI MY L, PTD MXMNY ONXNN2 DD MNYVTH
Rubiplal

, 2NN O 29DON MMTN DY MINMNON NIPIAN DY NPDVPIND NN NN )
NIPAN DY NPDOVPARN 220 NONINM PNVPITN NNPON NX NT NITLONINM
INYTN TYID NN NN

T 929 5y 9NN DTN D3 NPINNRD IN ONPINND YI1NND 2T DD NN PN

AR 2024_X711 24
ple))a) TINN



M9 MIPNY (2)(1)29 NIPH 299 B9DIN DINNA TN’ 293N NIYNN KXY NINEN (3)
1970 -57wnn ,(D294913) ©INPN MNIT ) T9¥

09131 NYNLN

09050 OINNA 9512 932N NIVYNN XY NINNN
23D PNND,AND TWIAN OIN

- 9ND) N1YA NPVYYN 0.0 DY NINYTA DIDON INK Y90 YR DMIDIN MNTH NN >MNa .1
rMNYTNY — oY) 2023 MIYY (TOHIRNN

NN DI OO DN MNITA DIVIN INKRD XTINNKN YN DMADIN MMTN PN D .2

DNNNAY OTD NIMN TPMNN DT DY I8N DN 90N XY PMNN DT DY PO NO

NOPNY ONMNNA DOYLVN PP XY ,DN¥N DNIN 1HYHII N2 MX0IN NND 0N WHoIv
M

991 ,MINY 19IND DIPWH MNITA DIVON INN Y907 YN DMO0IN MNYTH INWT 20 .3
TINND DY DINMINN MM MY NMINNIN 900N AN DX ,NPMNHND NPNIAN
INYTN DXONMNN DMPYNY MNPNDY DI INND

NVPIT DY NNPIIAN NTYND YPNVPITY [, TIRNN DV IPNN PIAVYNN DRI ST .4
SV 29051 MY TN DY MPNNN NIPAN 22XD TN NNIDTYN PNIIYN DY DOINNI ,TINRNN
:NONN
SY NNYYOHNL IN NNYIAPA NMPMNND MYIINT OOPMYNPYNND OMNMPON Y0 NN N
MMTY NONMNN NONY 93D NN DY) 29050 MPTN DY NINNAN NIPAN
WAYND A0 IPINT OODYYN ,NINITA JIDON INND Y9DON YD) DIODON
YOIND Y0 YN DY NNTY IN 0ODY ,T2YY ,NMOND TIRNN DY N2> DY nyy
DNNNA O»IVIN NMNTN NIDN P9DIN MPTN NN POD DOVNY 11 YWY
-39 ; TN MNXMNY

M N ODYON DNINN AMYN N2 L, TIMNN DPRY P TPMON P2 ,ONIN DY A
NIP22 XMYNYN PPN DN YWY DXINK DIT2IY DXANYN IN PIYINI D )OOV
220 D 290910 MTN DY 1NN

S TINN2 OINNX DY T N TAD OIN .5

NNN OONN MIPA YV DNYPPY DNYIP ONINTY N ,DDNIN MIPA dNYap N
mMHIN MAIY [, TINND ONMNND SMINND YDNRY NPVIND DXTYPHN NP
-YrYNN L(D»MY DMADI MMT) TIY M) NNPN INITHIND VY MTMNRND
N2 ,MNYTA 91051 INN 9D Y 11HDY DMIDIN MNYTY POIMDI NIV 935 ,2010
IONN NAPN TONN2 VI, MTMNNT NN TIRNL DINNK YT DY N T
=) NN YV

NN OONN MIPA DY DNPPY DNYIP SNINTY N ,DONN MIPA SNvap A
NION Y9057 MPTN NMPNN DX A0 JPINI NPVIND DXTYPHN ) IMPID
MNXNAYN O30 DRNNA MIAID ,PTN MXRMND ORNNA OMHDIN MMTN
.DYNPN

955,971 DY Y9051 MIPTN DY NPDNAN NIPIAN DY NPDOVPIND NN ONIWN )
TN MIMTA 295N INKRD 290D YTMNID) DMHDIN NIMTO NONMNN NNV
N9NINM JPNVPPTN AY NN NN ONIIYN 2D PNVPON ; MNYTH

Y MYITA MW

2T 929 5y 9NN DTN D3 NPINNRD IN ONPINND YI1NND 2T DD NN PN

N2 TYIAN 2024 X711 24
[nplalvalsliin))alv) TOIRN



	Structure Bookmarks
	Document
	Figure
	P
	מ"עב תוישעת רמ .ח
	 

	 םידחואמ םייפסכ תוחוד
	 םידחואמ םייפסכ תוחוד
	 
	Span
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 
	Span

	םיניינעה ןכות
	םיניינעה ןכות
	 
	Span

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	TH
	P
	דומע
	 




	  יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב רבדב רקבמה ןובשחה האור חוד
	  יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב רבדב רקבמה ןובשחה האור חוד
	  יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב רבדב רקבמה ןובשחה האור חוד
	  יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב רבדב רקבמה ןובשחה האור חוד
	  יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב רבדב רקבמה ןובשחה האור חוד
	 


	2
	2
	2
	 



	 רקבמה ןובשחה האור חוד
	 רקבמה ןובשחה האור חוד
	 רקבמה ןובשחה האור חוד
	 רקבמה ןובשחה האור חוד
	 


	3
	3
	3
	-
	4
	 



	 לע םידחואמ תוחוד
	 לע םידחואמ תוחוד
	 לע םידחואמ תוחוד
	 לע םידחואמ תוחוד
	 יפסכה בצמה
	 


	5
	5
	5
	-
	6
	 



	 חוור לע םידחואמ תוחוד
	 חוור לע םידחואמ תוחוד
	 חוור לע םידחואמ תוחוד
	 חוור לע םידחואמ תוחוד
	א
	 ו
	 
	 דספה
	 


	7
	7
	7
	 



	ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד
	ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד
	ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד
	ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד
	 


	8
	8
	8
	 



	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	 


	9
	9
	9
	-
	10
	 



	 לע םידחואמ תוחוד
	 לע םידחואמ תוחוד
	 לע םידחואמ תוחוד
	 לע םידחואמ תוחוד
	םינמוזמה ימירזת
	 


	11
	11
	11
	-
	12
	 



	 םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואב
	 םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואב
	 םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואב
	 םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואב
	 


	 
	 
	13
	-
	74





	Figure
	 
	 רריסק תא יאבג ררופ טסוק

	 
	 ןיגב םחנמ ךרד
	144
	 ,'א
	 
	לת
	-
	 ביבא
	6492102
	  

	972-3-6232525
	   .לט
	+
	 

	+972-3-5622555
	  סקפ
	 

	ey.com 
	מ"עב תוישעת רמ .ח לש תוינמה ילעבל רקבמה ןובשחה האור חוד
	מ"עב תוישעת רמ .ח לש תוינמה ילעבל רקבמה ןובשחה האור חוד
	 
	Span
	 יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב רבדב
	 
	Span
	  ףיעסל םאתהב
	9
	 ךרע תוריינ תונקתב )ג( ב
	 
	 ל"שתה ,)םיידיימו םייתפוקת תוחוד(
	 -
	1970
	 

	  ןלהל( תונב תורבחו מ"עב תוישעת רמ .ח לש יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר ונרקיב
	  ןלהל( תונב תורבחו מ"עב תוישעת רמ .ח לש יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר ונרקיב
	-
	  
	  םויל )הרבחה דחיב
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	 םויקל םיארחא הרבחה לש הלהנההו ןוירוטקרידה .האבה הקסיפב רבסומכ ועבקנ הלא הרקב יביכר .
	 יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר לש תויביטקפאה תא םתכרעהלו יפסכ חוויד לע תיביטקפא תימינפ הרקב
	תימינפ הרקב יביכר לע העיד תווחל איה ונתוירחא .ל"נה ךיראתל יתפוקתה חודל תפרוצמה
	  
	  לש יפסכ חוויד לע
	 .ונתרוקיב לע ססבתהב הרבחה
	 

	יביכר
	יביכר
	  
	הרקב
	  
	 תימינפ
	  
	לע
	  
	חוויד
	  
	יפסכ
	  
	 ורקובש
	  
	ועבקנ
	  
	םאתהב
	  
	  )לארשי( תרוקיב ןקתל
	911
	  
	לש
	  
	תכשל
	  
	יאור
	  
	 ןובשח
	 
	לארשיב
	 
	  תרוקיב"
	לש
	 
	 יביכר
	  
	הרקב
	 
	תימינפ
	  
	לע
	 
	חוויד
	 
	 יפסכ
	 ןלהל( "
	 )לארשי( תרוקיב ןקת
	911
	)
	 ( :םניה הלא םיביכר .
	1
	 )
	  ;עדימ תוכרעמ לש תויללכ תורקבו יפסכ חוויד לש הריגסהו הכירעה ךילהת לע תורקב תוברל ,ןוגראה תמרב תורקב
	(
	2
	( ;תוסנכהה ךילהת לע תורקב )
	3
	( ; ;םינמוזמה ךילהת לע תורקב )
	4
	( ;רכשה ךילהת לע תורקב )
	5
	  ךילהת לע תורקב )
	תואצוהה
	;
	 
	 (
	6
	יאלמה ךילהת לע תורקב )
	 
	 ןלהל םינוכמ דחי הלא לכ(
	-
	 
	םירקובמה הרקבה יביכר
	 .)
	 

	  םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע
	  םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע
	  )לארשי( תרוקיב ןקתל
	911
	 .
	לע
	-
	  העצבלו תרוקיבה תא ןנכתל ונתיאמ שרדנ הז ןקת יפ
	  יביכר תא תוהזל הרטמב
	 ןפואב ומייוק הלא הרקב יביכר םא ןוחטיב לש הריבס הדימ גישהלו םירקובמה הרקבה
	 יביכר יוהיז ,יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יבגל הנבה תגשה הללכ ונתרוקיב .תויתוהמה תוניחבה לכמ יביטקפא
	 הו הניחב ןכו ,םירקובמה הרקבה יביכרב תיתוהמ השלוח תמייקש ןוכיסה תכרעה ,םירקובמה הרקבה
	 לש הכרע
	  יביכר םתוא יבגל ,ונתרוקיב .ךרעוהש ןוכיסה לע ססבתהב הרקב יביכר םתוא לש לועפתהו ןונכתה תויביטקפא
	 יביכרל קר הסחייתה ונתרוקיב .תוביסנל םאתהב םיצוחנכ ונבשחש הלאכ םירחא םילהנ עוציב םג הללכ ,הרקב
	ייתוהמה םיכילהתה ללכ לע תימינפ הרקבמ לידבהל ,םירקובמה הרקבה
	  תווח ךכיפלו ,יפסכה חווידה םע רשקב ם
	 יביכר ןיב תוידדה תועפשהל הסחייתה אל ונתרוקיב ,ןכ ומכ .דבלב םירקובמה הרקבה יביכרל תסחייתמ ונתעד
	 .הלאכ תוירשפא תועפשה ןובשחב האיבמ הניא ונתעד תווח ,ךכיפלו םירקובמ םניאש הלאכ ןיבל םירקובמה הרקבה
	ונתרוקיבש םירובס ונא
	 
	םירחאה ןובשחה יאור תוחודו
	 
	קפסמ
	םי
	 
	.ליעל ראותמה רשקהב ונתעד תווחל תואנ סיסב
	 

	יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ,תונבומ תולבגמ לשב
	יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב ,תונבומ תולבגמ לשב
	  
	,טרפב הכותמ םיביכרו ,ללכב
	  
	ש םייושע
	  אל
	ונמל
	לגל וא ע
	תו
	 
	  תונקסמ תקסה ,ןכ ומכ .תיעטומ הגצה
	  סיסב לע דיתעה יבגל
	  יהשלכ תיחכונ תויביטקפא תכרעה
	פושח
	 ןוכיסל ה
	  תורקבש
	פהת
	ו
	הנכ
	  
	  לש םויקה תדימש וא תוביסנב םייוניש ללגב תומיאתמ יתלבל
	ה
	  תוינידמ
	א
	ו
	  
	ה
	ילהנ
	  הנתשת ם
	.הערל
	 

	,ונתעדל
	,ונתעדל
	  
	םירקובמה הרקבה יביכר תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,יביטקפא ןפואב המייק הרבחה
	  
	  םויל
	31
	  
	 רבמצדב
	2023
	 .
	 

	  םימיל הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה תא ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ,םג ונרקיב
	  םימיל הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה תא ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ,םג ונרקיב
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	ו
	 -
	2022
	  
	 םויב המייתסהש הפוקתב םינשה שולשמ תחא לכלו
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	 ,ונלש חודהו
	םוימ
	 
	20
	  
	 ,ץרמב
	202
	4
	 
	.םייפסכ תוחוד םתוא לע תגיוסמ יתלב תעד תווח ללכ
	 

	לת
	לת
	-
	 ,ביבא
	 

	20
	20
	 
	ץרמב
	 ,
	2024
	 

	רריסק תא יאבג ררופ טסוק
	רריסק תא יאבג ררופ טסוק
	 

	 ןובשח יאור
	 ןובשח יאור
	 

	Figure
	 
	 רריסק תא יאבג ררופ טסוק

	 
	 ןיגב םחנמ ךרד
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	לת
	-
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	ey.com 
	 רקבמה ןובשחה האור חוד
	 רקבמה ןובשחה האור חוד
	 
	Span
	 מ"עב תוישעת רמ .ח לש תוינמה ילעבל
	 
	Span

	 
	  ןלהל( מ"עב תוישעת רמ .ח לש םיפרוצמה יפסכה בצמה לע םידחואמה תוחודה תא ונרקיב
	-
	  
	  םימיל )הרבחה
	31
	 
	  רבמצדב
	2023
	  
	ו
	 -
	2022
	  
	  םינמוזמה ימירזתו ןוהב םייונישה ,ללוכה חוורה ,דספהה וא חוורה לע םידחואמה תוחודה תאו
	  םויב המייתסהש הפוקתב םינשה שולשמ תחא לכל
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	 תוירחאב םניה הלא םייפסכ תוחוד .
	 .ונתרוקיב לע ססבתהב הלא םייפסכ תוחוד לע העיד תווחל איה ונתוירחא .הרבחה לש הלהנההו ןוירוטקרידה

	כ םיווהמ דוחיאב םילולכה ןהיסכנ רשא ודחואש תונב תורבח לש םייפסכה תוחודה תא ונרקיב אל
	כ םיווהמ דוחיאב םילולכה ןהיסכנ רשא ודחואש תונב תורבח לש םייפסכה תוחודה תא ונרקיב אל
	 -
	29
	.
	16
	%
	  
	כו
	 -
	2
	7
	.
	98
	%
	  
	  םימיל םידחואמה םיסכנה ללכמ
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  
	 ו
	-
	2022
	  תווהמ דוחיאב תולולכה ןהיתוסנכהו ,המאתהב ,
	כ
	-
	  
	23
	.
	06
	%
	כ ,
	-
	14
	.
	42
	%
	  
	כו
	-
	  
	16
	.
	71
	%
	  םימיב ומייתסהש םינשל תודחואמה תוסנכהה ללכמ ,
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  ,
	2022
	  
	 ו
	 -
	2
	021
	 רשא ,ינזאמה יוושה סיסב לע תוגצומה תורבח לש םייפסכה תוחודה תא ונרקיב אל ןכ ומכ .המאתהב ,
	  לש ךסל המכתסה ןהב העקשהה
	12,439
	  
	ו ח"ש יפלא
	 -
	  
	13,064
	  
	  םימיל ח"ש יפלא
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  
	ו
	 -
	2022
	 ,המאתהב ,
	  לש ךסל םכתסה ל"נה תורבחה יחוורב הרבחה לש הקלח רשאו
	2,
	753
	  
	  ,ח"ש יפלא
	2,645
	  
	ו ,ח"ש יפלא
	-
	1,733
	  
	  יפלא
	  םימיב ומייתסהש םינשל ח"ש
	31
	 
	  רבמצדב
	2023
	  ,
	2022
	  
	 ו
	 -
	2021
	  ורקוב תורבח ןתוא לש םייפסכה תוחודה .המאתהב ,
	 ןתוא ןיגב וללכנש םימוכסל תסחייתמ איהש לככ ,ונתעד תווחו ונל ואצמוה םהיתוחודש םירחא ןובשח יאור ידי לע
	.םירחאה ןובשחה יאור תוחוד לע תססובמ ,תורבח
	 

	  ךרד( ןובשח יאור תונקתב ועבקנש םינקת תוברל ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע
	  ךרד( ןובשח יאור תונקתב ועבקנש םינקת תוברל ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע
	ג"לשתה ,)ןובשח האור לש ותלועפ
	-
	1973
	 הרטמב העצבלו תרוקיבה תא ןנכתל ונתיאמ שרדנ הלא םינקת יפ לע .
	  .תיתוהמ תיעטומ הגצה םייפסכה תוחודב ןיאש ןוחטיב לש הריבס הדימ גישהל
	 לש תימגדמ הקידב תללוכ תרוקיב
	 לשו ומשויש תואנובשחה יללכ לש הניחב םג תללוכ תרוקיב .םייפסכה תוחודבש עדימבו םימוכסב תוכמותה תויאר
	  תוחודב הגצהה תותואנ תכרעה ןכו הרבחה לש הלהנההו ןוירוטקרידה ידי לע ושענש םייתועמשמה םינדמואה
	 ונתרוקיבש םירובס ונא .התוללכב םייפסכה
	.ונתעד תווחל תואנ סיסב םיקפסמ םירחאה ןובשחה יאור תוחודו
	 

	 IFRS)
	 םיפקשמ ל"נה םידחואמה םייפסכה תוחודה ,םירחא ןובשח יאור לש תוחודה לעו ונתרוקיב לע ססבתהב ,ונתעדל
	 םימיל הלש תודחואמה תורבחהו הרבחה לש יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	  
	ו
	 -
	2022
	  
	  הפוקתב םינשה שולשמ תחא לכל ןהלש םינמוזמה ימירזתו ןוהב םייונישה ,ןהיתולועפ תואצות תאו
	  םויב המייתסהש
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתהב
	  ךרע תוריינ תונקת תוארוהו )
	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד(
	-
	2010
	.
	 

	 תרוקיבב חתפמ יניינע
	 תרוקיבב חתפמ יניינע
	 

	 
	  וא ,ורשקות רשא םיניינעה םה ןלהל םיטרופמה תרוקיבב חתפמ יניינע
	  הרבחה ןוירוטקרידל ,םרשקתל היה שרדנש
	 .תפטושה הפוקתל םידחואמה םייפסכה תוחודה תרוקיבב רתויב םייתועמשמ ויה ,יעוצקמה ונתעד לוקיש יפל ,רשאו
	( :רשא ןיינע לכ ,רתיה ןיב ,םיללוכ הלא םיניינע
	1
	 םייתוהמ םייוליגל וא םיפיעסל ,סחייתהל יושע וא ,סחייתמ )
	 ( ןכו םייפסכה תוחודב
	2
	  הנעמ ןתינ הלא םיניינעל .דחוימב בכרומ וא יביטקייבוס ,רגתאמ היה ויבגל ונתעד לוקיש )
	  תווח ותועצמאב םינתונ ונא ןיאו םתוללכב םידחואמה םייפסכה תוחודה לע ונתעד תווח שוביגו ונתרוקיב תרגסמב
	.םיסחייתמ םה םהילאש םייוליגה וא םיפיעסה לע וא הלא םיניינע לע תדרפנ תעד

	 םיטקיורפמ הסנכהב הרכה
	 םיטקיורפמ הסנכהב הרכה
	 

	  רואיבב רומאכ
	  רואיבב רומאכ
	2
	  
	ו 'ו
	 -
	  
	2
	  
	ז"ט
	  
	 םירושקה םינדמוא תללוכ םיטקיורפמ הסנכהב הרכהה ,םידחואמה םייפסכה תוחודב
	 תא שמשמ רשא עוציב תוביוחמ םויק תומדקתה תדידמו טקיורפה לש המלשהל תויופצה תויולעה לש הכרעהל
	.םידיספמ םיטקיורפ לש םמויק תניחבו הסנכהב הרכהל הרבחה
	 

	  
	.בושיחב םישמשמה םינדמואה לש תובכרומה לשב ,תרוקיבב חתפמ ןיינעכ הז אשונ וניהיז
	 

	 תרוקיבב חתפמה ןיינעל הנעמכ ונעציבש תרוקיבה ילהנ
	 תרוקיבב חתפמה ןיינעל הנעמכ ונעציבש תרוקיבה ילהנ
	 

	  הרכההו עוציבה תויוביוחמ תומדקתה תדידמל םירושקה םינדמואה תעיבקב תוכורכה תויואדווה יאל הנעמכ
	  הרכההו עוציבה תויוביוחמ תומדקתה תדידמל םירושקה םינדמואה תעיבקב תוכורכה תויואדווה יאל הנעמכ
	 :םיאבה םילהנה תא רקיעב ונעציב ,הסנכהב
	 

	•
	•
	•
	 
	  תרוקיבו הסנכהב הרכהל םירושקה םינדמואה תותואנ תעיבקל עגונב תימינפה הרקבה תביבס תנבה
	  תויולעה תכרעה ,תומדקתהה רועיש תעיבקב םיכילהתו תוינידמל תויטנוולרה תוימינפה תורקבה תויביטקפא
	.הסנכהב הרכה טקיורפה תמלשהל תויופצה
	 


	•
	•
	  
	 תוריינ לש חותינו הניחב
	.הסנכהב הרכהל םירושקה םיבושיחה תא עצבל תנמ לע ושמיש רשא הדובעה


	•
	•
	  
	  ידי לע תומשוימה תוכרעההו תוחנהה תניחב וללכ ולא םילהנ .םייתוהמ םיטקיורפב םיטרופמ םילהנ ונעציב
	.תוינובשח תמיגדו םיזוחב םייוניש ,םיזוח וללכש תרוקיב תויאר ידי לע תואקסעה תומיאו הלהנהה


	•
	•
	 
	 
	  רועיש לע םיטקיורפה ילהנמ רושיא תלבקו הלהנהה םע םיטקיורפה לש תומדקתהה ירועיש תניחב
	.תומדקתהה
	 


	•
	•
	  
	 
	 .תוחוקל םע םיזוחמ ורכוהש תוסנכהל םירושקה םייתוכיאהו םייתומכה םייוליגה תותואנ תניחב



	  )לארשי( תרוקיב ןקתל םאתהב ,םג ונרקיב
	  )לארשי( תרוקיב ןקתל םאתהב ,םג ונרקיב
	911
	  
	  תימינפ הרקב יביכר לש תרוקיב" לארשיב ןובשח יאור תכשל לש
	  םויל הרבחה לש יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב יביכר ,"יפסכ חוויד לע
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  םוימ ונלש חודהו ,
	20
	  
	 ,ץרמב
	2024
	 
	.יביטקפא ןפואב םיביכר םתוא לש םמויק לע תגיוסמ יתלב תעד תווח ללכ
	 

	לת
	לת
	-
	 ,ביבא
	 

	20
	20
	 
	ץרמב
	 ,
	2024
	 

	רריסק תא יאבג ררופ טסוק
	רריסק תא יאבג ררופ טסוק
	 

	 ןובשח יאור
	 ןובשח יאור
	 

	H1
	 יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד
	 יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד
	 

	 םויל
	 םויל
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 יפלא
	 יפלא
	 ח"ש
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 

	רואב
	רואב
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 



	H3
	P
	םיפטוש םיסכנ
	 


	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 


	 
	 

	5
	5
	5
	 


	 
	 
	 


	43,280
	43,280
	43,280
	 


	 
	 
	 


	44,875
	44,875
	44,875
	 



	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	232,255
	232,255
	232,255
	 


	 
	 
	 


	212,295
	212,295
	212,295
	 



	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	 
	 

	7
	7
	7
	 


	 
	 
	 


	26
	26
	26
	,
	249
	 


	 
	 
	 


	23,564
	23,564
	23,564
	 



	 יאלמ
	 יאלמ
	 יאלמ
	 יאלמ
	 


	 
	 

	8
	8
	8
	 


	 
	 
	 


	72,291
	72,291
	72,291
	 


	 
	 
	 


	70,103
	70,103
	70,103
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	374
	374
	374
	,
	075
	 


	 
	 
	 


	350,837
	350,837
	350,837
	 



	H3
	P
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 


	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו
	ךורא ןמזל
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	4,222
	4,222
	4,222
	 


	 
	 
	 


	5,504
	5,504
	5,504
	 



	 תורבחב תועקשה
	 תורבחב תועקשה
	 תורבחב תועקשה
	 תורבחב תועקשה
	ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה
	 


	 
	 

	9
	9
	9
	 


	    
	    
	    
	 


	12,439
	12,439
	12,439
	 


	 
	 
	 


	13,064
	13,064
	13,064
	 



	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה
	 


	 
	 

	10
	10
	10
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 שומיש תוכז יסכנ
	 שומיש תוכז יסכנ
	 שומיש תוכז יסכנ
	 שומיש תוכז יסכנ
	 


	 
	 

	13
	13
	13
	 


	 
	 
	 


	35,934
	35,934
	35,934
	 


	 
	 
	 


	23,301
	23,301
	23,301
	 



	עובק שוכר
	עובק שוכר
	עובק שוכר
	עובק שוכר
	וטנ ,
	  
	 


	 
	 

	11
	11
	11
	 


	 
	 
	 


	9,614
	9,614
	9,614
	 


	 
	 
	 


	9,730
	9,730
	9,730
	 



	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	 
	וטנ ,םיישחומ יתלב םיסכנו
	 


	 
	 

	12
	12
	12
	 


	 
	 
	 


	20,473
	20,473
	20,473
	 


	 
	 
	 


	25,455
	25,455
	25,455
	 



	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	 


	 
	 

	19
	19
	19
	 


	 
	 
	 


	377
	377
	377
	 


	 
	 
	 


	373
	373
	373
	 



	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 


	 
	 

	20
	20
	20
	 ג
	 


	 
	 
	 


	13,795
	13,795
	13,795
	 


	 
	 
	 


	13,
	13,
	13,
	239
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	99,810
	99,810
	99,810
	 


	 
	 
	 


	93,622
	93,622
	93,622
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	473
	473
	473
	,
	885
	 


	 
	 
	 


	444,459
	444,459
	444,459
	 



	H3
	P
	תופטוש תויובייחתה
	 


	 יארשא
	 יארשא
	 יארשא
	 יארשא
	 םירחא יארשא ינתונמו םייאקנב םידיגאתמ
	 


	 
	 

	14
	14
	14
	 


	 
	 
	 


	112
	112
	112
	,
	294
	 


	 
	 
	 


	166,598
	166,598
	166,598
	 



	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 


	 
	 

	13
	13
	13
	 


	 
	 
	 


	12,139
	12,139
	12,139
	 


	 
	 
	 


	8,420
	8,420
	8,420
	 



	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 


	 
	 

	15
	15
	15
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	81,122


	 
	 
	 


	86,429
	86,429
	86,429
	 



	 תוכז תורתיו םיאכז
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 


	 
	 

	16
	16
	16
	 


	 
	 
	 


	89
	89
	89
	,
	216
	 


	 
	 
	 


	71,647
	71,647
	71,647
	 



	 שארמ תוסנכה
	 שארמ תוסנכה
	 שארמ תוסנכה
	 שארמ תוסנכה
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	10,899
	10,899
	10,899
	 


	 
	 
	 


	8,985
	8,985
	8,985
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	305
	,
	670


	 
	 
	 


	342,079
	342,079
	342,079
	 



	H3
	P
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 


	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	 


	 
	 

	17
	17
	17
	 


	 
	 
	 


	38,537
	38,537
	38,537
	 


	 
	 
	 


	501
	501
	501
	 



	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 


	 
	 
	 


	2,449
	2,449
	2,449
	 



	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 


	 
	 

	13
	13
	13
	 


	 
	 
	 


	27,635
	27,635
	27,635
	 


	 
	 
	 


	17,746
	17,746
	17,746
	 



	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 


	 
	 

	19
	19
	19
	 


	 
	 
	 


	5,095
	5,095
	5,095
	 


	 
	 
	 


	4,762
	4,762
	4,762
	 



	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 


	 
	 

	20
	20
	20
	 
	 ג
	 


	 
	 
	 


	768
	768
	768
	 


	 
	 
	 


	160
	160
	160
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	73,819
	73,819
	73,819
	 


	 
	 
	 


	25,618
	25,618
	25,618
	 



	TR
	TH
	P
	  ןוה
	 


	 
	 

	22
	22
	22
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 



	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 



	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	23,395
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	23,395
	 )
	 



	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	דספה
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,
	088
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	29,792
	 )
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	69
	,
	974
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	70,701
	 )
	 



	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	4,
	4,
	4,
	360
	 


	 
	 
	 


	4,157
	4,157
	4,157
	 



	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,291
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,291
	 )
	 



	TR
	TH
	P
	  ןוה לכה ךס
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	94,
	94,
	94,
	396
	 


	 
	 
	 


	76,762
	76,762
	76,762
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	473
	473
	473
	,
	885
	 


	 
	 
	 


	444
	444
	444
	,
	459
	 





	 
	.םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה חפסנהו םירואבה

	םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
	םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
	 

	20
	20
	 
	ץרמב
	 ,
	2024
	 

	 טרפמל רינ
	 טרפמל רינ
	 

	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 


	 סה יעור
	 סה יעור
	 

	 ל"כנמ
	 ל"כנמ
	 ל"כנמ
	 


	בהל דעיבא
	בהל דעיבא
	 

	םיפסכ ל"כנמס
	םיפסכ ל"כנמס
	םיפסכ ל"כנמס
	 


	 ד
	 ד
	  חוורה לע םידחואמ תוחו
	 א
	 ו
	  
	  דספה
	 
	Span

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 טעמל(
	 טעמל(
	ינותנ
	 
	חוור
	 
	)הינמל )דספה(
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	רואב
	רואב
	רואב
	 

	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 



	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 


	 
	 
	 


	646
	646
	646
	,
	147
	 


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	435,
	435,
	435,
	193
	 



	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	 


	2
	2
	2
	4
	 א
	 


	545
	545
	545
	,
	420
	 


	436,416
	436,416
	436,416
	 


	365,034
	365,034
	365,034
	 



	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	 


	 
	 
	 


	100
	100
	100
	,
	727
	 


	76,848
	76,848
	76,848
	 


	70,159
	70,159
	70,159
	 



	חותיפו רקחמ תואצוה
	חותיפו רקחמ תואצוה
	חותיפו רקחמ תואצוה
	חותיפו רקחמ תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ב
	 


	4
	4
	4
	,
	288
	 


	4,998
	4,998
	4,998
	 


	4,802
	4,802
	4,802
	 



	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ג
	 


	19
	19
	19
	,
	508
	 


	16,218
	16,218
	16,218
	 


	15,450
	15,450
	15,450
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ד
	 


	36,
	36,
	36,
	953
	 


	34,258
	34,258
	34,258
	 


	32,687
	32,687
	32,687
	 



	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	תוסנכה
	)
	 
	תורחא
	 


	2
	2
	2
	4
	 ז
	 


	1,042
	1,042
	1,042
	 


	(
	(
	(
	1,150
	 )
	 


	(
	(
	(
	67
	 )
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ ךורעש ינפל
	 


	 
	 
	 


	38,
	38,
	38,
	936
	 


	22,524
	22,524
	22,524
	 


	17,287
	17,287
	17,287
	 



	חוור
	חוור
	חוור
	חוור
	 
	 )דספה(
	סכנ ךורעשמ
	 םי
	יסנניפ
	 ם
	דדמנה
	םי
	 
	       
	 ןגוה יוושב
	 


	10
	10
	10
	  ,
	18
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	14,902
	 )
	 


	447
	447
	447
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 ילועפת
	 


	 
	 
	 


	38,
	38,
	38,
	936
	 


	7,622
	7,622
	7,622
	 


	17,734
	17,734
	17,734
	 



	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ה
	 


	10,948
	10,948
	10,948
	 


	11,
	11,
	11,
	274
	 


	6,020
	6,020
	6,020
	 



	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ו
	 


	(
	(
	(
	32,791
	 )
	 


	(
	(
	(
	23,777
	 )
	 


	(
	(
	(
	20,772
	 )
	 



	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	יחוורב
	 
	  ,תורבח
	תולפוטמה
	 
	יפל
	 
	תטיש
	  
	יוושה
	  
	ינזאמה
	 ,
	וטנ
	 


	9
	9
	9
	 


	2,753
	2,753
	2,753
	 


	2,645
	2,645
	2,645
	 


	1,733
	1,733
	1,733
	 



	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	 
	הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	 
	 
	 


	19,
	19,
	19,
	846
	 


	(
	(
	(
	2,236
	 )
	 


	4,715
	4,715
	4,715
	 



	סנכהה לע םיסמ
	סנכהה לע םיסמ
	סנכהה לע םיסמ
	סנכהה לע םיסמ
	)סמ תבטה( ה
	 


	20
	20
	20
	 


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 



	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	 
	תכשמנ תוליעפמ
	 


	 
	 
	 


	16,
	16,
	16,
	283
	 


	(
	(
	(
	3,590
	 )
	 


	4,719
	4,719
	4,719
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	 
	תקספומ תוליעפמ
	 


	4
	4
	4
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,053
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,119
	 )
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	יקנ
	 
	 (
	דספה
	)
	 


	 
	 
	 


	283
	283
	283
	16,
	 


	(
	(
	(
	5,643
	 )
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	הרבחה לש תוינמה ילעב
	 


	 
	 
	 


	283
	283
	283
	16,
	 


	(
	(
	(
	5,643
	 )
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	TR
	TH
	P
	דספה
	 
	)ח"שב( הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה הינמל
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	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	 
	 
	 


	4,017
	4,017
	4,017
	 


	 
	 

	80,827
	80,827
	80,827
	 





	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד
	 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד
	 
	Span

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	 
	 
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	 
	 
	 
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	 
	 
	 
	 חוור
	יקנ
	 
	 (
	דספה
	)


	16,
	16,
	16,
	283
	 


	(
	(
	(
	5,643
	 )
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	 


	 
	 
	:דספהו חוור יפיעסל תומאתה


	 
	 
	 
	תוינמ ססובמ םולשת


	203
	203
	203
	 


	249
	249
	249
	 


	153
	153
	153
	 



	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	ןומימ
	וטנ ,
	 


	21,843
	21,843
	21,843
	 


	12,503
	12,503
	12,503
	 


	14,752
	14,752
	14,752
	 



	 
	 
	 
	 תחפ
	תותחפהו


	23,565
	23,565
	23,565
	 


	23,131
	23,131
	23,131
	 


	24,109
	24,109
	24,109
	 



	( דספה
	( דספה
	( דספה
	( דספה
	חוור
	)
	 
	 וטנ ,עובק שוכר שומיממ
	 


	1,023
	1,023
	1,023
	 


	(
	(
	(
	49
	 )
	 


	(
	(
	(
	22
	 )
	 



	 
	 
	 
	הרבחה קלח
	 
	ב
	 יחוור
	  תורבח
	תטישל םאתהב תולפוטמה
	 
	ינזאמ יוושה
	  ,
	וטנ


	(
	(
	(
	2,753
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,645
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,733
	 )
	 



	 
	 
	 
	הסנכהה לע םיסמ


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 



	 
	 
	 
	 יוניש
	וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב


	739
	739
	739
	 


	817
	817
	817
	 


	126
	126
	126
	 



	( דספה
	( דספה
	( דספה
	( דספה
	חוור
	)
	 
	םייונישמ
	 
	ב
	ידדמנה םיסנניפ םיסכנ
	 ם
	ןגוה יוושב
	 
	חוור ךרד
	  
	דספה וא
	 


	-
	-
	-
	 


	14,902
	14,902
	14,902
	 


	(
	(
	(
	447
	 )
	 



	 
	 
	 

	48,
	48,
	48,
	183
	 


	50,262
	50,262
	50,262
	 


	36,934
	36,934
	36,934
	 



	 
	 
	 :תויובייחתהו םיסכנ יפיעסב םייוניש


	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	היילע
	)
	 
	תוחוקלב
	 
	לבקל תוסנכהו
	 


	(
	(
	(
	18,664
	 )
	 


	(
	(
	(
	25,591
	 )
	 


	8,517
	8,517
	8,517
	 



	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	היילע
	)
	 
	ךורא ןמזלו רצק ןמזל הבוח תורתיו םיבייחב
	 


	(
	(
	(
	2,055
	 )
	 


	4,332
	4,332
	4,332
	 


	(
	(
	(
	11,146
	 )
	 



	 
	 
	 
	 הדירי
	יאלמב )היילע(


	(
	(
	(
	2,280
	 )
	 


	(
	(
	(
	8,137
	 )
	 


	2,348
	2,348
	2,348
	 



	 
	 
	 
	( הילע
	 הדירי
	 )
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתהב


	(
	(
	(
	6,106
	 )
	 


	30,918
	30,918
	30,918
	 


	(
	(
	(
	3,346
	 )
	 



	 
	 
	 
	 היילע
	שארמ תוסנכהב )הדירי(


	1,914
	1,914
	1,914
	 


	(
	(
	(
	1,174
	 )
	 


	632
	632
	632
	 



	 
	 
	 
	היילע
	 
	 תוכז תורתיו םיאכזב


	5,601
	5,601
	5,601
	 


	18,370
	18,370
	18,370
	 


	14,497
	14,497
	14,497
	 



	 
	 
	 

	(
	(
	(
	21,590
	 )
	 


	18,718
	18,718
	18,718
	 


	11,502
	11,502
	11,502
	 



	 
	 
	 םינמוזמ
	ש( ולבקתהש
	 ומלוש
	)
	 
	 :רובע הנשה ךשמב


	 
	 
	 
	לבקתהש דנדיביד


	3,375
	3,375
	3,375
	 


	1,688
	1,688
	1,688
	 


	1,875
	1,875
	1,875
	 



	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	 


	(
	(
	(
	14,430
	 )
	 


	(
	(
	(
	10,995
	 )
	 


	(
	(
	(
	10,379
	 )
	 



	 ומלושש םיסמ
	 ומלושש םיסמ
	 ומלושש םיסמ
	 ומלושש םיסמ
	 


	(
	(
	(
	243
	 )
	 


	(
	(
	(
	66
	 )
	 


	(
	(
	(
	173
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	(
	(
	(
	11,298
	 )
	 


	(
	(
	(
	9,373
	 )
	 


	(
	(
	(
	8,677
	 )
	 



	ש וטנ םינמוזמ
	ש וטנ םינמוזמ
	ש וטנ םינמוזמ
	ש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנ
	תפטוש
	 


	31,578
	31,578
	31,578
	 


	53,964
	53,964
	53,964
	 


	42,359
	42,359
	42,359
	 



	 
	 
	 העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	 תשיכר
	 תשיכר
	 תשיכר
	 תשיכר
	 עובק שוכר
	 


	(
	(
	(
	4,207
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,465
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,159
	 )
	 



	 
	 
	 
	 שומיממ הרומת
	 עובק שוכר


	481
	481
	481
	 


	444
	444
	444
	 


	228
	228
	228
	 



	  שומיממ הרומת
	  שומיממ הרומת
	  שומיממ הרומת
	  שומיממ הרומת
	  םייסנניפ םיסכנ
	  םידדמנה
	  וא חוור ךרד ןגוה יוושב
	דספה
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	1,209
	1,209
	1,209
	 



	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	 


	(
	(
	(
	2,797
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,953
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,207
	 )
	 



	 םינמוזמ
	 םינמוזמ
	 םינמוזמ
	 םינמוזמ
	תוליעפל ושמישש
	  
	 העקשה
	 


	(
	(
	(
	6,523
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,974
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,929
	 )
	 



	 
	 
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	 


	(
	(
	(
	11,673
	 )
	 


	(
	(
	(
	12,211
	 )
	 


	(
	(
	(
	13,385
	 )
	 



	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 


	50,000
	50,000
	50,000
	 


	216
	216
	216
	 


	-
	-
	-
	 



	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	 


	(
	(
	(
	11,518
	 )
	 


	(
	(
	(
	17,314
	 )
	 


	(
	(
	(
	22,222
	 )
	 



	 
	 
	 
	וטנ ,םירחא יארשא ינתונמו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא


	(
	(
	(
	53,491
	 )
	 


	3,371
	3,371
	3,371
	 


	(
	(
	(
	5,091
	 )
	 



	 
	 
	 
	 וטנ םינמוזמ
	 תוליעפל ושמישש
	 ןומימ


	(
	(
	(
	26,682
	 )
	 


	(
	(
	(
	25,938
	 )
	 


	(
	(
	(
	40,698
	 )
	 



	 
	 
	 
	 ישרפה
	רעש
	 
	ןיגב
	 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי
	 


	32
	32
	32
	 


	608
	608
	608
	 


	(
	(
	(
	476
	 )
	 



	 
	 
	 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמב )הדירי( היילע


	(
	(
	(
	1,59
	5
	 )
	 


	24,660
	24,660
	24,660
	 


	(
	(
	(
	1,744
	 )
	 



	 
	 
	 
	הנשה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי


	44,875
	44,875
	44,875
	 


	20,215
	20,215
	20,215
	 


	21,959
	21,959
	21,959
	 



	 
	 
	 
	 הנשה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי


	43,280
	43,280
	43,280
	 


	44,875
	44,875
	44,875
	 


	20,215
	20,215
	20,215
	 



	 
	 
	 ןמוזמב ועצוב אלש תואקסע


	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 


	29,136
	29,136
	29,136
	 


	19,023
	19,023
	19,023
	 


	9,072
	9,072
	9,072
	 





	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	H2
	Span

	 רואב1
	 רואב1
	 :
	 -
	 
	 יללכ
	 

	א .IOT
	א .IOT
	א .IOT
	 
	  ןלהל( מ"עב תוישעת רמ .ח
	-
	  
	)הרבחה
	  
	ב לארשיב הדגאתה
	 -
	  
	1987
	  .
	  הרבחה
	  הלש תוקזחומ תורבחו
	  תוכרעמ תמקהו רוציי ,חותיפב תוקסוע
	םכח לוהינו הרקבו הטילש
	  
	"(
	  ,)"
	  ןוחטיב תוכרעמ
	  דוביעו חותינ ,ףוסיא תוכרעמ ,תרושקת תוכרעמ ,םיסופמקו םיגטרטסא םינקתמ ,םירע לש
	  םינותנ
	רבייס תחטבאו
	 םורדב ,וקיסקמב ,לארשיב רקיעב תולעופ הלש תונבה תורבחהו הרבחה .
	.הקירפאבו הקירמא
	  
	  רואב האר הקירמא םורדב תונידמ רפסמב תוליעפה תקספהל רשאב
	4
	  
	 .ןלהל
	 
	 
	 
	.ביבא לתב הסרובב תורחסנ היתוינמ רשא תירוביצ הרבח הניה הרבחה
	 

	,סרמ שדוח ךלהמב
	,סרמ שדוח ךלהמב
	  
	2023
	  
	  הרבחה הרבע
	ל
	  בוחר
	  הדנק תודהי
	5
	  ,
	הדוהי רוא
	ע ,
	ד
	  
	  הז ךיראתל
	  ףרוצה בוחרב היה הרבחה לש התבותכ
	5
	 .ןולוח ,
	 



	ב.
	ב.
	ב.
	 
	תורדגה

	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	 
	 
	הרבחה


	 
	 
	.מ"עב תוישעת רמ .ח



	 
	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 הצובקה


	 
	 
	  המישרב תוניוצמה הלש תוקזחומה תורבחהו מ"עב תוישעת רמ .ח
	 תפרוצמה
	ב
	רואב
	 
	2
	8
	 .



	 
	 
	 

	 
	 


	 תודחואמ תורבח
	 תודחואמ תורבח
	 תודחואמ תורבח
	 תודחואמ תורבח
	 


	IFRS 10
	IFRS 10
	ב ןתרדגהכ( ןהב הטילש הרבחל רשא תורבח
	 -
	  ןהיתוחוד רשאו )
	 .הרבחה תוחוד םע םידחואמ
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תולולכ תורבח
	תולולכ תורבח
	תולולכ תורבח
	תולולכ תורבח
	 


	  רשאו ,תודחואמ תורבח ןניאו ןהב תיתוהמ העפשה הרבחל רשא תורבח
	  רשאו ,תודחואמ תורבח ןניאו ןהב תיתוהמ העפשה הרבחל רשא תורבח
	  רשאו ,תודחואמ תורבח ןניאו ןהב תיתוהמ העפשה הרבחל רשא תורבח
	 הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודב הלולכ ןהב הרבחה תעקשה
	.ינזאמה יוושה סיסב לע
	 



	 
	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 תוקזחומ תורבח


	 
	 
	  האר תורבחה תמישרל רשאב .תולולכ תורבחו תודחואמ תורבח
	 רואב
	2
	8
	 
	.םייפסכה תוחודל



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ןיינע ילעב
	 ןיינע ילעב
	 ןיינע ילעב
	 ןיינע ילעב
	 


	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתב םתרדגהכ
	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתב םתרדגהכ
	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתב םתרדגהכ
	-
	2010
	 .
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םירושק םידדצ
	 םירושק םידדצ
	 םירושק םידדצ
	 םירושק םידדצ
	 


	24IAS
	24IAS
	ב םתרדגהכ
	-
	  
	 .
	 

	 
	 

	 
	 







	ג
	ג
	.             
	.             
	 
	 רבוטקוא שדוחב
	2023
	 
	 .לארשי תנידמב )"המחלמה" :ןלהל( "לזרב תוברח" תמחלמ הצרפ

	        
	  העיגפ תובקעב רתיה ןיב ילארשיה קשמב תיקסעה תוליעפב הטאהל הליבוה המחלמה

	        
	 תילכלכה תוליעפה שובישל ,ןכו שארמ העודי הניאש הפוקתל םיאולימ ישנא סויג ,תויתשתב

	       
	.לארשיב
	 

	 םוריח תעשל ינויח לעפמכ תורדגומה תורבח ידי לע הבורב תעצבתמ לארשיב הרבחה תוליעפ
	 םוריח תעשל ינויח לעפמכ תורדגומה תורבח ידי לע הבורב תעצבתמ לארשיב הרבחה תוליעפ
	  .הפוקתה ךלהמב תיתוהמ ועגפנ אל לארשיב תילועפתה תלוכיהו תפטושה תוליעפה רקיע ןכלו
	  תורבחו ל"ניב םינוגרא ,םיינוריע ,םייתלשממ םיפוג םניה לארשיב הרבחה תוחוקל תיברמ
	מל שגדב תולודג תויקסע
	  תפוקתב תיתרגשה םתוליעפב וכישמה ולא תוחוקל ,תרושקת יליעפ
	 .המחלמה
	 

	  תיטקט תרושקתו תרושקתה תויתשת ,תדלומה ןוחטיב םוחתב תיתועמשמ תיקפסכ הרבחה
	  תיטקט תרושקתו תרושקתה תויתשת ,תדלומה ןוחטיב םוחתב תיתועמשמ תיקפסכ הרבחה
	 תאז םע דחי ,תימוקמה תיקסעה התוליעפ לע תויבויח תועפשה הנייהת יכ הפוצ תיאבצ
	 לש טביהב רקיעב הרבחה תוליעפ לע הלילשל עיפשהל הלולע התבחרהו המחלמה תוכשמתה
	ימה חווטב םיטקיורפ עוציבב בוכיע/היחד
	  הניא הרבחה תוליעפ לע העפשהה הכ דע .ידי
	  תוכלשה םע דדומתהל תנמ לע םירושימ רפסמב תלעופ הרבחה ,ידיימ ןפואבו ליבקמב .תיתוהמ
	  תאצוה ,רתיה ןיב ,תללוכה ,לארשיב תואצוהה םוצמצל תינכות המשיי הרבחה .המחלמה
	  ,ת"לחל םידבוע
	ש ינדפק לוהינ ,תוילועפת תואצוהב םוצמצ ,רכש תותחפה
	 םינמוזמה םירזת ל
	  .יתלשממ עויסל תושקב תשגהו
	  דוע ןיאו ת"לחמ ובש הרבחה ידבוע ללכ חודה דעומל ןוכנ
	   .רכש תותחפה
	 

	 םיבר םייפנע םימוחת לע תובחרנ תוכלשה רורגל היושע המחלמה תבחרהו תוכשמיה ,ןכ ומכ
	 םיבר םייפנע םימוחת לע תובחרנ תוכלשה רורגל היושע המחלמה תבחרהו תוכשמיה ,ןכ ומכ
	יריחמב תוילאיצנטופה תודונתה .הנידמב םינוש םייפרגואג םירוזאו
	  
	 עבטמ ירעש ,תורוחסה
	  תויושע םיימוקמ םיבאשמל השיגו םיימוקמ םיתוריש ,םדא חכ תונימז ,םירמוח תונימז ,ץוח
	 .לארשיב וא םע איה תירקיעה ןתוליעפ רשא תויושי לע עיפשהל
	 

	  דעומל ןוכנ הידיב יוצמה עדימה לע ססבתהב ,הז בלשב הכירעמ הרבחה ,ליעל רומאה לכ רואל
	  דעומל ןוכנ הידיב יוצמה עדימה לע ססבתהב ,הז בלשב הכירעמ הרבחה ,ליעל רומאה לכ רואל
	 הרבחה .היתוליעפ תואצות לע תיתוהמ העפשה אהת אל המחלמל יכ ,םייפסכה תוחודה רושיא
	 .הרבחה לש תוליעפה ימוחת לע המחלמה תועפשה תא רידת ןפואב ןוחבל הכישממ
	 



	ד. 
	ד. 
	ד. 
	 
	 תואוולהל רשקב תויסנניפ הדימ תומא
	יארשא ינתונמ

	ןוכנ
	ןוכנ
	  
	םויל
	  
	31
	  
	רבמצדב
	,
	  
	2023
	  
	םכתסה
	  
	בוחה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	ל
	-
	3
	  
	יארשא ינתונ
	  
	לארשיב
	  
	ךסל
	  
	לש
	  
	כ
	 -
	1
	51
	  
	ינוילימ
	  
	.ח"ש
	  
	  יאמ שדוח ךלהמב
	2023
	  
	לע הרבחה המכיס
	  
	כ לש ללוכ ףקיהב תואוולה רזחה
	-
	 
	50
	  
	כ םכותמ ,ח"ש ינוילימ
	-
	  
	7
	  
	"ש ינוילימ
	  וערפנ ח
	תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  
	2023
	 תרתי ,
	 םינשה ןיב וערפי םירזחהה
	2024
	-
	2028
	  .
	 

	  ולא םימכסה תרגסמב
	  ולא םימכסה תרגסמב
	  השולש םע םישדח תויובייחתה יבתכ לע הרבחה המתח
	 יארשא ינתונ
	  
	  תויובייחתהה יבתכ תא םיפילחמ רשא
	םימדוקה
	 
	ןלהל(
	 
	-
	  
	םישדחה תובייחתהה יבתכ
	)
	.
	 

	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 

	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	ימצע ןוה רועיש
	  
	-
	 
	תחפי אל ןזאמה לכ ךסמ ימצעה ןוהה רועיש
	:
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	16%
	 .
	 
	ךלהמב
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה
	2024
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	18%
	 .
	 
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	  תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	22%
	 .
	 
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	–
	 
	כ
	-
	 
	20
	%
	 .
	 



	2
	2
	  
	.
	 ימצע ןוה םוכס
	 -
	 
	תחפי אל ימצעה  ןוהה
	:
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	 םוכסמ )ללוכ(
	  לש
	75
	  
	  ןוילימ
	.ח"ש
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2024
	  
	 תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	מ )ללוכ(
	-
	80
	  
	  ןוילימ
	.ח"ש
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	  יעיברה ןועברל דעו
	 תנש לש
	2026
	 
	מ )ללוכ(
	-
	90
	 
	  ןוילימ
	.ח"ש
	 
	  םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	 
	–
	 
	כ
	 -
	94
	 
	 .ח"ש ןוילימ
	 



	3
	3
	 *EBITDA*EBITDA 
	.
	ל וטנ יסנניפ בוח סחי
	-
	  
	  
	-
	  
	ה ןיבל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	-
	  
	 אל
	הלעי
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	6
	 .
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	 תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	  לע )ללוכ(
	5.5
	.
	  
	  תע לכב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	 לש יעיברה ןועברל דעו
	 תנש
	2026
	  
	 לע )ללוכ(
	5
	 .
	 םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	–
	 
	כ
	 -
	2.
	1
	.


	4
	4
	  
	.
	  ילועפת רזוח ןוהל רצק ןמזל וטנ יסנניפ בוח סחי
	–
	  
	 ןמזל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	הלעי אל ילועפת רזוח ןוה ןיבל רצק
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	 דעו
	  תנש לש ןושארה ןועברל
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	70%
	.
	  
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	  ןועברל דעו
	יעיברה
	  
	  תנש לש
	2026
	  
	  לע )ללוכ(
	60%
	.
	  
	  םויל ןוכנ
	3
	1
	  
	רבמצדב
	  
	2023
	  
	 –
	  
	כ
	-
	  
	4
	7
	%
	 .


	5
	5
	 
	.
	  ימצע ןוהל ןקותמ תויוברעו תובוח סחי
	–
	  
	  תויוברעו תובוח ןיב סחיה
	הרבחה
	  
	 ימצעה ןוהל
	הלעי אל
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	 לע )ללוכ(
	3.5
	.
	 
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	 
	 ןועברל דעו
	יעיברה
	 
	 תנש לש
	2026
	 
	 לע )ללוכ(
	3
	 .
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	 
	 –
	 
	כ
	-
	1.
	7
	 .
	 


	6
	6
	  EBITDA*EBITDA 
	.
	  סחי
	EBITDA IFRS
	 
	  
	-
	  
	חוור
	  
	  תוסנכה ,תותחפהו תחפ יוכינב ילועפת
	תואצוהו
	  
	  תורחא
	 ךלהמב םניאש
	  הניקתה יללכ תעפשה לורטנבו ליגרה םיקסעה
	 
	16
	.
	 

	  תופטוש תויולחו ןומימ תואצוהל
	–
	  
	ב ןיב סחיה
	-
	  
	  ןומימ תואצוהל
	תחפי אל תופטוש תויולחו
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  ןועברל דעו
	  תנש לש ןושארה
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.1
	.
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	 דעו
	 ןועברל
	 יעיברה
	 
	  תנש לש
	2026
	 
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.25
	 .
	 
	 םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	–
	 
	כ
	 -
	1.
	7
	 .


	7
	7
	 LTMLTM 
	.
	  תוריכמל תונמזה רבצ סחי
	  
	(
	 םינורחאה םינועברה תעבראל דחואמה תוריכמה ךס
	 )
	-
	  
	  תוריכמל תונמזה רבצ ןיב סחיה
	  
	תחפי אל
	  
	  תע לכב
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	 תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	35%
	.
	  
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	 –
	 
	כ
	 -
	7
	7
	%
	 .



	  םויל ןוכנ
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	,
	 
	2023
	  
	תויסנניפה הדימה תומא לכב הדמע הרבחה
	 .
	 

	 
	  םע הרבחה העיגה ןהילא תומכסהה תרגסמב
	יארשאה ינתונ
	 קלח ריבעהל הרבחה הבייחתה ,
	 תורבח שומימ תוברל הרבחה לש םיקסעה תבילב םניאש היסכנ שומימ תרומתמ יתועמשמ
	תורחא תועקשהו תולולכ
	 הרואת תסדנה ה.ל.פ י"ע דנדיביד תקולחמ הידיב לבקתתש הרומת ןכו
	ךרוצל םייביראקה םייאב הנידמב הרבחה תלהנמש יטפשמ ךילהב הרבחה תייכזמו מ"עב
	  
	 תנטקה
	היתובוח
	.
	  
	 

	EBITDA*
	  ,ףסונב
	  יארשאה ןועריפ לש הצאה ןונגנמ םיללוכ םישדחה תובייחתהה יבתכ
	 יארשאה ינתונל
	 ה ףקיהו הנש לכ ףוסב תונמזהה רבצ ףקיהמ ןה רזגנ רשא
	-
	  
	  
	  ךס לע הלוע רשא יתנשה
	  לש
	42
	  
	ח"ש ינוילימ
	  
	(
	  תונמזהה רבצש לככ ויפלו גרודמ וניה ןונגנמה
	  הרבחה לש
	  ףקיה ,רתוי ךומנ
	 הי ןועריפה
	הי
	 
	.)רתוי הובג
	  
	 

	  יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	  יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	  תמכסה תלבק אלל הרבחב הטילשה
	יארשאה ינתונ
	  
	  .שארמ
	,ןכ ומכ
	  
	עבקנ
	  
	  הרבחהו הדימב יכ
	  לע הלעי אלש רועישב תחא הדימ תמאב הטסת
	10%
	  
	  ,תחא הפוקתל
	היטסו
	  
	  ןועברב ןקותת וז
	.תויסנניפה הדימה תומא לש הרפהכ בשחת אל וז הייטס ,בקועה
	 
	 

	  ינש םע תויובייחתהה יבתכ ףקות
	  ינש םע תויובייחתהה יבתכ ףקות
	יארשא ינתונ
	  
	  ללוכו דע
	31
	  
	רמב
	,ס
	  
	2025
	  
	  םעו
	יארשא ןתונ
	  
	 ףסונ
	 ללוכו דע
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2026
	.
	  
	 

	  התוליעפב ךישמהל התלוכיו תויופצהו תומייקה היתויובייחתהב הרבחה תדימע תניחב םשל
	  התוליעפב ךישמהל התלוכיו תויופצהו תומייקה היתויובייחתהב הרבחה תדימע תניחב םשל
	 ןיעל הארנה דיתעב תיקסעה
	  ,
	  לש הפוקתל םינמוזמ םירזת תיזחת הרבחה הניכה
	24
	  
	  םישדוח
	  םוימ לחה
	31
	  
	רבמצדב
	,
	  
	20
	23
	  
	 האיבמ םינמוזמה םירזת תיזחת .הרבחה תויזחת לע ססבתהב תאזו
	 .םתלזנהו תוחוקל תובוח תאחמה ,תוחוקלמ הייבג ןובשחב
	 

	תנשל הרבחה תוסנכה
	תנשל הרבחה תוסנכה
	  
	2024
	  
	  ,הרבחה לש תופסונ תויקסע תויונמדזהו תונמזה רבצ לע תוססובמ
	 .םייפסכה תוחודה דעומל ןוכנ תועודיה ,םישדח םיקוושבו הליעפ איה ןהב תונידמב תוברל
	  תואצוהו תוסנכהל הרבחה תוכרעה
	  תנשל
	2025
	  
	  לע ןרקיעב תוססובמ
	  לעו הרבחה ביצקת
	  תומגמ
	  םייטנוולרה םיקוושב שוקיבהו תורחתה בצמ לש ןובשחב החיקל ךות .םויכ הרבחל תועודיה
	.הרבחה תוליעפל
	  
	 

	ב
	ב
	העציבש םיכלהמל ךשמה
	  
	הרבחה
	  
	  םינשב
	תונורחאה
	  
	םדאה חוכ םוצמצלו ינבמה יונישל
	 .
	 .םיפסונ םייסנניפ םיסחיב ןכו תונמזהה רבצב ,תילועפתה תויחוורב רופיש הגיצמ הרבחה
	 תויחוור רופישל לועפל הכישממ הרבחה
	.ה
	  
	 

	 דומעת הרבחהו ומייקתי הלהנהה תוינכות יכ העדב ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנה
	 דומעת הרבחהו ומייקתי הלהנהה תוינכות יכ העדב ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנה
	 לומ םימכסהב ומתחנש תויסנניפה הדימה תומאב דומעת ןכו היתויובייחתהב
	יארשא ינתונ
	.
	 



	LI
	H4
	ה
	.
	 
	 תיבירה רועיש תיילעו היצלפניאה תועפשה
	 

	 האר תיבירה רועישו היצלפניאה תעפשהל
	 רואב
	18
	.ד.
	 


	 רואב
	 רואב
	2
	 :
	 -
	 
	תיאנובשחה תוינידמה ירקיע
	 
	Span

	  תוינידמה
	  תוינידמה
	  ,תוגצומה תופוקתה לכב ,תויבקעב םייפסכה תוחודב המשוי ןלהל תטרופמה תיאנובשחה
	 .תרחא רמאנ םא טעמל
	 

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	םייפסכה תוחודה תגצה סיסב
	 

	IFRS
	 
	 ןלהל( םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתהב םיכורע םייפסכה תוחודה
	 -
	 
	 .)
	 

	 
	 
	  ךרע תוריינ תונקת תוארוהל םאתהב םיכורע םייפסכה תוחודה ,ןכ ומכ
	םייפסכ תוחוד(
	  
	  ,)םייתנש
	ע"שתה
	-
	2010
	 .
	 

	  :טעמל ,תולעה סיסב לע םיכורע הרבחה לש םייפסכה תוחודה
	  :טעמל ,תולעה סיסב לע םיכורע הרבחה לש םייפסכה תוחודה
	םיסכנ
	  
	 תויסנניפ תויובייחתהו
	דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב םיגצומה )םירזגנ םירישכמ ללוכ(
	,
	  
	  תובטה ןיגב תויובייחתהו םיסכנ
	םידבוע
	 
	 תורבחב תועקשהו
	 תולולכ
	ינזאמה יוושה תטיש יפ לע תולפוטמה
	.
	 

	 .תוליעפה ןייפאמ תטיש יפל דספהה וא חוורה יטירפ תא גיצהל הרחב הרבחה
	 .תוליעפה ןייפאמ תטיש יפל דספהה וא חוורה יטירפ תא גיצהל הרחב הרבחה
	 



	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 ילועפתה רוזחמה תפוקת
	 

	  
	 
	רוזחמה
	 
	 ילועפתה
	 
	לש
	 
	 הרבחה
	 
	 וניה
	 
	הנש
	.



	ג.
	ג.
	ג.
	 
	תוליעפה עבטמ
	הגצהה עבטמ ,
	 
	 ץוח עבטמו
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	הגצהה עבטמו תוליעפה עבטמ
	 
	 
	 
	 .ח"ש וניה םייפסכה תוחודה לש הגצהה עבטמ
	 

	 
	 
	  הרבח לכ רובע תעבוק הצובקה
	הצובקב
	  ,
	 תוברל
	  
	  יוושה תטיש יפל תוגצומה תורבח
	.הרבח לכ לש תוליעפה עבטמ והמ ,ינזאמה
	  
	  הביבסה תא גציימש עבטמה וניה לקשה
	 .הרבחה תלעופ הב תירקיעה תילכלכה
	.ח"ש וניה הרבחה לש תוליעפה עבטמ



	2
	2
	 
	.
	 
	 דדמ ידומצ םייפסכ םיטירפ
	 
	 
	 
	  םיסכנ
	 ןכרצל םיריחמה דדמב םייונישל םהיאנת יפ לע םידומצה םייפסכ תויובייחתהו
	  ןלהל( לארשיב
	-
	  
	 יאנתל םאתהב ,חוויד ךיראת לכב ,יטנוולרה דדמה יפל םימאתומ )דדמה
	.םכסהה
	 






	ד.  
	ד.  
	ד.  
	 
	תוחוקל םע םיזוחמ תוסנכה

	 
	 
	  םיזוחמ תוסנכה
	 תורבעומ תורישב וא סכנב הטילשה רשאכ דספה וא חוורב תורכומ תוחוקל םע
	  יאנתל םאתהב לבקתהל היופצש הרומתה לש ןגוה יווש יפל תרכומו תדדמנ הסנכה .חוקלל
	 .)םיסמ ןוגכ( םיישילש םידדצ תבוטל ובגנש םימוכסה יוכינב ,הזוחה
	 

	  וא ירקיע קפסכ תלעופ איה םאה תנחוב הרבחה ,תוחוקל םע םיזוחמ הסנכהה םוכס תעיבקב
	  וא ירקיע קפסכ תלעופ איה םאה תנחוב הרבחה ,תוחוקל םע םיזוחמ הסנכהה םוכס תעיבקב
	  .הזוחב ןכוסכ
	  םרט חטבוהש תורישב וא הרוחסב תטלוש איה רשאכ ירקיע קפס איה הרבחה
	 םירקמב .הרומתה לש וטורב םוכסב תוסנכהב הריכמ הרבחה ,הלא םירקמב .חוקלל ותרבעה
	  םיעיגמה םימוכסה יוכינ רחאל ,וטנ םוכסב הסנכהב הרבחה הריכמ ,ןכוסכ תלעופ הרבחה םהב
	 .ירקיעה קפסל
	 

	P
	םיטקיורפ תודובע עוציבמ תוסנכה
	 

	Output method
	  .טקייורפה תפוקת תפוקת ינפ לע הניה הסנכהב הרכהה
	  ,תואקסעה תיברמב
	 תמשיימ הרבחה
	( תוקופתה תטיש תא
	  עוציבה תוביוחמ רשאכ עוציבה תומדקתה תדידמ ךרוצל )
	  .ןמז ךרואל תמיוקמ
	 

	.
	  תועצמאב הכירעמ הרבחה תוקופתה תטיש םושי ךרוצל
	  וא/ו םיטקייורפה ילהנמ
	 יסדנהמ
	.הסנכהכ רכויש םוכסה תא עובקל תנמ לע טקיורפה לש יסדנהה המלשהה רועיש תא הרבחה
	 
	  ןמיהמ ןפואב תראתמ הלש תומדקתהה תדידמל תוקופתה תטישב שומיש יכ הנימאמ הרבחה
	  אולמ ,הזוחהמ דספה יופצ רשאכ .עוציבה תוביוחמ לש אלמ םויק תארקל הרבחה יעוציב תא
	המלשהה רועישל רשק אלל תידיימ רכומ דספהה
	 

	תואקסעב
	תואקסעב
	  
	תומייוסמ
	  
	  תפקשמ איה התכרעהלש ןוויכ תומושתה תטיש תא תמשיימ הרבחה
	 .תוסנכהב ריכהל תנמ לע הרבחה יעוציב תא רתוי הבוט הרוצב
	 

	H4
	תורוחס תריכממ תוסנכה
	 

	 לע הטילשה תרבעה םע ,ןמז תדוקנב דספה וא חוורב תורכומ תורוחס תריכממ תוסנכה
	 לע הטילשה תרבעה םע ,ןמז תדוקנב דספה וא חוורב תורכומ תורוחס תריכממ תוסנכה
	 .חוקלל הרוחסה תריסמ דעומב תרבעומ הטילשה ללכ ךרדב .חוקלל תורכמנה תורוחסה
	 

	H4
	םיתוריש ןתממ תוסנכה
	 

	  תא ךרוצו לבקמ חוקלה הב הפוקתה ינפ לע ,ןמז ךרואל תורכומ םיתוריש ןתממ תוסנכה
	  תא ךרוצו לבקמ חוקלה הב הפוקתה ינפ לע ,ןמז ךרואל תורכומ םיתוריש ןתממ תוסנכה
	  ןהבש חווידה תופוקתל םאתהב תורכומ תוסנכהה .הרבחה יעוציב ידי לע תוקפומה תובטהה
	 םימכסהב ומכוסש םולשתה יאנתל םאתהב היתוחוקלמ םולשת הבוג הרבחה .םיתורישה וקפוס
	וכי םימולשתה רשאכ ,םייפיצפס
	 ןתמ תפוקת רחאל וא תורישה ןתמ תפוקת םורט תויהל םיל
	  .חוקלה םע הזוחה ןיגב תובייחתהב וא סכנב הרבחה הריכמ םאתהבו ,תורישה
	 

	H4
	הנתשמ הרומת
	 

	variations
	  הרבחה
	תעבוק
	  
	  ,הז תעד לוקיש תלעפה תעב .חוקל םע הזוח לכל דרפנב הקסעה ריחמ תא
	  םייוניש ,תוסנק ,תוחנהב בשחתהב ,הזוחב הנתשמ הרומת לכ לש העפשהה תא הכירעמ הרבחה
	(
	)
	.
	  
	 תטישב ללכ ךרדב תשמתשמ הרבחה ,הנתשמה הרומתה לש העפשהה תעיבקב
	  ריבסה םוכסה"
	,"רתויב
	  
	הקסעה ריחמ היפל
	  
	  רתויב ריבסה אוהש דיחיה םוכסב בשחתהב עבקנ
	 םא קר ,הנתשמ הרומת לש םימוכס תללוכ הרבחה . הזוחב םיירשפא הרומת ימוכס לש םוחתב
	  
	יתועמשמ לוטיבש ההובג המרב יופצ
	 
	םוכסב
	 
	 .ןכמ רחאל ררבתת הרומתה תונתשהל הרושקה תואדוה יא רשאכ שחרתי אל ורכוהש תוסנכהה
	 .ןכמ רחאל ררבתת הרומתה תונתשהל הרושקה תואדוה יא רשאכ שחרתי אל ורכוהש תוסנכהה
	 


	H4
	 הנכות ןוישיר ןתמל תואקסעמ תוסנכה
	 

	  תונוש תונכות רפסמל השיג תוכז ןתמל םכסהב היתוחוקל םע הרבחה תרשקתמ בור יפ לע
	  תונוש תונכות רפסמל השיג תוכז ןתמל םכסהב היתוחוקל םע הרבחה תרשקתמ בור יפ לע
	 .תרדגומ ןמז תפוקתל הרבחה לש ינחור ןיינקל השיג תוכז םהל רשפאמה
	 
	  .)ןוישירה תפוקת( תורישה תפוקת ינפ לע רשי וקב וליא םימכסהמ הסנכהב הריכמ הרבחה
	  .)ןוישירה תפוקת( תורישה תפוקת ינפ לע רשי וקב וליא םימכסהמ הסנכהב הריכמ הרבחה
	 


	H4
	 תויזוח תורתי
	 

	 
	 
	  .תוחוקלה םע םיזוחה יאנתל םאתהב עוציב תוביוחמ םויק תעב תוחוקל תבייחמ הרבחה
	 תוסנכה םהב םירקמב .יפסכה בצמה לע חודב תוחוקל ףיעס תרגסמב םיגצומ ולא םיבויח
	  ורכוהש םימוכסה ,תוחוקלה בויח םרטבו עוציב תוביוחמ םויק ןיגב דספה וא חוורב תורכומ
	 ףיעס תרגסמב םיגצומ
	תוסנכה
	 
	לבקל
	.
	 
	 
	 תרגסמב םיגצומ הרבחה ידי לע עוציבה תוביוחמ םויק םרט תוחוקלמ ולבקתה רשא םימוכס
	 ףיעס
	תומדקמ
	 
	תוחוקלמ
	 
	 .עוציבה תוביוחמ םויק תעב דספה וא חוורב תוסנכהכ םירכומו
	 


	H4
	 
	 הקסעה ריחמ תאצקה
	 

	 
	  ללוכה הקסעה ריחמ תא הרבחה הצקמ ,תחא עוציב תוביוחממ רתוי םיללוכה םיזוח רובע
	 תוביוחמ לכ רובע הזוחב תורשקתהה דעומב דרפנה הריכמה ריחמ לש יסחי סיסב יפל הזוחב
	 תא דרפנב הרבחה תרכומ התייה ובש ריחמה וניה דרפנה הריכמה ריחמ .התהוזש עוציב
	 יפל דרפנה הריכמה ריחמ תא תוהזל ןתינ אל רשאכ .הזוחב וחטבוהש תורישה וא הרוחסה
	םימוד תוחוקלל תומוד תוביסנב תואקסעמ ןירשימב הגשהל םינתינה םינותנ
	 הרבחה תמשיימ ,
	  תשיג ,תמאותמ קוש תכרעה תשיג :תוללוכו דרפנה הריכמה ריחמ תדימאל תומיאתמ תוטיש
	  תשיג ,תמאותמ קוש תכרעה תשיג :תוללוכו דרפנה הריכמה ריחמ תדימאל תומיאתמ תוטיש
	  תוטיש לש בולישב הרבחה תשמתשמ םיתיעל .תיראשה תשיגו חוורמ תפסותב היוזח תולע
	 .הזוחב הקסעה ריחמ תאצקה ךרוצל
	 


	H4
	תוירחא יתוריש תוללוכה תוסנכה
	 

	IAS 37
	  תרגסמב
	,היזוח
	  
	  וא קוח תוארוהל םאתהב תאזו ,היתוחוקלל תוירחא יתוריש תקפסמ הרבחה
	  תנמ לע הדי לע םינתינ תוירחאה יתוריש ,הרבחה לש םיזוחה תיברמב .ףנעב לבוקמל םאתהב
	עצובש הדובעה ביט תא חיטבהל
	ה
	  
	ךכל םאתהב .חוקלל ןתינש ףסונ תורישכ אלו
	 תוירחאה ,
	ןכלו תדרפנ עוציב תוביוחמ הווהמ הניא
	  
	  תוירחאל השרפהב םייפסכה היתוחודב הרבחה הריכמ
	 תוארוהל םאתהב
	 .
	 
	  תוירחאל ףסונ תורישכ תוירחא יתוריש הרבחה תקפסמ ,םיזוחהמ קלחב
	  תוירחאל ףסונ תורישכ תוירחא יתוריש הרבחה תקפסמ ,םיזוחהמ קלחב
	  ידי לע תקנעומה
	  הרומתהמ קלח הרבחה הצקמ ולא םירקמב .העצובש הדובעה ביט תחטבה ךרוצל הרבחה
	  הריכמו ריבס חוורמ תפסותב יוזחה תורישה תולע יפל תוירחאה יתוריש רובע הזוחב תללוכה
	 .תוירחאה תפוקת ינפ לע תורישה ןתממ הסנכהב
	 


	BILL AND HOLD
	 
	 גוסמ תוריכמ
	"
	קזחהו בייח
	"
	 
	 (
	 )
	 

	 חוקלל רבעומ אוהש דע רצומה לע תיזיפה הקזחב תרמוש הרבחה ,חוקלה תשקבל ,םיתעל
	 חוקלל רבעומ אוהש דע רצומה לע תיזיפה הקזחב תרמוש הרבחה ,חוקלה תשקבל ,םיתעל
	 םינמזה תוחולב םיבוכיע לשב וא חוקלה לצא יונפ חטשב רסוח לשב תאז דיתעב ןמז תדוקנב
	  .חוקלה לצא רוצייה לש
	  גוסמ תוריכממ תוסנכהה
	"
	קזחהו בייח
	"
	  
	  ינפל תורכומ
	  הקזחה תרבעה
	רצומה לע תיזיפה
	 :םיאבה םיאנתה םימייקתמ רשאכ ,
	 
	1
	1
	1
	 )
	 
	)רדסהה תא שקיב חוקלה ,המגודל( תישממ תויהל תבייח "קזחהו בייח" רדסהל הביסה
	;
	 

	2
	2
	 )
	 
	חוקלל ךיישכ דרפנ ןפואב ההוזמ תויהל בייח רצומה
	 ;
	 

	3
	3
	 )
	 
	השירד תעב חוקלל תיזיפ הרבעהל ןימז תויהל בייח רצומה
	 ;
	 

	4
	4
	 )
	 
	 .רחא חוקלל ותרבעה וא ותריכמ ידי לע רצומב שמתשהל תלוכי ןיא הרבחל
	 





	ה.
	ה.
	ה.
	 
	 יאלמ
	 

	 
	 
	  תואצוהה תא תללוכ יאלמה תולע .וטנ שומימ יווש וא תולע ןיבמ ךומנה יפל דדמנ יאלמ
	 הריכמה ריחמ ןדמוא וניה וטנ שומימ יווש .םייחכונה ובצמלו ומוקמל ותאבהלו יאלמה תשיכרל
	 יוכינב ליגרה םיקסעה ךלהמב
	.הריכמה עוציבל תושורדה תויולעו המלשהל תויולע ןדמוא
	 

	 
	 
	:ןמקלדכ תעבקנ יאלמה תולע
	 

	 םלג ירמוח
	 םלג ירמוח
	 

	.ללקושמה עצוממה תטיש יפל
	.ללקושמה עצוממה תטיש יפל
	 
	 

	הרומג תרצות
	הרומג תרצות
	 

	  תורישי רוציי תואצוהו הדובע ,םירמוח תללוכה תעצוממ תולע סיסב לע
	  תורישי רוציי תואצוהו הדובע ,םירמוח תללוכה תעצוממ תולע סיסב לע
	תורחא תופיקעו
	 
	)ללקושמ עצוממ(
	.
	 

	 ידימ תנחוב הרבחה
	 ידימ תנחוב הרבחה
	 :תושרפה תעצבמו יאלמה תורתי בצמ תא הפוקת
	 

	  יטיא יאלמ
	  יטיא יאלמ
	–
	  
	  הרבחב רבצנש ןויסינ לע ססבתהב
	  תוליעפה גוסל םאתהב
	  ףקיהל רשאב
	  .הכירצה
	 

	  תמ יאלמ
	  תמ יאלמ
	–
	  
	טקיורפל הכירצל דעונש יאלמ
	םי
	  
	  ומייתסהש
	  ,רחא טקיורפל ולוצינל תוריבס ןיאו
	 .ואולמב תחפומ
	 

	 דעומב תובשחתה ךות תעצבתמ השרפהה תניחב
	 דעומב תובשחתה ךות תעצבתמ השרפהה תניחב
	  הרבחה תלוכיו םינושה יאלמה יטירפ תשיכר
	.םירחא םישומישל יאלמ לצנל
	 
	 .תשחרתמ איה הב הפוקתב יאלמ ךרע תדיריב הריכמ הרבחה
	 

	 .תוריכמה תולע ףיעסב דספהו חוורל ףקזנ ךרע תדירי לוטיב וא ךרע תדירי םוכס
	 .תוריכמה תולע ףיעסב דספהו חוורל ףקזנ ךרע תדירי לוטיב וא ךרע תדירי םוכס
	 



	ו. 
	ו. 
	ו. 
	 
	מ
	םייסנניפ םירישכ

	1
	1
	1
	 
	.
	 םיסנניפ םיסכנ ךרע תדירי
	 
	 רשא םיסנניפ בוח ירישכמ ןיגב דספהל השרפהה תא חוויד דעומ לכב תנחוב הרבחה
	 רשא םיסנניפ בוח ירישכמ ןיגב דספהל השרפהה תא חוויד דעומ לכב תנחוב הרבחה
	 .דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנ םניא
	 

	 ;דספהל השרפהב הרכה לש םיבצמ ינש ןיב הניחבמ הרבחה
	 ;דספהל השרפהב הרכה לש םיבצמ ינש ןיב הניחבמ הרבחה
	 

	א
	א
	א
	)
	 
	  זאמ םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח אל רשא בוח ירישכמ
	  ךומנ יארשאה ןוכיס םהב םירקמ וא ,הנושארל הרכהה דעומ
	–
	  
	  דספהל השרפהה
	  לש הפוקתב םייוזח יארשא ידספה ןובשחב חקית הז בוח רישכמ ןיגב רכותש
	12
	  
	 ;וא ,חווידה דעומ רחאל םישדוח
	 


	ב
	ב
	) 
	 
	  דעומ זאמ םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח רשא בוח ירישכמ
	 דספהל השרפהה ,ךומנ וניא םניגב יארשאה ןוכיס רשאו םהב הנושארל הרכהה
	 םייוזחה יארשא ידספה ןובשחב איבת רכותש
	 –
	 
	ךרואל
	 
	.רישכמה ייח תפוקת
	IFRS 9
	 תיאשר איה םניגב ,תוחוקל ןוגכ תורצק יארשא תופוקת ילעב םיסנניפ םיסכנ הרבחל
	  העבקנש הלקהה תא םשייל
	ב
	-
	 
	 םוכסב דספהל השרפהה תא דודמת הרבחה ירק ,
	 הרחב הרבחה .רישכמה ייח לכ ךרואל םייוזח יארשא ידספהל הוושה
	 הלקהה תא םשייל
	 .הלא םיסנניפ םיסכנ יבגל
	 

	 
	 מ רתוי לש רוגיפב םיאצמנ בוח רישכמ ןיגב םייזוח םימולשת רשאכ יכ הכירעמ הרבחה
	120
	  
	 ריבס עדימ םייק םא אלא םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח ,םימי
	.םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח אל יכ חיכומש סוסיבל ןתינו






	 
	 
	2
	.
	 םיסנניפ םיסכנ תעירג
	 
	 :רשאכ קרו רשאכ יסנניפ סכנ תערוג הרבחה
	 :רשאכ קרו רשאכ יסנניפ סכנ תערוג הרבחה
	 

	א
	א
	א
	) 
	 
	וא ,יסנניפה סכנהמ םינמוזמה ימירזתל תויזוחה תויוכזה ועקפ


	ב
	ב
	) 
	 
	  םיעבונה תובטההו םינוכיסה לכ תא יתוהמ ןפואב הריבעמ הרבחה
	תויזוחה תויוכזהמ
	  
	  תלבקל
	  קלח רשאכ וא יסנניפה סכנהמ םינמוזמה ימירזת
	  ךא תושיה ידיב םירתונ יסנניפה סכנה תרבעה תעב תובטההו םינוכיסהמ
	סכנה לע הטילשה תא הריבעה יכ רמול ןתינ
	 וא ,


	ג
	ג
	)
	 
	 םינמוזמה ימירזת תלבקל תויזוחה תויוכזה תא הידיב הריתומ הרבחה
	  ימירזת םלשל תיזוח תוביוחמ המצע לע תלטונ ךא ,יסנניפה סכנהמ םיעבונה
	 .יתוהמ בוכיע אלל ,ישילש דצל םאולמב הלא םינמוזמ
	 



	 (Factoring)           .
	 תוחוקל תריכמ תואקסע
	ירבושו
	יארשא
	לש
	תוחוקל
	תלפוטמ
	העירגכ
	רשאכ
	םימייקתמ
	םיאנתה
	רומאכ
	ליעל
	 

	                                                       .
	רשאכ
	הרבחה
	 הריבעה
	תא
	היתויוכז
	לבקל
	 ימירזת
	םינמוזמ
	אל ךא ,סכנהמ
	אלו הריבעה
	הריתוה
	ןפואב
	יתוהמ
	לכ תא
	םינוכיסה
	תובטההו
	םירושקה
	סכנב
	ףאו
	אל
	תא הריבעה
	הטילשה
	לע
	,סכנה
	רכומ
	סכנ
	שדח
	 םאתהב
	 תדימל
	תוברועמה
	תכשמנה
	הרבחה לש
	 .סכנב
	תוברועמ
	תכשמנ
	ךרדב
	לש
	תוברע
	סכנל
	רבעומה
	תדדמנ
	יפל
	ןיבמ ךומנה
	הרתיה
	תירוקמה
	לש
	סכנה
	תוחודב
	םייפסכה
	םוכסהו
	יברמה
	לש
	הרבחהש הרומתה
	היושע
	שרדיהל
	םלשל
	)תוברעה םוכס( רזחב
	 

	 הרבחה ,וב הלש תכשמנה תוברועמה תדימל םאתהב סכנב ריכהל הכישממ הרבחה רשאכ
	 הרבחה ,וב הלש תכשמנה תוברועמה תדימל םאתהב סכנב ריכהל הכישממ הרבחה רשאכ
	  ךרעהש וזכ ךרדב תדדמנ הרושקה תובייחתהה .וילא הרושקה תובייחתהב הריכמ םג
	:אוה הרושקה תובייחתההו רבעומה סכנה לש וטנ םירפסב
	 

	א
	א
	א
	) 
	 
	  סכנה םא ,הרבחה ידיב ורתונש תויוביוחמהו תויוכזה לש תתחפומה תולעה
	וא ;תתחפומ תולעב דדמנ רבעומה


	ב
	ב
	) 
	 
	לוקש
	  
	יוושל
	  
	ןגוהה
	  
	לש
	  
	תויוכזה
	  
	תויוביוחמהו
	  
	ורתונש
	  
	ידיב
	  
	הרבחה
	  ,
	רשאכ
	  
	 םה
	 
	םידדמנ
	 
	לע
	 
	סיסב
	 
	דרפנ
	 ,
	םא
	  
	סכנה
	 
	רבעומה
	 
	דדמנ
	 
	יוושב
	  
	ןגוה
	.



	 האר ,ליעל רומאכ תוחוקל תריכמ תואקסע רבדב טוריפל
	 האר ,ליעל רומאכ תוחוקל תריכמ תואקסע רבדב טוריפל
	 רואיב
	21
	 
	 .'ו
	 






	ז.
	ז.
	ז.
	 
	תוריכח
	 
	  סכנב טולשל תוכז תרבעומ הזוחה יאנתל םאתהב רשאכ הריכח הזוחכ הזוחב תלפטמ הרבחה
	  סכנב טולשל תוכז תרבעומ הזוחה יאנתל םאתהב רשאכ הריכח הזוחכ הזוחב תלפטמ הרבחה
	.הרומת רובעב ןמז תפוקתל ההוזמ
	 

	H5
	 
	רכוחכ הצובקה
	 

	  תוכז סכנב הריכחב הליחתה דעומב הריכמ איה רכוח הווהמ הרבחה ןהב תואקסעה רובע
	  תוכז סכנב הריכחב הליחתה דעומב הריכמ איה רכוח הווהמ הרבחה ןהב תואקסעה רובע
	הריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש
	.
	 

	IFRS 16
	  הרבחה הרחב הריכח ןיגב תובייחתהה תדידמ תרגסמב
	  תנתינה הלקהה תא םשייל
	ב
	-
	  
	  
	  
	ו
	  אל
	עצבל
	  
	  םניאש םיביכרל הריכח יביכר ןיב הדרפה
	 ,לוהינ יתוריש :ןוגכ הריכח
	  .הקסע התואב םילולכה ,דועו הקזחא יתוריש
	 

	IAS 19
	  תלפטמ ,ותקסעה יאנתמ קלחכ הרבחהמ בכרל דבועה יאכז ןהב תואקסעב
	  הרבחה
	קסעב
	 דבוע תבטהכ הלא תוא
	 
	הנשמ תריכח תקסעכ אלו
	 
	 תוארוהל םאתהב
	  .
	 

	 ומלוש םרטש הריכחה ימולשת לכ תא תללוכ הריכח ןיגב תובייחתה הליחתה דעומב
	 ומלוש םרטש הריכחה ימולשת לכ תא תללוכ הריכח ןיגב תובייחתה הליחתה דעומב
	יתפסותה תיבירה רועישב םינווהמ
	 
	.הרבחה לש
	  
	 

	תולעה לדומב דדמנ שומישה תוכז סכנ
	תולעה לדומב דדמנ שומישה תוכז סכנ
	  
	ו
	 וא ,ולש םיישומישה םייחה ךרואל תחפומ
	 הריכחה תפוקת
	רצקה יפל
	  
	.םהבש
	 

	  תוצובק יפל תויטנוולרה שומישה תוכז יסכנ לש התחפהה תונש רפסמ רבדב םינותנ ןלהל
	  תוצובק יפל תויטנוולרה שומישה תוכז יסכנ לש התחפהה תונש רפסמ רבדב םינותנ ןלהל
	 :שומיש תוכז יסכנ לש
	 

	P
	                                               
	םינש רפסמ
	     
	רקיעב
	 

	IAS 36
	  שומישה תוכז סכנל ךרע תדירי הרבחה תנחוב ,ךרע תדיריל םינמיס םימייקתמ רשאכ
	 תוארוהל םאתהב
	 .
	 

	 רואיב האר ,וניגב יאנובשחה לופיטהו שדח תוריכש םכסה רבדב םיטרפל
	 רואיב האר ,וניגב יאנובשחה לופיטהו שדח תוריכש םכסה רבדב םיטרפל
	13
	 .
	 




	ח .
	ח .
	ח .
	 
	 עובק שוכר
	 

	 
	 
	  ,רבצנש תחפ יוכינב ,תורישי השיכר תויולע תפסותב תולעה יפל םיגצומ עובקה שוכרה יטירפ
	  ךרע תדירימ םידספה יוכינב
	 םיללוכ םניאו םניגב ולבקתהש העקשה יקנעמ יוכינבו ורבצנש
	  קר םהב שמתשהל ןתינש רזע דויצו ףוליח יקלח תללוכ תולעה .תפטוש הקוזחת ךרוצל תואצוה
	 .דויצו תונוכמל רשקה
	 

	  םייחה תפוקת ךרואל רשיה וקה תטיש סיסב לע םיווש םייתנש םירועישב בשוחמ תחפה
	  םייחה תפוקת ךרואל רשיה וקה תטיש סיסב לע םיווש םייתנש םירועישב בשוחמ תחפה
	:ןמקלדכ ,סכנב םיישומישה
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	%


	 % רקיעב
	 % רקיעב
	 % רקיעב
	 



	 
	 
	 
	םיניינב
	 
	עקרקה ביכרמ טעמל(
	)


	 
	 

	 
	 
	4


	 
	 

	 
	 


	דויצו תונוכמ
	דויצו תונוכמ
	דויצו תונוכמ
	דויצו תונוכמ
	 


	 
	 

	 
	 
	10
	-
	33


	 
	 

	 
	 
	15



	 
	 
	 
	 בכר ילכ


	 
	 

	 
	 
	15


	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 ידרשמ דויצו טוהיר


	 
	 

	 
	 
	6
	-
	15


	 
	 

	 
	 
	7



	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 


	 
	 

	 
	 
	33


	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 רכשומב םירופיש


	 
	 

	 
	 
	ןלהל האר





	  תפוקת תוברל( תוריכשה תפוקת ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל םיתחפומ רכשומב םירופיש
	  תפוקת תוברל( תוריכשה תפוקת ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל םיתחפומ רכשומב םירופיש
	  תרעושמה םייחה תפוקתל םאתהב וא )השממל התנווכבש הצובקה ידיבש הכראהל היצפואה
	 .םהבש רצקה יפל ,םיסכנה לש
	 

	 הנש ףוס לכב תוחפל םינחבנ סכנ לכ לש ריישה ךרעו תחפה תטיש םיישומישה םייחה ךרוא
	 הנש ףוס לכב תוחפל םינחבנ סכנ לכ לש ריישה ךרעו תחפה תטיש םיישומישה םייחה ךרוא
	ןאכמ לש ןפואב יאנובשח ןדמוא יונישכ םילפוטמ םייונישהו
	-
	 .אבהלו
	 

	  דעומה ןיבל הריכמל קזחומכ גווסמ סכנה וב דעומה ןיבמ םדקומכ תקספומ םיסכנה תתחפה
	  דעומה ןיבל הריכמל קזחומכ גווסמ סכנה וב דעומה ןיבמ םדקומכ תקספומ םיסכנה תתחפה
	  תובטה דוע תויופצ אל רשאכ וא הריכמה דעומב םייפסכה תוחודהמ ערגנ סכנ .ערגנ סכנה ובש
	.סכנב שומישהמ תוילכלכ
	 



	ט .
	ט .
	ט .
	 
	םיישחומ יתלב םיסכנ
	 

	 
	 
	 תפסותב תולעה יפל תינושארה הרכהה םע םידדמנ דרפנב םישכרנה םיישחומ יתלב םיסכנ
	  יוושה יפל םידדמנ םיקסע יפוריצב םישכרנה םיישחומ יתלב םיסכנ .תורישי השיכר תויולע
	 טעמל ,ימינפ ןפואב וחתופ רשא םיישחומ יתלב םיסכנ ןיגב תויולע .השיכרה דעומב ןגוהה
	נ ,תונווהמ חותיפ תויולע
	 .ןתווהתה תעב דספה וא חוורל תופקז
	 

	 
	 
	  םייחה ךרוא ינפ לע םיתחפומ ,רדגומ םיישומיש םייח ךרוא ילעב םיישחומ יתלב םיסכנ
	 םהלש םיישומישה
	  
	רשיה וקה תטיש סיסב לע
	  
	 םינמיס םימייק רשאכ ךרע תדירי םהיבגל תנחבנו
	 תונחבנ ישחומ יתלב סכנ לש התחפהה תטישו התחפהה תפוקת .ךרע תדירי לע םיעיבצמה
	.הנש ףוס לכב תוחפל
	 

	 
	 
	  יתטיש ןפואב םיתחפומ םניא רדגומ יתלב םיישומיש םייח ךרוא ילעב םיישחומ יתלב םיסכנ
	  תדירי הלחש ןכתיי יכ עיבצמה ןמיס םייקש תע לכב ןכו הנש ידמ ךרע תדירי תניחבל םיפופכו
	  םייחה ךרוא תכרעה םא עובקל ידכ הנש ידמ ןחבנ הלא םיסכנ לש םיישומישה םייחה ךרוא .ךרע
	ע רדגומ יתלבכ
	  יונישה ,רומאכ הכרעהב דוע םיכמות םניא תוביסנהו םיעוריאה םא .הפקת ןייד
	  דעומ ותואבו יאנובשח ןדמואב יונישכ לפוטמ רדגומל רדגומ יתלבמ םיישומישה םייחה ךרואב
	  םייחה ךרוא תפוקת ינפ לע יתטיש ןפואב סכנה תחפומ דעומ ותואמ לחה .ךרע תדירי םג תנחבנ
	 .ולש םיישומישה
	 



	י.
	י.
	י.
	 
	חותיפ תויולע
	 

	 
	 
	ןיגב תווהתמה תויולע
	  
	רכומ ימצע חותיפ טקייורפ
	תו
	  
	סכנכ
	  
	קר ישחומ יתלב
	  
	  חיכוהל ןתינ םא
	  וא שומישל ןימז היהי אוהש ךכ ישחומ יתלבה סכנה תמלשה לש תיגולונכטה תונכתיהה תא
	 תא ;ורכומל וא וב שמתשהלו ישחומ יתלבה סכנה תא םילשהל הרבחה תנווכ תא ;הריכמל
	  רוציי ישחומ יתלבה סכנה וב ןפואה תא ;ורכומל וא ישחומ יתלבה סכנב שמתשהל תלוכיה
	ילכלכ תובטה
	 ,םירחאו םייסנניפ ,םיינכט :םישרדנה םיבאשמה לש םמויק תא ;תוידיתע תו
	תאו ישחומ יתלבה סכנה תמלשהל םינימזה
	  
	תלוכיה
	  
	 וניגב תואצוהה תא ןמיהמ ןפואב דודמל
	 .וחותיפ ךלהמב
	 

	 
	 
	לע דדמנ סכנה
	-
	.הרבצנש ךרע תדירי יוכינבו תרבטצמה התחפהה יוכינב גצומו תולעה יפ
	 

	תתחפה
	תתחפה
	 
	 סכנה
	ךרוא ינפ לע תחפומ סכנה .שומישל ןימז סכנהו םלשוה חותיפה רשאכ הליחתמ
	 
	םייחה
	 
	.חותיפה תפוקת ךרואל תעצבתמ ךרע תדירי תניחב .סכנב םיישומישה
	 

	רשאכ
	רשאכ
	  
	אל
	  
	ןתינ
	  
	ריכהל
	  
	סכנב
	  
	יתלב
	  
	ישחומ
	  
	רצונש
	  
	ןפואב
	  
	ימינפ
	  ,
	תויולע
	  
	חותיפ
	  
	תופקזנ
	 
	חוורל
	  
	 וא
	 
	דספה
	 
	דעומב
	 
	ןתווהתה
	  .
	 



	אי. 
	אי. 
	אי. 
	 
	םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדירי

	םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדיריב ךרוצה תא תנחוב הרבח
	םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדיריב ךרוצה תא תנחוב הרבח
	  
	 האצותכ םינמיס םנשי רשאכ
	תב הניא םייפסכה תוחודב הרתיהש ךכ לע םיעיבצמה תוביסנב םייוניש וא םיעוריאמ
	-
	 .הבשה
	 

	 :םיאבה םייפציפסה םיסכנב ךרע תדירי תנחוב הרבחה
	 :םיאבה םייפציפסה םיסכנב ךרע תדירי תנחוב הרבחה
	 

	L
	LI
	1
	.
	 
	ןיטינומ
	 
	תודחואמ תורבח ןיגב
	 
	 
	 
	ךרע תדירי תא תנחוב הרבחה
	  
	ןיטינומ לש
	  םויב הנשל תחא ,
	31
	  
	 םיתיעל וא ,רבמצדב
	 .ךרע תדירי תמייקש ךכ לע םיעיבצמ תוביסנב םייוניש וא םיעוריא םא רתוי תובורק
	 

	 
	 
	רב םוכסה תניחב ידי לע תעבקנ ןיטינומ לש ךרע תדירי תניחב
	-
	 תבינמ הדיחיה לש הבשהה
	  .ןיטינומה הצקוה הילאש )םינמוזמ תובינמ תודיחי לש הצובק וא( םינמוזמה
	 

	        
	        
	רב םוכסה רשאכ
	-
	 תובינמ תודיחי לש הצובק וא( םינמוזמה תבינמ הדיחיה לש הבשהה
	  וא( םינמוזמה תבינמ הדיחיה לש םייפסכה תוחודב הרתיהמ ךומנ )םינמוזמ
	 לש הצובק
	 סחוימה ךרע תדירימ דספה רכומ ,ןיטינומה הצקוה הילאש )םינמוזמ תובינמ תודיחי
	.תובקוע תופוקתב םילטובמ םניא ןיטינומ ךרע תדירימ םידספה .ןיטינומל תישאר
	 
	.ןיטינומה ןיגב ךרע תדירי תשרדנ אל ,הרבחה תניחבל םאתהב
	 


	LI
	2
	.
	 
	 העקשה
	  תולולכ תורבח
	 
	 
	 
	  הרבחה ,ינזאמה יוושה תטיש םושיי רחאל
	תנחוב
	  
	  ןיגב ףסונ דספהב ריכהל ךרוצ שי םאה
	  הרבחה .תולולכ תורבחב העקשהה לש ךרע תדירי
	תנחוב
	  
	  ךיראת לכב
	חוויד
	  
	 תמייק םא
	  .הלולכ הרבחב העקשהה לש ךרע תדירי לע תיביטקייבוא הייאר
	 ,הרבחה תניחבל םאתהב
	.תולולכ תורבחב תועקשה ןיגב ךרע תדירי תשרדנ אל
	 





	בי.
	בי.
	 
	הסנכהה לע םיסמ
	 

	 
	 
	  חוורל תופקזנ םיחדנ וא םיפטוש םיסמ ןיגב סמה תואצות
	  וא
	 תוסחייתמ ןה םא טעמל ,דספה
	ל םיפקזנה םיטירפל
	ל וא רחא ללוכ חוור
	  .ןוה
	 

	H5
	 םיחדנ םיסמ
	 

	 
	 
	  ןיבל םייפסכה תוחודב םיללכנה םימוכסה ןיב םיינמז םישרפה ןיגב םיבשוחמ םיחדנ םיסמ
	 יכרוצל ןובשחב םיאבומה םימוכסה
	 .סמ
	 

	 
	 
	 
	  רשאכ לוחל יופצה סמה רועיש יפל תובשוחמ םיחדנה םיסמה תורתי
	  וא שמומי סכנה
	  דע השעמל המלשוה םתקיקח רשא וא וקקוחש סמה יקוח לע ססבתהב ,קלוסת תובייחתהה
	חווידה ךיראתל
	 .
	 

	 
	 
	  .םלוצינ יפצל םאתהב םינחבנ םיחדנ םיסמ יסכנ חוויד ךיראת לכב
	 אל םיחדנה םיסמה בושיחב
	םיאבומ
	  
	  ,תוקזחומ תורבחב תועקשהה שומימ לש הרקמב םילח ויהש םיסמה ןובשחב
	 דוע לכ
	  .ןיעל הארנה דיתעב היופצ הניא תוקזחומ תורבחב תועקשהה תריכמ
	  תוחודה דעומל ןוכנ
	ה םייפסכה
	ח
	 .ןיעל הארנה דיתעב תקזחומ הרבח לש הריכמ היהת יכ הכירעמ אל הרב
	 

	         
	         
	ןכ ומכ
	,
	  
	  תוקזחומ תורבח ידי לע םיחוור תקולח ןיגב םיחדנ םיסמ ןובשחב ואבוה אל
	תפסונ סמ תובחב הכורכ הניא דנדיבידה תקולחש רחאמ ,םידנדיבידכ
	  ,
	 הרבחה תוינידמ לשב וא
	דנדיביד תקולח םוזיל אלש
	 
	תדחואמ הרבח ידי לע
	 
	 .תפסונ סמ תובח תררוגה
	 

	         
	         
	 תפטוש סמ תובייחתה דגנכ ףטוש סמ סכנ זוזיקל תיקוח תוכז תמייק םא םיזזוקמ םיחדנ םיסמ
	.סמ תושר התואלו סמב תבייחה תושי התואל םיסחייתמ םיחדנה םיסמהו
	 


	גי.
	גי.
	גי.
	 
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 

	.םידבועל הבטה תוינכות רפסמ תומייק הצובקב
	.םידבועל הבטה תוינכות רפסמ תומייק הצובקב
	 

	H5
	 הקסעה םויס רחאל תובטה
	 

	  הדקפהל תוינכותכ תוגווסמ ןהו חוטיב תורבחל תודקפה ידי לע ללכ ךרדב תונמוממ תוינכותה
	  הדקפהל תוינכותכ תוגווסמ ןהו חוטיב תורבחל תודקפה ידי לע ללכ ךרדב תונמוממ תוינכותה
	.תרדגומ הבטהל תוינכותכ ןכו תרדגומ
	 

	  ףיעסל םאתהב ,תרדגומ הדקפהל תוינכות הצובקל
	  ףיעסל םאתהב ,תרדגומ הדקפהל תוינכות הצובקל
	14
	  
	  הצובקה ןהיפלש ןירוטיפ ייוציפ קוחל
	 םלשל תעמתשמ וא תיטפשמ תובייוחמ הל היהתש ילבמ םימולשת עובק ןפואב תמלשמ
	 דבועל תובטהה לכ תא םלשל ידכ םיקיפסמ םימוכס ורבטצה אל ןרקב םא םג םיפסונ םימולשת
	פוקתב דבועה תורישל תוסחייתמה
	  .תומדוק תופוקתבו תפטושה ה
	 

	  ןיגב תרדגומ הדקפהל תינכותל תודקפה
	  ןיגב תרדגומ הדקפהל תינכותל תודקפה
	  תעב האצוהכ תורכומ ,םילומגת ןיגב וא םייוציפ
	 .דבועהמ הדובעה יתוריש תלבקל ליבקמב תינכותל הדקפהה
	 

	ףסונב
	ףסונב
	  
	  הצובקל
	תינכות
	  
	 יפל .ןירוטיפ ייוציפ קוחל םאתהב םייוציפ םולשת ןיגב תרדגומ הבטהל
	  לשב תובייחתהה .םתשירפ םע וא םהירוטיפ םע םייוציפ לבקל םידבוע םיאכז ,קוחה
	םויס
	  
	  הקסעה
	תדדמנ
	  
	 איבמ יראוטקאה בושיחה .היוזחה תואכזה תדיחי לש יראוטקא יווש תטיש יפל
	 .םולשתה יותיע לש הכרעה סיסב לע תאזו ,םידבוע תביזע רועישו תוידיתע רכש תוילע ןובשחב
	 לש תיבירה ירועיש יפל ,םייופצה םיידיתעה םינמוזמה ימירזת ןוויה סיסב לע םיגצומ םימוכסה
	  בוח תורגא
	תוינרצנוק
	  דעומ רשא ,
	ןנוערפ
	  
	  ייוציפל תסחייתמה תובייחתהה תפוקתל המוד
	 .השירפה
	 

	  ףטוש ןפואב הידבועמ קלחל םייוציפ םולשתל היתויובייחתה ןיגב םיפסכ הדיקפמ הרבחה
	  ףטוש ןפואב הידבועמ קלחל םייוציפ םולשתל היתויובייחתה ןיגב םיפסכ הדיקפמ הרבחה
	 ןלהל( חוטיב תורבחו היסנפ תונרקב
	 -
	 
	  לע םיקזחומה םיסכנ םה תינכותה יסכנ .)תינכותה יסכנ
	 םינימז םניא תינכותה יסכנ .תורישכ חוטיב תוסילופב וא ךורא ןמזל דבוע תובטה ןרק ידי
	צובקה ישונ שומישל
	.הצובקל תורישי םמלשל ןתינ אלו ,ה
	 

	  יחכונה ךרעה תא תגציימ יפסכה בצמה לע חודב תגצומה םידבועל תובטה לשב תובייחתהה
	  יחכונה ךרעה תא תגציימ יפסכה בצמה לע חודב תגצומה םידבועל תובטה לשב תובייחתהה
	.תינכותה יסכנ לש ןגוהה יוושה יוכינב תרדגומה תובטהה תובייחתה לש
	 

	 .ןתווהתה תפוקתב  רחא ללוכ חוורל תופקזנ וטנ תובייחתהה לש שדחמ תודידמ
	 .ןתווהתה תפוקתב  רחא ללוכ חוורל תופקזנ וטנ תובייחתהה לש שדחמ תודידמ
	 



	די.
	די.
	די.
	 
	 תושרפה
	 

	37IAS
	  השרפה
	ל םאתהב
	-
	 
	  
	  תוביוחמ תמייק הצובקל רשאכ תרכומ
	(
	תיטפשמ
	  
	 )תעמתשמ וא
	 
	  תנמ לע םיילכלכ םיבאשמב שומיש שרדייש יופצ ,רבעב שחרתהש עוריאמ האצותכ הווהב
	  .ןמיהמ ןפואב התוא דומאל ןתינו תוביוחמה תא קלסל
	  לכ וא קלחש הפוצ הצובקה רשאכ
	  תלבקל השעמל תואדוו תמייק וב דעומב קר ,דרפנ סכנכ רכוי רזחהה ,הרבחל רזחות האצוהה
	 .האצוהה רזחה יוכינב דספה וא חוור חודב רכות האצוהה .סכנה
	 

	 :םייפסכה תוחודב וללכנש תושרפהה יגוס ןלהל
	 :םייפסכה תוחודב וללכנש תושרפהה יגוס ןלהל
	 

	H4
	 תויטפשמ תועיבת
	 

	  תובייוחמ וא הווהב תיטפשמ תובייוחמ תמייק הצובקל רשאכ תרכומ תועיבת ןיגב השרפה
	  תובייוחמ וא הווהב תיטפשמ תובייוחמ תמייק הצובקל רשאכ תרכומ תועיבת ןיגב השרפה
	 שרדית הצובקה יכ אל רשאמ ריבס רתוי רשאכ ,רבעב שחרתהש עוריאמ האצותכ תעמתשמ
	 היבאשמל
	.ןמיהמ ןפואב התוא דומאל ןתינו תובייוחמה קוליסל םיילכלכה
	  
	 



	.וט
	.וט
	.וט
	 
	 יוניש
	  
	  תיאנובשח תוינידמב
	–
	  
	  ללוכ
	  םינוקיתו םישדח יפסכ חוויד ינקת לש הנושארל םושיי
	 םימייק תואנובשח ינקתל
	 

	1
	1
	1
	 IAS
	.
	ל ןוקית
	-
	 
	8
	 
	 ,
	 תויועטו םייאנובשח םינדמואב םייוניש ,תיאנובשח תוינידמ
	 
	IASB
	  ראורבפ שדוחב
	2021
	  ,
	ה םסרפ
	-
	 
	 
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	8
	  ,
	  תוינידמ
	תויועטו םייאנובשח םינדמואב םייוניש ,תיאנובשח
	  
	ןלהל(
	 
	–
	 
	  ןוקיתה תרטמ .)ןוקיתה
	הניה
	 
	לש השדח הרדגה גיצהל
	 
	."םייאנובשח םינדמוא" חנומה
	  
	 

	 תואדו יאל םיפופכה םייפסכה תוחודב םייפסכ םימוכס"כ םירדגומ םייאנובשח םינדמוא
	 תואדו יאל םיפופכה םייפסכה תוחודב םייפסכ םימוכס"כ םירדגומ םייאנובשח םינדמוא
	 םילדבנ םה דציכו םייאנובשח םינדמואב םייוניש םהמ ריהבמ ןוקיתה ."הדידמב
	.תויועט ינוקיתמו תיאנובשחה תוינידמב םייונישמ
	 
	 

	  ןוקיתה
	  ןוקיתה
	םשוי
	 
	יביטקפסורפ ןפואב
	 
	  תופוקתל
	תויתנש
	  
	  םויב תוליחתמה
	1
	  
	ראוניב
	,
	  
	2023
	  
	םייוניש לע לח אוהו
	 
	 תליחתב םישחרתמה םייאנובשח םינדמואבו תיאנובשח תוינידמב
	 .הירחא וא הפוקת התוא
	 

	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל ליעל ןוקיתל
	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל ליעל ןוקיתל
	םידחואמה
	 
	הרבחה לש
	 .
	 



	2
	2
	 12 IAS  
	.
	ל ןוקית
	-
	 
	,
	םיסמ
	 
	לע
	 
	הסנכה
	 
	IASBIAS 12IAS 12
	  יאמב
	2021
	  
	  םסרפ
	ה
	 -
	  
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	12
	  ,
	  לע םיסמ
	 ה
	הסנכה
	  
	ןלהל(
	 
	-
	  
	  
	'הנושארל הרכהה גירח' תלוחת תא םצמצמ רשא )ןקתה וא
	  
	  ןלהל(
	 -
	  
	גירחה
	)
	 
	 םיפיעסב אבומה םיחדנ םיסמב
	15
	 
	 ו
	-
	 
	24
	 
	 ל
	 
	ןלהל(
	 
	 -
	 
	ןוקיתה
	 .)
	 

	IAS 12
	גירחמ ,םיחדנ םיסמ תויובייחתהו יסכנב הרכהה תויחנה תרגסמב
	  
	  
	 יסכנב הרכה
	 הנושארל הרכההמ םיעבונה םימיוסמ םיינמז םישרפה ןיגב םיחדנ םיסמ תויובייחתהו
	  תלוחת תא םצמצמ ןוקיתה .תומיוסמ תואקסעב תויובייחתהו םיסכנב
	גירחה
	  
	  יכ ריהבמו
	 הניא רשא הקסעמ םיעבונה םיחדנ םיסמ תויובייחתהו יסכנב הרכה לע לח וניא אוה
	 םה םא םג תוכזבו הבוחב םיווש םיינמז םישרפה םירצונ הניגב רשאו םיקסע ףוריצ
	 .גירחה יאנת רתיב םידמוע
	 

	  םשוי ןוקיתה
	  םשוי ןוקיתה
	ל
	  תופוקת
	  תויתנש
	  םויב תוליחתמה
	1
	  
	ראוניב
	,
	  
	2023
	.
	  
	  עגונב
	ל
	  הריכח תואקסע
	  םוקישו קוריפ ןיגב תובייחתהב הרכהו
	 -
	  
	וקיתה
	 ן
	  
	שוי
	ם
	  
	 חווידה תפוקת תליחתמ לחה
	  םייפסכה תוחודב תגצומה רתויב תמדקומה
	דעומב
	  
	יה
	י
	וש
	 תפיקז ךות ,הנושארל ם
	 רחא ביכר וא( םיפדועה לש החיתפה תרתיל הנושארל םושייה לש תרבטצמה העפשהה
	.הז דעומל )יטנוולרש לככ ,ןוהב
	  
	 

	 םיחדנ םיסימ תויובייחתהו םיסכנל יוליג הנתנ הרבחה ןוקיתה םושיימ האצותכ
	 םיחדנ םיסימ תויובייחתהו םיסכנל יוליג הנתנ הרבחה ןוקיתה םושיימ האצותכ
	  תוחודב םיחדנה םיסימה בכרה יוליגמ קלחכ וטורבב הריכח ןיגב תואקסעל םיסחייתמה
	.הרבחה לש םידחואמה םייתנשה םייפסכה
	 



	3
	3
	 1 IAS
	.
	ל ןוקית
	-
	 
	 תיאנובשחה תוינידמל יוליג ,
	 
	IASB
	  ראורבפ שדוחב
	2021
	ה םסרפ ,
	-
	 
	 
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	1
	  ,
	 תוחוד תגצה
	םייפסכ
	  
	ןלהל(
	 
	–
	 
	  תורבח ,ןוקיתל םאתהב .)ןוקיתה
	 נ
	ושרד
	ת
	  
	  תוינידמל יוליג קפסל
	  תיאנובשחה
	תיתוהמה
	  
	 תיאנובשחה תוינידמל יוליג קפסל םויכ השירדה ףלח ןהלש
	תיתועמשמה
	 
	  .ןהלש
	 

	IFRSIAS 1-
	 הרדגה תמייק אל "יתועמשמ" חנומלש ךכמ תעבונ הז ןוקיתל תוירקיעה תוביסהמ תחא
	ב
	-
	 
	 
	"יתוהמ" חנומלש דועב
	 
	ב טרפבו םינוש םינקתב הרדגה תמייק
	 .
	 

	  תופוקתל םשוי ןוקיתה
	  תופוקתל םשוי ןוקיתה
	תויתנש
	 
	  םויב תוליחתמה
	1
	 
	ראוניב
	,
	 
	2023
	 .
	 

	 
	  ליעל ןוקיתל
	  התיה
	  תיאנובשחה תוינידמה ייוליג לע העפשה
	  התיה אל ךא הרבחה לש
	  םהשלכ םיטירפ לש הגצהה וא ,הרכהה ,הדידמה לע העפשה
	 םייפסכה תוחודב
	.הרבחה לש םידחואמה






	זט.
	זט.
	זט.
	 
	 םייפסכה תוחודה תכירעב תוחנההו םינדמואה ,םילוקישה ירקיע
	 

	  תעד לוקיש הצובקה הליעפה ,םייפסכה תוחודב תיאנובשחה תוינידמה ירקיע םושיי ךילהתב
	  תעד לוקיש הצובקה הליעפה ,םייפסכה תוחודב תיאנובשחה תוינידמה ירקיע םושיי ךילהתב
	  ורכוהש םימוכסה לע תיתוהמה העפשהה םהלש ,םיאבה םיאשונה יבגל םילוקישה תא הלקשו
	 :םייפסכה תוחודב
	 

	L
	LI
	1
	.
	 
	 םילוקישה
	 
	L
	LI
	 
	-
	 
	 יותיעה
	 
	לש
	  
	 םויק
	 
	תויוביוחמ
	  
	 עוציב
	 
	 
	הרבחה
	  
	תנחוב
	  
	תא
	  
	דעומ
	  
	תרבעה
	  
	הטילשה
	  
	סכנב
	  
	וא
	  
	תורישב
	  
	ךרוצל
	  
	יוהיז
	  
	 יותיע
	  
	הרכהה
	 
	תוסנכהב
	 
	םיזוחמ
	  
	םע
	 
	תוחוקל
	 
	תדוקנב
	 
	ןמז
	 
	וא
	 
	ךרואל
	 
	ןמז
	  .

	ןיב
	ןיב
	  
	רתיה
	  ,
	תנחוב
	  
	הרבחה
	  
	םאה
	  
	חוקלה
	  
	גישמ
	  
	 הטילש
	  
	לע
	  
	סכנ
	  
	תדוקנב
	  
	ןמז
	  
	 תיפיצפס
	  
	וא
	  
	ךרוצ
	  
	תא
	  
	תובטהה
	  
	תוילכלכה
	  
	ןפואב
	  
	ליבקמ
	  
	יעוציבל
	  
	הרבחה
	  .
	ףסונב
	  ,
	 הרבחה
	 
	תחקול
	  
	ןובשחב
	  
	ךרוצל
	  
	תעיבק
	  
	יותיע
	  
	הרכהה
	  
	הסנכהב
	  
	םג
	  
	תוארוה
	  
	קוח
	  
	היצלוגרו
	  
	תויטנוולר
	.
	 


	LI
	-
	 
	תויולע
	 
	חותיפ
	 
	  הרכהל םיאנתה תומייקתהל רשקב תעד לוקיש ליעפהל הרבחה תלהנה לע
	  הרכהל םיאנתה תומייקתהל רשקב תעד לוקיש ליעפהל הרבחה תלהנה לע
	  יפ לע תישענ הניחבה .םיישחומ יתלב םיסכנכ חותיפ לש םיטקיורפ ןיגב תויולעב
	 םיטרופמה םירטמרפה
	 רואבב
	2
	 
	'י
	 
	 .ליעל
	 

	  דעומה .חותיפ לש םיטקיורפ ןיגב תויולע תנווהמ הרבחה
	  דעומה .חותיפ לש םיטקיורפ ןיגב תויולע תנווהמ הרבחה
	  ןוויה לש הנושארל
	 תונכתיה תמייקש הלהנהה לש תעדה לוקיש לע ,רתיה ןיב ,ססבתמ תויולעה
	לע הרדגוהש ךרד ןבאל עיגה טקיורפה חותיפ רשאכ בורל ,תילכלכו תיגולונכט
	-
	  ידי
	  תוכרעה תעצבמ הלהנהה ,ןווהיש םוכסה תעיבקב .הרבחה לש הלהנהה
	ש םייופצה םיידיתעה םינמוזמה ימירזתל תוסחייתמה
	  ןוויהה רועיש ,טקיורפה ל
	טקיורפהמ תובטהה לש היופצה הפוקתהו
	.
	 

	םשל
	םשל
	  
	  עובנל םייופצה םינמוזמה ימירזת תא תדמוא הלהנהה ,ךרע תדירי תעיבק
	  תאו םינמוזמה םירזת תא הכנמש ןוויהה רועיש תא ,חותיפה עצובמ ורובע סכנהמ
	 היופצה תובטהה תפוקת
	  
	 




	LI
	2
	.
	 
	תוחנהו םינדמוא
	 
	 םיעיפשמה תוחנהו ,םינדמואב עייתסהל הלהנהה תשרדנ ,םייפסכה תוחודה תנכה תעב
	 םיעיפשמה תוחנהו ,םינדמואב עייתסהל הלהנהה תשרדנ ,םייפסכה תוחודה תנכה תעב
	 ,תויובייחתה ,םיסכנ לש םיחוודמה םימוכסה לעו תיאנובשחה תוינידמה םושיי לע
	  יוניש השענ הב הפוקתב םיפקזנ םייאנובשחה םינדמואב םייוניש .תואצוהו תוסנכה
	.ןדמואה
	 

	 חווידה ךיראתל תואדוה יאל רשקב םייפסכה תוחודב ושענש תוירקיעה תוחנהה ןלהל
	 חווידה ךיראתל תואדוה יאל רשקב םייפסכה תוחודב ושענש תוירקיעה תוחנהה ןלהל
	 תוחנהבו םינדמואב יתוהמ יוניש רשאו הצובקה ידי לע ובשוחש םייטירק םינדמואו
	 חווידה תופוקתב םייפסכה תוחודב תויובייחתהו םיסכנ לש םכרע תא תונשל םייושע
	:תואבה
	 


	LI
	-
	 
	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 
	  סמ יכרוצל םירבעומ םידספה ןיגב םירכומ םיחדנ םיסמ יסכנ
	  סמ יכרוצל םירבעומ םידספה ןיגב םירכומ םיחדנ םיסמ יסכנ
	 ןיגבו
	  
	  םישרפה
	 תידיתע תבייח הסנכה היהתש יופצש הדימב ,ולצונ םרטש ,יוכינל םינתינ םיינמז
	  שרדנ .םלצנל היהי ןתינ הדגנכש
	ןדמוא
	  
	  סכנ םוכס תא עובקל תנמ לע הלהנהה לש
	  תבייחה הסנכהה םוכס ,יותיעה לע ססבתהב וב ריכהל ןתינש םיחדנה םיסמה
	 רואבב ףסונ עדימ האר .סמה ןונכת תיגטרטסאו היופצה סמב
	20
	 .
	 


	LI
	-
	 
	 ריחס אל יסנניפ סכנ לש ןגוה יווש תעיבק
	 
	 
	  המרל גווסמה ריחס אל יסנניפ סכנ לש ןגוהה יוושה
	3
	 
	  עבקנ ןגוהה יוושה גרדימב
	  םינמוזמה ימירזת תכרעה יפ לע ללכ ךרדב ,הכרעה תוטישל םאתהב
	  םיידיתעה
	  ןוכיס ינייפאמו םיאנת ילעב םיטירפ ןיגב םיפטוש ןוויה ירועיש יפל םינווהמה
	  םייוניש .םמצע םיסכנב תואקסעמ תרזגנה יווש תייצקדניא יפ לע וא םימוד
	  םינוכיס תכרעהב בשחתהב ןוויה ירועיש ןדמואו םיידיתע םינמוזמ ימירזת ןדמואב
	יתדונתו יארשא ןוכיס ,תוליזנ ןוכיס ןוגכ
	  לש ןגוהה יוושה לע עיפשהל םייושע ,תו
	רואבב ףסונ עדימ האר .ולא םיסכנ
	םי
	 
	10
	  
	ו
	 -
	18
	 .


	LI
	-
	 
	 הקסעה םויס רחאל תורחא תובטהו היסנפ ןיגב תובטה
	 
	  שומיש ךות תעבקנ הקסעה םויס רחאל תרדגומ הבטהל תוינכות ןיגב תובייחתה
	  שומיש ךות תעבקנ הקסעה םויס רחאל תרדגומ הבטהל תוינכות ןיגב תובייחתה
	  ראשה ןיב תוחנה תעיבקב ךורכ תובייחתהה בושיח .תויראוטקא הכרעה תוקינכטב
	  תרתי .םידבוע תפולחת ירועישו רכשה תיילע רועיש  ,ןוויה ירועיש יבגל
	ייוניש ןיגב תיתועמשמ הרוצב תעפשומ תויהל היושע תובייחתהה
	 םינדמואב ם
	 רואבב ףסונ עדימ האר .ולא
	19
	 .
	 


	LI
	-
	 
	 תויטפשמ תועיבת
	 
	 
	 
	  תוקזחומ תורבחו הרבחה דגנ ושגוהש תויטפשמה תועיבתה ייוכיס תוכרעהב
	 לש הלא תוכרעה .םייטפשמה ןהיצעוי תעד תווח לע תורבחה וכמתסה ,הלש
	  וב בלשב בשחתהב ,יעוצקמה םטופיש בטימ לע תוססבתמ םייטפשמה םיצעויה
	 רחאמ .םינושה םיאשונב רבצנש יטפשמה ןויסינה לע ןכו ,םיכילהה םייוצמ
	  תונוש תויהל הלא תואצות תולולע ,טפשמה יתבב הנעבקת תועיבתה תואצותש
	.הלא תוכרעהמ
	 


	LI
	-
	 
	 תוחוקל םע םיזוחב עוציב תויוביוחמ יוהיז
	 
	 
	 וחטבוהש םיתורישה וא תורוחסה תא תנחוב הרבחה ,הזוחב תורשקתהה דעומב
	 וא הרוחס חוקלל ריבעהל החטבה לכ עוציב תוביוחמכ ההזמו חוקל םע הזוחב
	  םיהז םהש םינחבומ םיתוריש לש וא תורוחס לש הרדס וא ,םינחבומ םהש תוריש
	.חוקלל הרבעה סופד ותוא םהל שיו
	  םאה העיבקב תעד לוקיש הליעפמ הרבחה
	  ןה תוירשפאה תוכלשהה .םינחבומ םה חוקלל וחטבוהש תורישה וא הרוחסה
	 .הזוחה תפוקת ךרואל הסנכהב הרכהה יותיעב יוניש
	 


	LI
	-
	 
	 הקסעה ריחמ תעיבק
	 
	  לע ךמתסהב הרבחה תנחוב הנתשמ הרומת תוללוכה תוחוקל לומ תואקסעב
	  לע ךמתסהב הרבחה תנחוב הנתשמ הרומת תוללוכה תוחוקל לומ תואקסעב
	  יופצ םאה םימייק םילכלכ םיאנתל םאתהבו תויקסע תויזחת ,הלש רבעה ןויסינ
	  יא רשאכ שחרתי אל ורכוהש תוסנכהה םוכסב יתועמשמ לוטיבש ההובג המרב
	 .ררבתת הרומתה תונתשהל הרושקה תואדוה
	 

	תעב
	תעב
	  
	היתוחוקל םע הקסעה ריחמ תעיבק
	  ,
	ןובשחב הרבחה תחקול
	  
	תא
	  
	 העפשהה
	  
	לש
	  
	לכ
	  
	הרומת
	  
	 הנתשמ
	  
	הזוחב
	  ,
	ןוגכ
	  
	תוחנה
	  ,
	םיצירמת ,תוסנק
	  ,
	 ומויק
	  
	לש
	  
	 ביכר
	  
	ןומימ
	 
	יתועמשמ
	 
	הזוחב
	  
	ןכו
	  
	הרומת
	 
	אלש
	 
	ןמוזמב
	.
	 


	LI
	-
	 
	 עוציב תויוביוחמ םויק תומדקתה תדידמ
	 
	  תא ןמז ךרואל עוציב תוביוחמ תמייקמ איה הב הקסע לכ רובע תעבוק הרבחה
	  תא ןמז ךרואל עוציב תוביוחמ תמייקמ איה הב הקסע לכ רובע תעבוק הרבחה
	 לע תססובמה עוציבה תוביוחמ םויק תומדקתה תדידמל המיאתמה הטישה
	  ךרוצל הרבחה הליעפמש תעדה לוקישב .תומושת לע תססובמה וא תוקופת
	  וא תורוחסה לש םעבט תא ןובשחב הרבחה האיבמ ,המיאתמה הטישה תעיבק
	  םויקב תומדקתהה רועיש בושיח ךרוצל .חוקלל הריבעמ הרבחה םתוא םיתורישה
	וגכ םינוש םינותנ דומאל םיתיעל הרבחה תשרדנ הפוקת לכב עוציבה תוביוחמ
	  :ן
	  הזוחה םויקל שמשל יופצה תומושתה ףקיה ,הזוחהמ עובנל יופצה תוקופתה ףקיה
	יטנוולרה םינדמואה תעיבק ךרוצל תעד לוקיש הליעפמ הרבחה .דועו
	 תססבתמו םי
	  תופסונ תוחנהו תודבועו ,הרבחה לש רבעה ןויסינ ,קוש ינותנ לע רתיה ןיב
	  ןוטיק וא לודיג ןה תוירשפאה תוכלשהה .ןדמוא לכל תומיאתמה תוביסנל םאתהב
	 .הזוחה תפוקת ךרואל ורכויש ימלוגה חוורבו תוסנכהה ימוכס יותיעב
	 






	IFRS
	 רואב
	3
	 :
	 -
	 
	 ינקתל יוליג
	 
	םמושיי ינפלש הפוקתב םישדח
	 

	1 IAS 
	1 IAS 
	1 IAS 
	 .א
	 
	ל ןוקית
	-
	 
	  
	םייפסכ תוחוד תגצה

	IASBIAS 1IASB
	  ראוני שדוחב
	2020
	  
	 ה םסרפ
	-
	  
	  
	ל ןוקית
	 -
	  
	  
	  תופטושכ תויובייחתה גוויסל תושירדה רבדב
	  רבוטקוא שדוחב .)"ירוקמה ןוקיתה" :ןלהל( תופטוש אלכ וא
	2022
	  
	ה םסרפ
	-
	  
	  
	  בקוע ןוקית
	.)"בקועה ןוקיתה" :ןלהל( ליעל רומאה ןוקיתל
	 

	 :יכ עבק בקועה ןוקיתה
	 :יכ עבק בקועה ןוקיתה
	 

	•
	•
	•
	 
	 ,ןכ ינפל וא חווידה תפוקת ףוסב ןהב דומעל תבייח תושי רשא תויסנניפ הדימ תומא קר
	 אל תובייחתה וא תפטוש תובייחתהכ תובייחתהה התוא לש הגוויס לע תועיפשמ
	 .תפטוש
	 


	•
	•
	 
	  ךותב תנחבנ תויסנניפה הדימה תומאב הדימע לש הקידבה רשא תויובייחתה רובע
	12
	  
	  תוחודב םישמתשמל רשפאיש ןפואב יוליג תתל שי חווידה ךיראת לש םיבקועה םישדוח
	  שי יכ עבוק בקועה ןוקיתה ,ירק .תובייחתהה התוא ןיגב םינוכיסה תא ךירעהל םייפסכה
	תובייחתהה לש םירפסב ךרעל יוליג תתל
	 תודבוע ,ןכו תויסנניפה הדימה תומא לע עדימ ,
	 הדימעב ישוק היהי תושיל יכ הנקסמל איבהל תויושע רשא חווידה תפוקת ףוסל תוביסנו
	.תויסנניפ הדימה תומאב
	 



	 הלוכ תובייחתהה גוויס לע עיפשת תובייחתה לש הרמה תוכז יכ עבק ירוקמה ןוקיתה
	 הלוכ תובייחתהה גוויס לע עיפשת תובייחתה לש הרמה תוכז יכ עבק ירוקמה ןוקיתה
	 

	  .ינוה וניה הרמהה ביכר םהב םירקמב טעמל ,תפטוש אל וא תפטוש תובייחתהכ
	  .ינוה וניה הרמהה ביכר םהב םירקמב טעמל ,תפטוש אל וא תפטוש תובייחתהכ
	 

	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתל ומשויי בקועה ןוקיתהו ירוקמה ןוקיתה
	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתל ומשויי בקועה ןוקיתהו ירוקמה ןוקיתה
	1
	 
	 ראוניל
	2024
	 
	  וא
	 

	 
	 .ערפמל םושיי לש ךרדב ומשויי םינוקיתה .וירחאל


	IFRS 16
	IFRS 16
	.ב
	 
	 ןקתל ןוקית
	 
	 ,
	תוריכח
	 

	IASB
	         
	  רבמטפסב
	2022
	  
	ה םסרפ
	-
	  
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	16
	  )"ןוקיתה" :ןלהל( תוריכח ,
	רכומה לש םייפסכה תוחודב יאנובשח לופיט קפסל ותרטמש
	-
	  הריכחו הריכמ תואקסעב רכוח
	  .רעשב וא דדמב םייולת םניאש םינתשמ הריכח ימולשת םניה הריכחה ימולשת רשאכ הרזחב
	רכומה ןוקיתה תרגסמב
	-
	ג יתשמ תחא ץמאל שרדנ רכוח
	  הריכחה ןיגב תובייחתה תדידמל תושי
	 רשא תיאנובשח תוינידמ הווהמ הרחבנש השיגה .רומאכ תואקסעב הנושארל הרכהה דעומב
	 .יבקע ןפואב המשייל שי
	 

	         
	         
	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתל םשויי ןוקיתה
	1
	  
	  ראוניב
	2024
	  
	רתוי םדקומ םושיי ,וירחאל וא
	  
	.ערפמל םושיי לש ךרדב םשויי ןוקיתה .ירשפא
	 

	.הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה לע ןוקיתה תוכלשה תא תנחוב הרבחה
	.הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה לע ןוקיתה תוכלשה תא תנחוב הרבחה
	 


	 
	 
	.ג
	 
	  ןוקית
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל
	7
	  ,
	םינמוזמ ימירזת לע חוד
	  ימואלניב יפסכ חוויד ןקתלו ,
	7
	  ,
	 םייוליג :םיסנניפ םירישכמ

	IASB 
	  יאמ שדוחב
	2023
	  
	ה םסרפ
	-
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל םינוקית
	7
	  ,
	םינמוזמ ימירזת לע חוד
	 ,
	  ימואלניב יפסכ חוויד ןקתלו
	7
	  ,
	םייוליג :םיסנניפ םירישכמ
	  
	,)"םינוקיתה" :ןלהל(
	  ריהבהל ידכב
	.ולא םירדסהל ףסונ יוליג שורדלו םיקפס ןומימ ירדסה לש םינייפאמה תא
	 

	  תא ךירעהל םייפסכה תוחודב םישמתשמל רשפאלו עייסל ודעונ םינוקיתב יוליגה תושירד
	  תא ךירעהל םייפסכה תוחודב םישמתשמל רשפאלו עייסל ודעונ םינוקיתב יוליגה תושירד
	  םינמוזמה ימירזת לע ןכו תושיה לש היתויובייחתה לע םיקפס ןומימ ירדסה לש תועפשהה
	.תוליזנ ןוכיסל תושיה לש הפישחהו
	 

	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל ומשויי םינוקיתה
	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל ומשויי םינוקיתה
	1
	  
	  ראוניב
	2024
	  
	 ץומיא .ןכמ רחאל וא
	 .יוליג ןתמל ףופכב ירשפא םדקומ
	 

	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל םינוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל םינוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	.הרבחה לש םידחואמה
	 


	LI
	H4
	.ד
	 
	 ןוקית
	 תואנובשח ןקתל
	 ימואלניב
	21
	ירעשב םייונישה תועפשה ,
	 
	ץוח עבטמ לש ןיפילח
	 

	 IASB
	ב
	  שדוח
	טסוגוא
	2023
	ה םסרפ ,
	-
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	21
	  ,
	תועפשה
	  
	םייונישה
	  
	ירעשב
	  
	ןיפילח
	  
	לש
	  
	עבטמ
	  
	ץוח
	  
	 עבטמ םאה הכירעמ תושי דציכ ריהבהל ידכב ,)"ןוקיתה" :ןלהל(
	  םשייל תשרדנ תושיש )יוליגו הדידמ( תויאנובשחה תושירדה ןהמ ןכו רחא עבטמל הפלחהל ןתינ
	 .רחא עבטמל הפלחהל ןתינ וניא עבטמ םהב םירקמב
	 

	  יוליגה תושירד .ןיפילח תלוכי רדעהב ידיימה ןיפילחה רעש תעיבק ןפוא תא עבוק ןוקיתה
	  יוליגה תושירד .ןיפילח תלוכי רדעהב ידיימה ןיפילחה רעש תעיבק ןפוא תא עבוק ןוקיתה
	  רשפאלו עייסל ודעונ ןוקיתל םאתהב תושרדנה
	םייפסכה תוחודב םישמתשמל
	  
	  דציכ ןיבהל
	  ןתינ וניאש עבטמה
	הפלחהל
	  
	לע עיפשהל יופצ וא ,עיפשמ רחאה עבטמל
	  
	 ,םיסנניפה םייעוציבה
	לש םינמוזמה םירזת לעו יסנניפה בצמה
	 
	 .תושיה
	 

	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל םשויי ןוקיתה
	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל םשויי ןוקיתה
	1
	  
	  ראוניב
	2025
	  
	  םושיי .ןכמ רחאל וא
	  .יתאוושה עדימ שדחמ גיצת אל תושי ןוקיתה םושייב .יוליג ןתמל ףופכב ירשפא םדקומ
	  הב םשוימ ןוקיתהש תיתנשה הפוקתה תליחתל הפלחהל ןתינ וניא עבטמה םא ,ןיפוליחל
	שארל םושייה דעומ( הנושארל
	  תוארוהל םאתהב ,ןוהו תויובייחתה ,םיסכנ םגרתת תושי ,)הנו
	  וא/ו םיפדועה לש החיתפה תרתיל המאתהכ ורכוי הנושארל םושייה דעומל םישרפההו ןוקיתה
	 .ןוקיתה תוארוהל םאתהב ,םוגרת ישרפהמ ןרקה לש
	 

	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל ןוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל ןוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	.הרבחה לש םידחואמה
	 



	ב
	ב
	 רוא
	4
	 :
	 -
	 
	 הקספוהש תוליעפ
	 
	Span

	H4
	 ןלהל
	 :הקספוהש תוליעפל םיסחייתמה תולועפה תואצות לע םינותנ
	 

	  ךיראתב
	  ךיראתב
	30
	  
	טסוגואב
	,
	  
	2018
	 םוחתב תוליעפה תקספהל ,ינורקע הוותמ הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,
	 רזגממ קלח תווהמה דבלב הז םוחתב הצובקה הלעפ ןהב תונידמ רפסמב תרושקת תויתשתל תודובע
	  .הלא תונידמב הז םוחתב התוליעפ ךשמה תא קידצמ וניאש קושה יאנתב יוניש רואל תאזו ,לבולג
	  תלעופ רומאכ הטלחהה תובקעב
	 םתריסמו םימייקה םיטקיורפה לכ לש תויפוס תומלשהל הצובקה
	 םיאנתלו הוותמל םאתהב לכהו הלא תונידמב תויובייחתהה יוסיכו םיחותפ תובוח תייבג ,תוחוקלל
	 .הרבחה לש התעד לוקיש יפ לע
	 

	  הלא תונידמב תוליעפה תקספה הרבחה תעדל
	  הלא תונידמב תוליעפה תקספה הרבחה תעדל
	הרשפיא
	  
	  החימצה יעונמב תודקמתהה תא רפשל
	 .רתוי תמצמוצמ תיפרגואג הסירפבו הרבחה לש םישדחה
	 

	 תנש ךלהמב
	 תנש ךלהמב
	2022
	 
	  .ןוירוטקרידה תטלחהל םאתהב ,תוליעפה ללכ תריגס תא הרבחה המילשה
	 

	    
	ןלהל
	םינותנ
	 לע
	תואצות
	תולועפה
	  
	  הנועש הקירמא םורד תונידמב הקספוהש תוליעפל םיסחייתמה
	ע
	  ל
	:תקספומ תוליעפ תרדגה
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	1,612
	1,612
	1,612
	 


	3,467
	3,467
	3,467
	 



	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	 


	-
	-
	-
	 


	2,694
	2,694
	2,694
	 


	4,799
	4,799
	4,799
	 



	 דספה
	 דספה
	 דספה
	 דספה
	ימלוג
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	1,082
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,332
	 )
	 



	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תויללכו הלהנה ,הריכמ
	 


	-
	-
	-
	 


	1,081
	1,081
	1,081
	 


	739
	739
	739
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 
	 תורחא
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	58
	 )
	 


	(
	(
	(
	358
	 )
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	 
	ילועפת
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,105
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,713
	 )
	 



	תואצוה
	תואצוה
	תואצוה
	תואצוה
	 
	)תוסנכה(
	 
	ןומימ
	 וטנ ,
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	52
	 )
	 


	365
	365
	365
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	 
	הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,053
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,078
	 )
	 



	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	41
	 )
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	  
	וטנ ,הקספוהש תוליעפמ
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,053
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,119
	 )
	 





	        
	 לע םינותנ ןלהל
	ימירזת
	םינמוזמה
	וטנ
	םיסחייתמה
	תוליעפל
	הקספוהש
	 ועבנשו
	תוליעפמ
	 
	(
	 ושמישש

	תוליעפל
	תוליעפל
	:)
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	  
	 


	-
	-
	-
	 


	592
	592
	592
	 


	558
	558
	558
	 



	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 העקשה
	 


	-
	-
	-
	 


	9
	9
	9
	 


	29
	29
	29
	 



	 
	 
	 
	 ועבנש וטנ םינמוזמ
	 )ושמיש(
	ןומימ תוליעפמ
	 


	-
	-
	-
	 


	139
	139
	139
	 


	(
	(
	(
	1,205
	 )
	 



	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 


	-
	-
	-
	 


	740
	740
	 


	(
	(
	(
	618
	 )
	 





	                
	ןלהל
	םינותנ
	 לע
	תורתי
	ןיגב
	חוור
	  
	  )דספה(
	ללוכ
	רחא
	וטנ ,
	תוסחוימה
	ילעבל
	תוינמ
	הרבחה
	 ופקזנש
	ןוהל
	םיסחייתמה
	תוליעפל
	הקספוהש
	 :
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	םייפסכ
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	150
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	766
	 )
	 





	 ילעבל תוסחוימה וטנ ,םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןוה ןרק תורתי לע םינותנ ןלהל
	 ילעבל תוסחוימה וטנ ,םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןוה ןרק תורתי לע םינותנ ןלהל
	 :הקספוהש תוליעפל םיסחייתמה ןוהל ופקזנש ,הרבחה תוינמ
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 


	-
	-
	-
	 


	1,695
	1,695
	1,695
	 





	 רואב
	 רואב
	5
	 :
	 -
	 
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 
	Span

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	 


	 
	 
	6,232


	 
	 
	16,586



	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	 


	 
	 
	31,391


	 
	 
	23,280



	רצק ןמזל תונודקפ
	רצק ןמזל תונודקפ
	רצק ןמזל תונודקפ
	רצק ןמזל תונודקפ
	  
	 


	 
	 
	5,657


	 
	 
	5,009



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	43,280


	 
	 
	44,875





	 רואב
	 רואב
	6
	 :
	 -
	 
	לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	בכרהה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	 
	 
	2022




	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	(
	1
	 )
	 


	 
	 
	114,172


	 
	 
	93,103



	 לבקל תוסנכה
	 לבקל תוסנכה
	 לבקל תוסנכה
	 לבקל תוסנכה
	 


	 
	 
	116,629


	 
	 
	118,398



	 הייבגל תורטש
	 הייבגל תורטש
	 הייבגל תורטש
	 הייבגל תורטש
	 


	 
	 
	1,454


	 
	 
	794



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	232,255


	 
	 
	212,295



	(
	(
	(
	(
	1
	 )
	 
	 יוכינב
	–
	םייוזח יארשא ידספהל השרפה
	  
	 


	 
	 
	3,648


	 
	 
	1,758







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 תוחוקל תרתי חותינ
	 

	( ךרע תדירי םניגב הרכוה אלש תוחוקלה תרתי חותינ ןלהל
	( ךרע תדירי םניגב הרכוה אלש תוחוקלה תרתי חותינ ןלהל
	  ידספהל השרפה
	םייוזח יארשא
	  ,)
	 ךיראתל סחיב הייבגב רוגיפה תפוקת יפל
	יפסכה בצמה לע חודה
	:
	 

	 יפלא
	 יפלא
	ח"ש
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל
	 םרטש
	 

	דעומ עיגה
	  
	  םנוערפ
	 

	 רוגיפ אלל(
	 רוגיפ אלל(
	)הייבגב
	 


	 
	 
	 
	דע

	30
	30
	 
	 םוי
	 


	 
	 
	60
	60
	-
	30
	  
	 

	 םוי
	 םוי


	 
	 
	90
	90
	-
	60
	  
	 

	 םוי
	 םוי


	 
	 
	120
	120
	-
	90
	  
	 

	 םוי
	 םוי


	 )
	 )
	 לעמ
	 לעמ
	120
	  
	םוי
	 
	(
	 
	 )*(
	 )*(
	 
	ה תרתי
	 םייוזח יארשא ידספהל השרפה
	 לעמ םניהש תובוחל תסחוימ
	120
	  
	 .םוי
	 



	לכה ךס
	לכה ךס
	לכה ךס



	31
	31
	31
	31
	  
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	88
	88
	88
	,
	070
	 


	6,163
	6,163
	6,163
	 


	5,046
	5,046
	5,046
	 


	2,
	2,
	2,
	735
	 


	3,
	3,
	3,
	151
	 


	10
	10
	10
	,
	461
	 


	115,626
	115,626
	115,626
	 



	31
	31
	31
	31
	  
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	75,962
	75,962
	75,962
	 


	1,616
	1,616
	1,616
	 


	3,185
	3,185
	3,185
	 


	3,170
	3,170
	3,170
	 


	1,798
	1,798
	1,798
	 


	8
	8
	8
	,
	166
	 


	93,897
	93,897
	93,897
	 







	ג.
	ג.
	ג.
	 
	 םייוניש
	 
	 תויזוח תורתיב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 הזוח יסכנ
	 הזוח יסכנ
	 הזוח יסכנ
	 


	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	 הזוח
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2023
	 


	217,799
	217,799
	217,799
	 


	11,427
	11,427
	11,427
	 



	 
	 
	 
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 
	  )*(

	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	 


	236,477
	236,477
	236,477
	 


	18,640
	18,640
	18,640
	 



	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	/
	תויובייחתה
	 
	 םיפטושה
	 


	 
	 
	232,255


	16,856
	16,856
	16,856
	 



	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 


	4,222
	4,222
	4,222
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 





	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 :הנשה ךלהמב ורכוהש
	 


	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	םויב
	 

	 
	 
	31
	 
	רבמצדב
	 

	20
	20
	23
	 




	 
	 
	 
	 
	מ
	וביוחמ םויק
	וי
	עוציב ת
	 
	 תרתיב וללכנש םימוכס ןיגב
	  הזוח תויובייחתה


	7,213
	7,213
	7,213
	 





	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 הזוח יסכנ
	 הזוח יסכנ
	 


	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	 הזוח
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2022
	 


	196,951
	196,951
	196,951
	 


	12,974
	12,974
	12,974
	 



	 
	 
	 
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 
	  )*(

	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	 


	217,799
	217,799
	217,799
	 


	11,427
	11,427
	11,427
	 



	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	/
	תויובייחתה
	 
	 םיפטושה
	 


	 
	 
	212,295


	8,978
	8,978
	8,978
	 



	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 


	5,504
	5,504
	5,504
	 


	2,449
	2,449
	2,449
	 





	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 :הנשה ךלהמב ורכוהש
	 


	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	םויב
	 

	 
	 
	31
	 
	רבמצדב
	 

	2022
	2022
	 




	 
	 
	 
	 
	מ
	וביוחמ םויק
	וי
	עוציב ת
	 
	 תרתיב וללכנש םימוכס ןיגב
	  הזוח תויובייחתה


	(
	(
	(
	1,547
	 )
	 







	ד.
	ד.
	ד.
	 
	 יקלח ןפואב ומיוק וא ומיוק םרטש עוציבה תויוביוחמל וצקוהש הקסעה יריחמ
	 

	 ןניגב תוסנכהב הרכהל יפצ
	 ןניגב תוסנכהב הרכהל יפצ
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	הנש דע
	הנש דע
	הנש דע
	 


	  דע הנש
	  דע הנש
	  דע הנש
	 םייתנש
	 


	  דע םייתנש
	  דע םייתנש
	  דע םייתנש
	 םינש שמח
	 


	  רחאל
	  רחאל
	  רחאל
	 םינש שמח
	 


	  תויוביוחמ ימוכס כ"הס
	  תויוביוחמ ימוכס כ"הס
	  תויוביוחמ ימוכס כ"הס
	  וא( ומיוק םרטש עוציב
	 )יקלח ןפואב ומיוקש
	 



	31
	31
	31
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	297,305
	297,305
	297,305
	 


	117,418
	117,418
	117,418
	 


	75,120
	75,120
	75,120
	 


	10,730
	10,730
	10,730
	 


	500,573
	500,573
	500,573
	 



	31
	31
	31
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	312,288
	312,288
	312,288
	 


	2
	2
	2
	231,58
	 


	51,715
	51,715
	51,715
	 


	7,025
	7,025
	7,025
	 


	602,610
	602,610
	602,610
	 








	 רואב
	 רואב
	7
	 :
	 -
	 
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	  םידבוע
	  םידבוע
	  םידבוע
	  םידבוע
	  םידבוע
	 


	 
	 
	485


	 
	 
	531



	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 


	 
	 
	9,846


	 
	 
	10,869



	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה
	 


	 
	 
	10,828


	 
	 
	6,116



	םיקפסל תומדקמ
	םיקפסל תומדקמ
	םיקפסל תומדקמ
	םיקפסל תומדקמ
	 


	856
	856
	856
	 


	2,185
	2,185
	2,185
	 



	 םירחא םיבייח
	 םירחא םיבייח
	 םירחא םיבייח
	 םירחא םיבייח
	 


	 
	 
	4
	,
	234


	 
	 
	3,863



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	26
	,
	249


	 
	 
	23,564





	 רואב
	 רואב
	8
	 :
	 -
	 
	 יאלמ
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	 


	 
	 
	20,956


	 
	 
	19,072



	( הרומג תרצות
	( הרומג תרצות
	( הרומג תרצות
	( הרומג תרצות
	*
	 )
	 

	(
	(
	*
	 )
	 
	 יאלמ ךרע תדירי יוכינב
	 


	 
	 
	51
	,
	335


	51,031
	51,031
	51,031
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	72,291


	 
	 
	70,103



	 
	 
	5,863
	5,863
	5,863


	 
	 
	4,160





	 רואב
	 רואב
	9
	 :
	 -
	 
	תוקזחומ תורבחב תועקשה
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	ה
	בכרה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	Table
	THead
	TR
	TH
	P
	  יוושה תטיש יפל תולפוטמה תורבחב תועקשהה טוריפ
	:ינזאמה
	 

	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 


	 
	 
	2,330


	 
	 
	2,330



	 םיחוור
	 םיחוור
	 םיחוור
	 םיחוור
	 וטנ ,השיכרה דעוממ ורבצנש
	 


	 
	 
	10,
	1
	09


	 
	 
	10,
	7
	34



	 
	 
	 
	 


	12,439
	12,439
	12,439
	 


	 
	 
	13,064







	ב
	ב
	.
	 
	 תוקזחומ תורבח ןיגב ףסונ עדימ
	 
	1
	1
	1
	 
	.
	 האר ,תולולכו תודחואמ תורבח תמישר
	 רואב
	28
	 
	םייפסכה תוחודל
	 .
	 


	2
	2
	  
	.
	 תסדנה ה.ל.פ תרבחב )תדחואמ הרבח תועצמאב( הרבחה תעקשהמ תעבונ ףיעסה תרתי
	  ןלהל( מ"עב הרואת
	–
	  
	  הדגאתה רשא לארשי תבשות ,תיטרפ הרבח הניה רשא )ה.ל.פ
	  טסוגואב תיקסעה התוליעפ תא הלחהו
	1998
	 ידומע לש קווישו רוצייב תקסוע הרבחה ,
	  .הרואת
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	  ,רבמצדב
	202
	3
	  
	כב הרבחה הקיזחמ
	-
	  
	37.5
	%
	  
	  .ה.ל.פ לש תוינמה ןוהמ
	כ לש ךסל המכתסה העקשהה ןובשח תרתיו
	-
	  
	12,439
	  
	.ח"ש יפלא
	  
	  םינשב
	2023
	  
	ו
	-
	  
	2022
	  
	 ךסב דנדיביד הרבחה הלביק
	3,375
	 
	 
	ו ח"ש יפלא
	-
	  
	1
	,
	668
	 
	.המאתהב ח"ש יפלא





	ג. 
	ג. 
	ג. 
	 
	ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבח לש יתיצמת עדימ

	א
	א
	א
	) 
	 
	רבח לש םייפסכה תוחודה תא תפרצמ הניא הרבחה
	ת
	 
	 ה.ל.פ
	מ"עב הרואת תסדנה
	 
	 מ"עב
	 .הרבחה לש םייפסכה תוחודל סחיב תועמשמ ירסח םניה םייפסכה היתוחודש ןוויכ


	ב
	ב
	) 
	 
	 ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבחל יתיצמת עדימ



	         
	         
	 תופוקתמ תחא לכל ,ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבחל סחיב יתיצמת עדימ ןלהל
	 

	         
	         
	 :חווידה
	 

	   
	   
	תרבח לש ללוכה חוורה לע חודהו דספה וא חוור חוד ,יפסכה בצמה לע חודה ךותמ יתיצמת עדימ
	 
	 

	   
	   
	מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ
	:
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	 


	 
	 
	46,291


	50,501
	50,501
	50,501
	 



	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 


	 
	 
	8,333


	 
	 
	8,621



	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	 


	 
	 
	22,294


	 
	 
	30,163



	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 


	746
	746
	746
	 


	569
	569
	569
	 



	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 


	 
	 
	31,584


	 
	 
	28,390



	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	 


	 
	 
	11,844


	 
	 
	10,646





	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	 
	 
	87,085


	86,631
	86,631
	86,631
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	 


	 
	 
	19,066


	 
	 
	15,957



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 


	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 


	9,763
	9,763
	9,763
	 


	8,717
	8,717
	8,717
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 


	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 


	 
	 
	7,331


	 
	 
	7,159



	 
	 
	 
	 

	ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבח יחוורב הרבחה קלח
	ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבח יחוורב הרבחה קלח
	 


	2,749
	2,749
	2,749
	 


	 
	 
	2,685








	 רואב
	 רואב
	10
	 :
	 -
	 
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	 
	Span

	P
	ב העקשה
	 תרבח
	 )"היבונימ" ןלהל( מ"עב היפרת היבונימ
	 

	         
	         
	  )"היבונימ" ןלהל( מ"עב היפרת היבונימב העקשה
	-
	  
	  תחתפמ רשא ,תיטרפ הרבח הניה היבונימ
	יאת לופיט
	  
	  םויל ןוכנ ,אפרמ תוכושח תוילאירדנוכוטימ תולחמל
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  
	 הרבחה
	כב הקיזחמ
	-
	  
	1.5%
	  
	כ העיקשה הרבחה ,)אלמ לוליד סיסב לע( היבונימ לש תוינמה ןוהמ
	-
	  
	100
	  
	  .היבונימ תרבחב רלוד יפלא
	 

	safe
	        
	  תנש ךלהמב
	2022
	  ףקיהב םיינוציח םיעיקשמו םימייק םיעיקשמ סויג בבס היבונימ המילשה ,
	כ לש ללוכ
	-
	  
	2.7
	  
	  גוסמ העקשה םכסה לש הרמה םג ללוכה ,רלוד ינוילימ
	  יווש יפל תאזו ,
	כ לש ךסב היבונימל הרבח
	-
	  
	110
	  
	)אלמ לוליד סיסב לעו ףסכה ירחא( רלוד ינוילימ
	,
	  
	 אל הרבחה
	  רבמצד שדוח ךלהמב .סויגה בבסב הפתתשה
	2022
	  העציב היבונימ ,
	  תפסונ יווש תכרעה
	 לש ךסל
	כ
	-
	  
	56
	  
	  תנש ךלהמב ,ליעל רומאהמ האצותכ .רלוד ינוילימ
	2022
	  תדירימ דספהב הרבחה הריכה ,
	כ לש ללוכ ךסב ךרע
	-
	  
	15
	  
	 םידדמנה םייסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה ףיעסל ףקזנ רשא ח"ש ןוילימ
	  כל םכתסה היבונימב הרבחה תוקזחה יווש תרתי .חודה תפוקתב דספהו חוור חודב ןגוה יוושב
	–
	 
	9
	2.
	 
	  םויל ח"ש ינוילימ
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	 .
	 

	 רואב
	 רואב
	11
	 :
	 -
	 
	 עובק שוכר
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	 :העונתהו בכרהה
	 

	 יפלא
	 יפלא
	ח"ש
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 עקרק
	 עקרק
	 עקרק
	 םינבמו
	 


	 ,תונוכמ
	 ,תונוכמ
	 ,תונוכמ
	 

	  םיבשחמ
	  םיבשחמ
	 דויצו
	 


	טוהיר
	טוהיר
	טוהיר
	 

	 דויצו
	 דויצו
	 

	ידרשמ
	ידרשמ
	 


	ילכ
	ילכ
	ילכ
	 

	בכר
	בכר
	 


	 םירופיש
	 םירופיש
	 םירופיש
	 

	 רכשומב
	 רכשומב
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2023
	 


	2,881
	2,881
	2,881
	 


	34,673
	34,673
	34,673
	 


	7,928
	7,928
	7,928
	 


	6,775
	6,775
	6,775
	 


	11,667
	11,667
	11,667
	 


	63,924
	63,924
	63,924
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	4
	4
	4
	 


	230
	230
	230
	,
	1
	 


	692
	692
	692
	 


	287
	287
	287
	 


	1,995
	1,995
	1,995
	 


	4,208
	4,208
	4,208
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	     
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ
	 


	89
	89
	89
	 


	605
	605
	605
	 


	111
	111
	111
	 


	783
	783
	783
	 


	3,630
	3,630
	3,630
	 


	5,218
	5,218
	5,218
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	87
	 )
	 


	(
	(
	(
	157
	)
	 


	(
	(
	(
	523
	)
	 


	(
	(
	(
	11,041
	 )
	 


	(
	(
	(
	11,808
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	2,974
	2,974
	2,974
	 


	36,421
	36,421
	36,421
	 


	8,574
	8,574
	8,574
	 


	7,322
	7,322
	7,322
	 


	6,251
	6,251
	6,251
	 


	61,542
	61,542
	61,542
	 



	TR
	TD
	P
	רבצנש תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2023
	 


	1,760
	1,760
	1,760
	 


	32,354
	32,354
	32,354
	 


	5,939
	5,939
	5,939
	 


	5,344
	5,344
	5,344
	 


	8,797
	8,797
	8,797
	 


	54,194
	54,194
	54,194
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	284
	284
	284
	 


	1,088
	1,088
	1,088
	 


	455
	455
	455
	 


	433
	433
	433
	 


	740
	740
	740
	 


	3,000
	3,000
	3,000
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	  
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ
	 


	49
	49
	49
	 


	268
	268
	268
	 


	118
	118
	118
	 


	807
	807
	807
	 


	3,796
	3,796
	3,796
	 


	5,038
	5,038
	5,038
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	53
	 )
	 


	(
	(
	(
	51
	 )
	 


	(
	(
	(
	521
	)
	 


	(
	(
	(
	9,679
	)
	 


	(
	(
	(
	10,304
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	2,093
	2,093
	2,093
	 


	33,657
	33,657
	33,657
	 


	6,461
	6,461
	6,461
	 


	6,063
	6,063
	6,063
	 


	3,654
	3,654
	3,654
	 


	51,928
	51,928
	51,928
	 



	 
	 
	 
	םויל תתחפומ תולע תרתי
	 
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	881
	881
	881
	 


	2,764
	2,764
	2,764
	 


	2,113
	2,113
	2,113
	 


	1,259
	1,259
	1,259
	 


	2,597
	2,597
	2,597
	 


	9,614
	9,614
	9,614
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2022
	 


	2,583
	2,583
	2,583
	 


	38,304
	38,304
	38,304
	 


	8,212
	8,212
	8,212
	 


	10,581
	10,581
	10,581
	 


	19,901
	19,901
	19,901
	 


	79,581
	79,581
	79,581
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	-
	-
	-
	 


	631
	631
	631
	 


	359
	359
	359
	 


	361
	361
	361
	 


	114
	114
	114
	 


	1,465
	1,465
	1,465
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	  
	 לש םייפסכ
	 ץוח תויוליעפ
	 


	338
	338
	338
	 


	702
	702
	702
	 


	223
	223
	223
	 


	529
	529
	529
	 


	104
	104
	104
	 


	1,896
	1,896
	1,896
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	(
	(
	(
	40
	 )
	 


	(
	(
	(
	4,964
	)
	 


	(
	(
	(
	866
	)
	 


	(
	(
	(
	4,696
	)
	 


	(
	(
	(
	8,452
	)
	 


	(
	(
	(
	19,018
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	2,881
	2,881
	2,881
	 


	34,673
	34,673
	34,673
	 


	7,928
	7,928
	7,928
	 


	6,775
	6,775
	6,775
	 


	11,667
	11,667
	11,667
	 


	63,924
	63,924
	63,924
	 



	TR
	TD
	P
	רבצנש תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2022
	 


	1,331
	1,331
	1,331
	 


	35,507
	35,507
	35,507
	 


	6,174
	6,174
	6,174
	 


	8,913
	8,913
	8,913
	 


	16,269
	16,269
	16,269
	 


	68,194
	68,194
	68,194
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	281
	281
	281
	 


	1,107
	1,107
	1,107
	 


	437
	437
	437
	 


	497
	497
	497
	 


	876
	876
	876
	 


	3,198
	3,198
	3,198
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	     
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ
	 


	188
	188
	188
	 


	616
	616
	616
	 


	146
	146
	146
	 


	371
	371
	371
	 


	104
	104
	104
	 


	1,425
	1,425
	1,425
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	(
	(
	(
	40
	 )
	 


	(
	(
	(
	4,876
	)
	 


	(
	(
	(
	818
	)
	 


	(
	(
	(
	4,437
	)
	 


	(
	(
	(
	8,452
	)
	 


	(
	(
	(
	18,623
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	1,760
	1,760
	1,760
	 


	32,354
	32,354
	32,354
	 


	5,939
	5,939
	5,939
	 


	5,344
	5,344
	5,344
	 


	8,797
	8,797
	8,797
	 


	54,194
	54,194
	54,194
	 



	 
	 
	 
	םויל תתחפומ תולע תרתי
	 
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	1,121
	1,121
	1,121
	 


	2,319
	2,319
	2,319
	 


	1,989
	1,989
	1,989
	 


	1,431
	1,431
	1,431
	 


	2,870
	2,870
	2,870
	 


	9,730
	9,730
	9,730
	 







	.ב
	.ב
	 
	 רואב האר ,םידובעשל רשאב
	2
	3
	 .
	 


	 רואב
	 רואב
	12
	 :
	 -
	 
	ןיטינומ
	 
	וטנ ,םיישחומ יתלב םיסכנו
	 
	Span

	P
	 העונתו בכרה
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	 ונווהש
	 


	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2023
	 


	48,236
	48,236
	48,236
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	50,219
	50,219
	50,219
	 



	 חותיפ תויולע ןוויה
	 חותיפ תויולע ןוויה
	 חותיפ תויולע ןוויה
	 חותיפ תויולע ןוויה
	 


	2,797
	2,797
	2,797
	 


	-
	-
	-
	 


	2,797
	2,797
	2,797
	 



	TR
	TH
	P
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	51,033
	51,033
	51,033
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	53,016
	53,016
	53,016
	 



	TR
	TH
	P
	 רבצנ תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2023
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 



	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	 


	(
	(
	(
	779
	7,
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	779
	7,
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	(
	(
	(
	43
	32,5
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	3
	32,54
	 )
	 



	TR
	TH
	P
	 םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	 


	18,490
	18,490
	18,490
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	20,473
	20,473
	20,473
	 





	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	 ונווהש
	 


	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2022
	 


	45,282
	45,282
	45,282
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	47,265
	47,265
	47,265
	 



	 תויולע ןוויה
	 תויולע ןוויה
	 תויולע ןוויה
	 תויולע ןוויה
	 חותיפ
	 


	2,954
	2,954
	2,954
	 


	-
	-
	-
	 


	2,954
	2,954
	2,954
	 



	TR
	TH
	P
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	48,236
	48,236
	48,236
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	50,219
	50,219
	50,219
	 



	TR
	TH
	P
	 רבצנ תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2022
	 


	(
	(
	(
	17,757
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	17,757
	 )
	 



	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	 


	(
	(
	(
	7,007
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	7,007
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 



	TR
	TH
	P
	 םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	 
	 רבמצדב
	2022
	 


	23,472
	23,472
	23,472
	 


	983
	983
	983
	,
	1
	 


	25,455
	25,455
	25,455
	 





	 רואב
	 רואב
	3
	1
	 :
	 -
	 
	תוריכח
	 
	Span

	כח םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	כח םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	י
	  תוליעפה םויק ךרוצל םישמשמ רשא ,םיבכרו םינבמ לש תור
	.הרבחה לש תפטושה
	 

	  ןיב הענה הפוקתל םניה םינבמה לש תוריכחה ימכסה
	  ןיב הענה הפוקתל םניה םינבמה לש תוריכחה ימכסה
	2
	-
	8
	  
	םינש
	  ,
	 םיבכרה לש תוריכחה ימכסה דועב
	 לש הפוקתל םניה
	3
	 
	 .םינש
	 

	 תויצפוא םיללוכ הרבחה הרשקתה ןהבש הריכחה ימכסהמ קלח
	 תויצפוא םיללוכ הרבחה הרשקתה ןהבש הריכחה ימכסהמ קלח
	  הכראה
	 .לוטיב וא/ו
	 

	  תנש ךלהמב
	  תנש ךלהמב
	2023
	  
	 ךלהמב הסנכנ הילא הדוהי רואב הידרשמ רובע תוריכש םכסהב הרבחה הרשקתה
	 תנש
	2023
	 .
	 

	  לש הפוקתל הניה הריכחה תפוקת םכסהה תרגסמב
	  לש הפוקתל הניה הריכחה תפוקת םכסהה תרגסמב
	5
	  
	הל היצפוא תמייק הרבחל .םינש
	 א
	  תפוקת תא ךיר
	 ב הריכחה
	2
	 
	 תופסונ תויצפוא
	 תונב
	5
	 
	 םינש
	 
	 .תחא לכ
	 

	   םניה םיישדוחה הריכחה ימד
	   םניה םיישדוחה הריכחה ימד
	כ
	-
	  
	500
	  
	  תמיתחמ האצותכ .ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצ ח"ש יפלא
	  ךסב שומישה תוכז סכנב ליבקמ לודיגו הריכח ןיגב תובייחתהב הרבחה הריכה ,ליעל רומאכ םכסהה
	  כ לש
	–
	  
	20
	  
	  לש יתנש רועישב הניה בושיחה תרגסמב הבשוחש ןוויהל תיבירה .ח"ש ןוילימ
	כ
	-
	10%
	  .
	.ליעל רומאכ הכראה תויצפוא תא שממת יכ החינה הרבחה ,ליעל רומאכ בושיחהמ קלחכ
	 

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	םיטוריפ
	 
	רבדב
	 
	תואקסע
	 
	הריכח
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 



	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ובייחתה
	וי
	 הריכח ת
	 


	 
	 
	2,940


	1,484
	1,484
	1,484
	 



	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	 


	 
	 
	14,615


	13,695
	13,695
	13,695
	 







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 לוטיבו הכראה תויצפוא
	 

	  תונקמ הלא תויצפוא .לוטיב תויצפוא ןהו הכראה תויצפוא ןה םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	  תונקמ הלא תויצפוא .לוטיב תויצפוא ןהו הכראה תויצפוא ןה םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	 תואקסע לוהינב תושימג הרבחל
	 .הרבחה לש םייקסעה םיכרצל המאתהו הריכחה
	 

	 הכראה תויצפוא יכ ריבס ןפואב יאדו םאה הניחבב יתועמשמ תעד לוקיש הליעפמ הרבחה
	 הכראה תויצפוא יכ ריבס ןפואב יאדו םאה הניחבב יתועמשמ תעד לוקיש הליעפמ הרבחה
	.ושמומי לוטיבו
	 

	  דע לש לוטיבל תונתינ ןניאש הריכח תופוקת םיללוכה הריכח ימכסהב
	  דע לש לוטיבל תונתינ ןניאש הריכח תופוקת םיללוכה הריכח ימכסהב
	3
	  
	 הרבחה הללכ ,םינש
	  הריכח ימכסהב .םימכסהב תומייקה הכראה תויצפוא לש שומימ םג הריכחה תפוקת תרגסמב
	  ןימז היהי אל יפולח סכנ םא ובש הרקמב ןכש הכראה תויצפוא תא שממל הרבחה תגהונ ולא
	  העיגפ הרבחל רצווית ,לוטיבל תנתינ הניאש הריכחה תפוקת םויס דעומב ידיימ ןפואב
	ב תיתועמשמ
	.הרבחה לש תפטושה תוליעפ
	 

	  לש שומימ הריכחה תפוקת תרגסמב הללכ אל הרבחה ,םיבכר לש הריכח ימכסהב ףסונב
	  לש שומימ הריכחה תפוקת תרגסמב הללכ אל הרבחה ,םיבכר לש הריכח ימכסהב ףסונב
	  רשא הפוקתל םיבכרה תא רוכחלו ולא תויצפוא שממל תגהונ אל הרבחה ןכש הכראה תויצפוא
	  לע הלוע
	3
	 
	םינש
	.
	 

	 תפוקתמ קלחכ וללכנ הריכחה לוטיב תייצפוא תחת ןניהש הריכחה תופוקת ,תאזמ הרתי
	 תפוקתמ קלחכ וללכנ הריכחה לוטיב תייצפוא תחת ןניהש הריכחה תופוקת ,תאזמ הרתי
	.ושמומי אל הלא תויצפוא יכ ריבס ןפואב יאדו רשאכ הריכחה
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 ןיעקרקמ
	 ןיעקרקמ
	 ןיעקרקמ


	 בכר ילכ
	 בכר ילכ
	 בכר ילכ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 



	 
	 

	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2022
	 


	 
	 
	 


	27,285
	27,285
	27,285
	 


	 
	 
	 


	14,993
	14,993
	14,993
	 


	 
	 
	 


	42,278
	42,278
	42,278
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	19,023
	19,023
	19,023
	 


	 
	 
	 


	19,023
	19,023
	19,023
	 



	  םינוכדע
	  םינוכדע
	  םינוכדע
	  םינוכדע
	 דדמל תודמצה ןיגב שומיש תוכז יסכנל
	 


	 
	 
	 


	295
	295
	295
	 


	 
	 
	 


	407
	407
	407
	 


	 
	 
	 


	702
	702
	702
	 



	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	45
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	559
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	604
	)
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 
	 


	1,708
	1,708
	1,708
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	1,708
	1,708
	1,708
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	הפוקתב וקספוהש תוריכח
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	1,016
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	17,282
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	18,298
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	28,227
	28,227
	28,227
	 


	 
	 
	 


	16,582
	16,582
	16,582
	 


	 
	 
	 


	44,809
	44,809
	44,809
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 


	 
	 
	 


	20,135
	20,135
	20,135
	 


	 
	 
	 


	9,001
	9,001
	9,001
	 


	 
	 
	 


	29,136
	29,136
	29,136
	 



	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	 דדמל תודמצה
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	90


	 
	 
	 


	481
	481
	481
	 


	 
	 
	 


	1
	1
	1
	57
	 



	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	(
	2
	)


	  
	  
	  
	 


	(
	(
	(
	545
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	547
	)
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	291
	1,


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	91
	91
	91
	1,2
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	הפוקתב
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	(
	13,369
	)


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	7,386
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	20,755
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	72
	72
	72
	36,3
	 


	 
	 
	 


	18,133
	18,133
	18,133
	 


	 
	 
	 


	5
	5
	5
	54,50
	 



	H5
	P
	 רבצנש תחפ
	 


	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2022
	 


	 
	 
	 


	13,886
	13,886
	13,886
	 


	 
	 
	 


	9,708
	9,708
	9,708
	 


	 
	 
	 


	23,594
	23,594
	23,594
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 


	 
	 
	 


	5,266
	5,266
	5,266
	 


	 
	 
	 


	7,660
	7,660
	7,660
	 


	 
	 
	 


	12,926
	12,926
	12,926
	 



	  תומאתה
	  תומאתה
	  תומאתה
	  תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה
	 


	 
	 
	 


	560
	560
	560
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	358
	)
	 


	 
	 
	 


	202
	202
	202
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	1,016
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	14,198
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	15,214
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	18,696
	18,696
	18,696
	 


	 
	 
	 


	2,812
	2,812
	2,812
	 


	 
	 
	 


	21,508
	21,508
	21,508
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	  תחפ
	  תחפ
	  תחפ
	  תחפ
	 תותחפהו
	 


	 
	 
	 


	5,646
	5,646
	5,646
	 


	 
	 
	 


	7,140
	7,140
	7,140
	 


	 
	 
	 


	12,786
	12,786
	12,786
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 
	 


	480
	480
	480
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	452
	)
	 


	 
	 
	 


	28
	28
	28
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	 
	 
	 
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,369
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	2,382
	)
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	15,751
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	11,453
	11,453
	11,453
	 


	 
	 
	 


	7,118
	7,118
	7,118
	 


	 
	 
	 


	18,571
	18,571
	18,571
	 



	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	24,919
	24,919
	24,919
	 


	 
	 
	 


	11,015
	11,015
	11,015
	 


	 
	 
	 


	35,934
	35,934
	35,934
	 



	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	9,531
	9,531
	9,531
	 


	 
	 
	 


	13,770
	13,770
	13,770
	 


	 
	 
	 


	23,301
	23,301
	23,301
	 







	ג
	ג
	.
	 
	  הריכח ימכסה הרבחל
	לש
	  
	םיבכר
	  
	הפוקתל
	  
	הרצקה
	  
	מ
	-
	  
	12
	  
	םישדוח
	  
	ןכו
	  
	ימכסה
	  
	הריכח
	  
	לש
	  
	 דויצ
	  
	ידרשמ
	  
	ילעב
	  
	ךרע
	  
	יפסכ
	  
	ךומנ
	  .
	רובע
	  
	תוריכח
	  
	ולא
	  
	תמשיימ
	  
	הרבחה
	  
	תא
	  
	הלקהה
	  
	הנתינש
	  
	ןקתב
	  
	הריכמו
	 
	תויולעב
	 
	הריכחה
	 
	האצוהכ
	 
	וקב
	 
	רשי
	 
	לע
	 
	ינפ
	 
	תפוקת
	 
	הריכחה
	.
	 


	ד. 
	ד. 
	ד. 
	 
	חותינ
	 
	ידעומ
	 
	ןועריפה
	  
	לש
	 
	ימולשת
	 
	הריכחה
	 
	םיכרעב
	 
	יתלב
	 
	םינווהמ
	 
	רובע
	 
	תוריכח
	 :

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 




	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 


	14,835
	14,835
	14,835
	 



	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 


	12,547
	12,547
	12,547
	 



	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 תישילש
	 


	8,792
	8,792
	8,792
	 



	 
	 
	 
	 תיעיבר הנש


	7,555
	7,555
	7,555
	 



	 תישימח הנש
	 תישימח הנש
	 תישימח הנש
	 תישימח הנש
	 


	2,521
	2,521
	2,521
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	 


	46,250
	46,250
	46,250
	 








	 רואב
	 רואב
	14
	 :
	 -
	 
	םירחא יארשא ינתונמו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	ילארשי עבטמב
	 
	)א(
	 


	 
	 

	 
	 
	106,355


	 
	 

	 
	 
	1
	01
	,
	512



	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה
	 
	  )ב( ץוח עבטמב
	 


	 
	 

	 
	 
	254


	 
	 

	59,479
	59,479
	59,479
	 



	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	 


	 
	 

	5,685
	5,685
	5,685
	 


	 
	 

	 
	 
	5,607



	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	112
	,
	294


	 
	 

	 
	 
	166,598





	(
	(
	(
	)
	א
	 
	  םיירפ תיביר
	תפסותב
	  
	2.5%
	  
	(
	תיביר
	  
	  ךיראתל םיירפה
	חווידה
	  
	6
	.
	25
	%
	)
	  
	  רועישב העובק תיביר ןכו
	 לש
	  ןיב
	 
	8.48%
	 
	 -
	 
	10.2%
	 


	(
	(
	)
	ב
	 
	תיביר
	 
	העובק
	 
	רועישב
	  
	לש
	 
	8.5%
	.
	 



	 רואב
	 רואב
	5
	1
	 :
	 -
	 
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	 


	 
	 
	54,762


	 
	 
	68,898



	 ןוערפל תורטש
	 ןוערפל תורטש
	 ןוערפל תורטש
	 ןוערפל תורטש
	 


	 
	 
	26,360


	 
	 
	17,531



	 
	 
	 

	81,122
	81,122
	81,122
	 


	 
	 
	86,429





	 יארשא ימי .תיביר םיאשונ םניא םיקפסל תובוחה
	 יארשא ימי .תיביר םיאשונ םניא םיקפסל תובוחה
	מ םילבקתמה
	ה
	םיקפס
	 
	ענ
	םי
	 
	  ןיב
	15
	  
	ל
	-
	120
	 
	  .םימי
	 

	 רואב
	 רואב
	6
	1
	 :
	 -
	 
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 
	Span

	:בכרהה
	:בכרהה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	 


	 
	 
	12
	,
	849


	 
	 
	13,833



	  םלשל תואצוה
	  םלשל תואצוה
	  םלשל תואצוה
	  םלשל תואצוה
	 


	 
	 
	59,361


	 
	 
	50,781



	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 


	 
	 
	6,843


	 
	 
	3,324



	תוחוקלמ תומדקמ
	תוחוקלמ תומדקמ
	תוחוקלמ תומדקמ
	תוחוקלמ תומדקמ
	 


	5,957
	5,957
	5,957
	 


	-
	-
	-
	 



	 םירחא םיאכז
	 םירחא םיאכז
	 םירחא םיאכז
	 םירחא םיאכז
	 


	 
	 
	4
	,
	206


	 
	 
	3,709



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	89
	,
	216


	 
	 
	71,647





	 רואב
	 רואב
	7
	1
	 :
	 -
	 
	ה
	תואוול
	 
	םירחאו םיקנבמ
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	בכרהה
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	תיביטקפא
	 

	 
	 


	הרתי
	הרתי
	הרתי
	 


	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	תופטוש תויולח
	 



	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	 
	םייאקנב
	 
	םירחאו
	 


	8.9
	8.9
	8.9
	 


	44,221
	44,221
	44,221
	 


	38,537
	38,537
	38,537
	 





	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	תיביטקפא
	 


	הרתי
	הרתי
	הרתי
	 


	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	תופטוש תויולח
	 



	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	 
	םייאקנב
	 
	םירחאו
	 


	7.4
	7.4
	7.4
	 


	6,107
	6,107
	6,107
	 


	501
	501
	501
	 







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 םויל חווידה ךיראת רחאל ןוערפה ידעומ
	31
	 
	 ,רבמצדב
	3
	202
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  הנש
	  הנש
	  הנש
	הנושאר
	 


	  הנש
	  הנש
	  הנש
	 היינש
	 


	תישילש הנש
	תישילש הנש
	תישילש הנש
	  
	ךליאו
	 


	ךס
	ךס
	ךס
	-
	לכה
	 



	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 


	684
	684
	684
	5,
	 


	167
	167
	167
	8,
	 


	370
	370
	370
	30,
	 


	44,221
	44,221
	44,221
	 





	P
	 םויל חווידה ךיראת רחאל ןוערפה ידעומ
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 יפלא
	 יפלא
	ש
	 ח"
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 


	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 


	 תישילש הנש
	 תישילש הנש
	 תישילש הנש
	 


	ךס
	ךס
	ךס
	-
	לכה
	 



	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 


	5,606
	5,606
	5,606
	 


	249
	249
	249
	 


	252
	252
	252
	 


	6,107
	6,107
	6,107
	 







	ג
	ג
	.
	 
	 רשאב
	ל
	 תואוולהל רשקב תויסנניפ הדימ תומא
	םינמממ יארשא ינתונמ
	 ,
	האר
	 
	ואיב
	ר
	 
	1
	ד
	'
	 
	ליעל
	 .
	 


	ד
	ד
	.
	 
	 האר ,ךורא ןמזל תויובייחתה לש תיבירו הדמצה יאנתל רשאב
	עס
	י
	'א ף
	 .
	 


	ה.
	ה.
	ה.
	 
	 םייתלשממ םיקנעמ
	-
	 
	 רואב האר(
	1
	2
	 
	 )'ג
	 

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	 
	 
	 
	 ךס
	םייתלשממ םיקנעמ
	 


	 
	 
	24,935


	 
	 
	24,935





	P
	:תרגסמב יפסכה בצמה לע חודב גצומ
	 

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	 


	1,000
	1,000
	1,000
	 


	 
	 
	770








	 רואב
	 רואב
	8
	1
	 :
	 -
	 
	םייסנניפ םירישכמ
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	 םייסנניפה םיסכנה גוויס
	 

	  םייסנניפה םיסכנה גוויס ןלהל
	  םייסנניפה םיסכנה גוויס ןלהל
	 תויסננפה תויוביחתההו
	  
	ב
	יפסכה בצמה לע חוד
	  
	  תוצובקל
	 :םייסנניפה םירישכמה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 
	 יפלא
	 ח"ש

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	םייסנניפ םיסכנ
	םייסנניפ םיסכנ
	םייסנניפ םיסכנ
	 
	  :ןגוה יוושב
	 


	םיסנניפ םיסכנ
	םיסנניפ םיסכנ
	םיסנניפ םיסכנ
	םיסנניפ םיסכנ
	 
	םידדמנה
	 
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 


	 
	 
	 


	450
	450
	450
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	םייסנניפ םיסכנ
	 
	 ןגוה יוושב
	 


	 
	 
	 


	3,406
	3,406
	3,406
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 םיסנניפ םיסכנ
	 םיסנניפ םיסכנ
	 םיסנניפ םיסכנ
	תולעב
	 
	תתחפומ
	:
	 


	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	 
	 
	 


	18,511
	18,511
	18,511
	 


	 
	 
	 


	17,448
	17,448
	17,448
	 



	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 


	 
	 
	 


	21,917
	21,917
	21,917
	 


	 
	 
	 


	20,404
	20,404
	20,404
	 



	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 


	 המדקא הזוח
	 המדקא הזוח
	 המדקא הזוח
	 המדקא הזוח
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	 
	 
	 


	816
	816
	816
	 



	 תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	תולעב
	 
	תתחפומ
	 


	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 


	 
	 
	 


	4
	4
	4
	39,77
	 


	 
	 
	 


	26,166
	26,166
	26,166
	 



	 
	 
	 
	 
	םירחא יארשא ינתונו םייאקנב םידיגאתמ תאוולה
	 


	 
	 
	 


	4
	4
	4
	151,76
	 


	 
	 
	 


	166,283
	166,283
	166,283
	 



	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 
	תויסנניפ תויובייחתה
	 


	 
	 
	 


	191,538
	191,538
	191,538
	 


	 
	 
	 


	193,265
	193,265
	193,265
	 







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 םירדגמ םירישכמכ ודעוי אלש םירזגנ
	 

	 
	 ינפמ הילע ןגהל םתרטמש ץוח עבטמב המדקא יזוחו ץוח עבטמב תובוקנה תואוולה הצובקל
	רעשב תודונתל הפישחה
	  .הלש תואקסעהמ קלח ןיגב ןיפילח י
	  רודיגכ םיבשחנ םניא הלא םירזגנ
	 .תיאנובשח הניחבמ



	ג. 
	ג. 
	ג. 
	 
	 ןגוה יווש

	P
	 :םויל תויובייחתההו םיסכנה לע ןגוהה יוושה גרדימ ןיגב םייתומכ םייוליג
	 

	P
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	P
	 ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	 

	 המר
	 המר
	3
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 


	450
	450
	450
	 


	-
	-
	-
	 





	P
	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 

	 המר
	 המר
	3
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	 יזוח
	 יזוח
	 יזוח
	 יזוח
	 יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא
	 


	-
	-
	-
	 


	816
	816
	816
	 





	P
	 ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	 

	P
	 המאתה
	 המרב תוגווסמה ןגוה יווש תודידמ ןיגב
	3
	 
	 :םיסנניפ םירישכמ לש ןגוהה יוושה גרדמב
	 

	םייסנניפ םירישכמ
	םייסנניפ םירישכמ
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	הרתי
	הרתי
	הרתי
	הרתי
	הרתי
	 
	םויל
	  
	1
	 
	 ראוניב
	 


	 
	 
	2,956


	 
	 
	17,858



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 הרומת
	 הרומת
	 הרומת
	 הרומת
	 ןגוה יוושב דדמנה יסנניפ סכנ שומיממ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	ךס
	ךס
	ךס
	ךס
	 
	חוור
	 
	)דספה(
	 
	רכוהש
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	14,902
	 )
	 



	 
	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  רבמצדב
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 חוורה ךס
	 חוורה ךס
	 חוורה ךס
	 חוורה ךס
	 )דספהה(
	  ןיגב דספה וא חוורב רכוהש הנשל
	 חווידה תפוקת ףוסב םיקזחומה םיסכנ
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	14,902
	 )
	 





	  םיבייח ,תוחוקל ,רצק ןמזל תועקשה ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ לש םייפסכה תוחודב הרתיה
	  םיבייח ,תוחוקל ,רצק ןמזל תועקשה ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ לש םייפסכה תוחודב הרתיה
	 ןמזל ונתינש תואוולה ,תולולכ תורבחל תואוולה ,תוריחס תוחוטבב העקשה ,הבוח תורתיו
	 םיאכזו םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה ,םירחאו םייאקנב םידיגאתמ יארשא ,ךורא
	 וא תמאות תוכז תורתיו
	םהלש ןגוהה יוושל הבורק
	 .
	 



	ד. 
	ד. 
	ד. 
	 
	יסנניפ ןוכיס ימרוג

	  ןוכיס תוברל( קוש ןוכיס ןוגכ ,םינוש םייסנניפ םינוכיסל התוא תופשוח הצובקה תויוליעפ
	  ןוכיס תוברל( קוש ןוכיס ןוגכ ,םינוש םייסנניפ םינוכיסל התוא תופשוח הצובקה תויוליעפ
	  ןוכיס ,)ריחמ ןוכיסו ןכרצל םיריחמה דדמ ןוכיס ,תיביר רועיש ןיגב ןגוה יווש ןוכיס ,עבטמ
	תיביר רועיש ןיגב םינמוזמ םירזת ןוכיסו יארשא
	 .
	 

	  ידי לע הרשואש תוינידמל םאתהב הצובקה לש םיפסכה ל"כנמס ידי לע עצובמ םינוכיסה לוהינ
	  ידי לע הרשואש תוינידמל םאתהב הצובקה לש םיפסכה ל"כנמס ידי לע עצובמ םינוכיסה לוהינ
	  ןוגכ ,םינוכיסל תומיוסמ תופישחל תיפיצפסה תוינידמה תא עבוק ןוירוטקרידה .ןוירוטקרידה
	 .תוליזנ יפדוע תועקשהו יארשא ןוכיס ,תיביר רועיש ןוכיס ,ןיפילח רעש ןוכיס
	 

	1
	1
	1
	 
	)
	 קוש ינוכיס
	 
	א
	א
	א
	)
	 
	 ןוכיס
	)ץוח עבטמ( ןיפילח רעש
	 
	  עבונה ןיפילח רעש ןוכיסל הפושח איהו תימואלניב הסירפב תלעופ הצובקה
	  עבונה ןיפילח רעש ןוכיסל הפושח איהו תימואלניב הסירפב תלעופ הצובקה
	בטמל הפישחמ
	ל רקיעב ,םינוש תוע
	  ,וריא
	ינקיסקמה וזפ
	  
	יליצ וזפו
	א
	  ינ
	  לש רלודל
	ב"הרא
	 .
	 

	  ורכוהש םיסכנ ,תוידיתע תוירחסמ תואקסעמ עבונ ןיפילח רעש ןוכיס
	  ורכוהש םיסכנ ,תוידיתע תוירחסמ תואקסעמ עבונ ןיפילח רעש ןוכיס
	  עבטמב םיבוקנה ורכוהש תויובייחתהו
	  ץוח
	  ןכו הצובקה לש הדידמה עבטמ וניאש
	.ץוח תויוליעפב וטנ תועקשהמ
	 

	.תופישחה תנטקהל םירזגנב שומיש ,תעל תעמ ,תנחוב הרבחה
	.תופישחה תנטקהל םירזגנב שומיש ,תעל תעמ ,תנחוב הרבחה
	 



	ב
	ב
	)
	 
	יארשא ןוכיס
	 
	  רקיעב( יסנניפה רישכמל ידגנה דצהש ךכמ עבונה ןוכיסה תא אטבמ יארשא ןוכיס
	  רקיעב( יסנניפה רישכמל ידגנה דצהש ךכמ עבונה ןוכיסה תא אטבמ יארשא ןוכיס
	.הרבחל םהיתויובייחתה תא ודבכי אל )םיבייחו תוחוקל
	 



	ג
	ג
	)
	 
	 תיביר רועיש ןוכיס
	 
	  תואוולהו יארשאמ רקיעב עבונ ,הצובקה לש תיבירה רועיש ןוכיס
	  תואוולהו יארשאמ רקיעב עבונ ,הצובקה לש תיבירה רועיש ןוכיס
	יארשא ינתונמ
	 .
	  הצובקה תא תופשוח םינתשמ תיביר ירועיש תואשונה תויובייחתה
	 

	  םיעובק תיביר ירועיש תואשונה ולאו םינמוזמ םירזת ןיגב תיביר רועיש ןוכיסל
	  םיעובק תיביר ירועיש תואשונה ולאו םינמוזמ םירזת ןיגב תיביר רועיש ןוכיסל
	 .ןגוה יווש ןיגב תיביר רועיש ןוכיסל הצובקה תא תופשוח
	 



	ד
	ד
	)
	 
	  תיביר רועיש ןיגב םינמוזמ םירזת ןוכיס
	 
	  רצק ןמזל תואוולהמ עבונה קושה תיבירב םייוניש ןיגב ןוכיסל הפושח הצובקה
	  רצק ןמזל תואוולהמ עבונה קושה תיבירב םייוניש ןיגב ןוכיסל הפושח הצובקה
	  ןומימה תויולע תא להנל איה הצובקה תוינידמ .הנתשמ תיביר תואשונו ולבקתהש
	  העובק תיביר ןיבל הנתשמ תיביר ןיב ליהמתב שומיש ךות תיבירל תוסחייתמה
	  .הצובקה לש ךורא ןמזל תואוולה ןיגב
	 



	ה
	ה
	 )
	 
	 ןוכיס
	ןכרצל םיריחמה דדמ
	 
	הצובקל
	הצובקל
	  
	  ןיא
	  תואוולה
	יארשא ינתונמ
	  
	  םיריחמה דדמב םייונישל תודומצ רשא
	 דדמל דומצ רשא םייסנניפה םירישכמה לש וטנ םוכסה ,ןכ ומכ .לארשיב ןכרצל
	 ןכרצל םיריחמה דדמב םייונישל הפישח הצובקל תמייק וניגבשו ןכרצל םיריחמה
	 
	יתוהמ וניא
	 .
	 






	2
	2
	 
	)
	יארשא ןוכיס
	 
	P
	 יארשא ןוכיס יזוכיר
	 

	  םורגיו תוביוחמה עוציבב לשכיי יסנניפ רישכמל ידגנ דצש ןוכיסה אוה יארשא ןוכיס
	  םורגיו תוביוחמה עוציבב לשכיי יסנניפ רישכמל ידגנ דצש ןוכיסה אוה יארשא ןוכיס
	 רפסמב תורשקתה לש תופישחמ ררועתהל יושע יארשא ינוכיס זוכיר .יפסכ דספה הרבחל
	  האצותכ וא )דיחי זוכיר( דחא ףוג םע םייסנניפ םירישכמ
	 תוצובק רפסמ םע תורשקתהמ
	 תויהל היופצ םהיתויוביוחמב דומעל םתלוכיש ,םימוד םיילכלכ םינויפא תולעב םיבייח
	 תונוכת .)יתצובק זוכיר( םירחא וא םיילכלכ םיאנתב םייונישמ המוד ןפואב תעפשומ
	  ןוגכ ,םיבייח םיקסוע ןהבש תויוליעפה תוהמ תא תוללוכ ןוכיס זוכירל םורגל תויושעה
	  ףנעה
	 םתונתיא תמרו םהיתויוליעפ תועצבתמ ובש יפרגואיגה רוזאה ,םילעופ םה ובש
	 .םיוול תוצובק לש תיסנניפה
	 

	א
	א
	א
	)
	 
	  ךיראתל
	חווידה
	  
	 תוחוקלה תרתי תללוכ
	  
	לבקל תוסנכההו
	  
	  תוחוקל רפסמ לש תובוח
	:ןמקלדכ ,יארשא ןוכיס זוכיר םייק םהיבגל רשא ,הרבחה תלעופ ןהב תונידמב
	 
	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	רחאו לארשיב תוחוקל
	רחאו לארשיב תוחוקל
	רחאו לארשיב תוחוקל
	רחאו לארשיב תוחוקל
	 


	 
	 
	129,122


	 
	 
	123,900



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	1,250 
	1,250 
	(
	 )


	 
	 
	(
	874
	 )



	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	 


	 
	 
	127,872


	 
	 
	123,026



	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	 


	 
	 
	73,576


	 
	 
	51,208



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	2,329 
	2,329 
	(
	 )


	 
	 
	(
	817
	 )



	 זכרמ תוחוקל
	 זכרמ תוחוקל
	 זכרמ תוחוקל
	 זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו
	וטנ ,
	 


	 
	 
	71,247


	 
	 
	50,391



	 הקירפא תוחוקל
	 הקירפא תוחוקל
	 הקירפא תוחוקל
	 הקירפא תוחוקל
	 


	 
	 
	33,205


	 
	 
	38,945



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	(
	(
	(
	69
	 )
	 


	(
	(
	(
	67
	 )
	 



	הקירפא תוחוקל
	הקירפא תוחוקל
	הקירפא תוחוקל
	הקירפא תוחוקל
	 
	 וטנ
	 


	33,136
	33,136
	33,136
	 


	38,878
	38,878
	38,878
	 





	:ןמקלדכ ומכתסה הלא תוחוקלל תוריכמה
	:ןמקלדכ ומכתסה הלא תוחוקלל תוריכמה
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 
	 יפלא
	 ח"ש

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 רחאו לארשי
	 רחאו לארשי
	 רחאו לארשי
	 רחאו לארשי
	 


	793
	793
	793
	,
	270
	 


	244,287
	244,287
	244,287
	 


	237,684
	237,684
	237,684
	 



	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	 


	145
	145
	145
	 


	139
	139
	139
	 


	126
	126
	126
	 



	הקירמא םורדו זכרמ
	הקירמא םורדו זכרמ
	הקירמא םורדו זכרמ
	הקירמא םורדו זכרמ
	 


	497
	497
	497
	,
	145
	 


	76,294
	76,294
	76,294
	 


	71,023
	71,023
	71,023
	 



	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	 


	130
	130
	130
	 


	212
	212
	212
	 


	242
	242
	242
	 



	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	 


	229,858
	229,858
	229,858
	 


	192,683
	192,683
	192,683
	 


	126,486
	126,486
	126,486
	 



	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	 


	 
	 
	 
	49
	 


	65
	65
	65
	 


	108
	108
	108
	 





	  ןיבש יארשאב הרתיהו המדקמ םיללוכה םולשת יאנתב היתוחוקלל תרכומ הרבחה
	  ןיבש יארשאב הרתיהו המדקמ םיללוכה םולשת יאנתב היתוחוקלל תרכומ הרבחה
	15
	  
	ל
	 -
	120
	  
	 ןפואב תעצבמ הרבחה .תינובשח תאצוהל חוקלה רושיא םוימ םימי
	 םייסנניפה םיאנתה תקידב ךות ,היתוחוקלל ןתינה יארשאה תכרעה ףטוש
	  הרבחה .הלא תובוח תחטבהל תונוחטב תשרוד הניא ךא ,םהלש םייתביבסה
	  ןוכיס לע םיעיפשמה םימרוג לע ססבתהב ,םיקפוסמ תובוחל השרפה תעצבמ
	קל לש יארשאה
	  חוטיבב תחטבמ הרבחה .רחא עדימו רבע ןויסינ ,םימייוסמ תוחו
	 לש יארשאה ןוכיס לע םיעיפשמה םימרוג לע ססבתהב היתוחוקלמ קלח יארשא
	 .רחא עדימו רבעה ןויסנ ,תוחוקלה
	 



	ב
	ב
	)
	 
	 םייסנניפ םירישכמו רצק ןמזל תועקשה ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ הקיזחמ הרבחה
	  םייסנניפ תודסומב םירחא
	  םירוזאב םימקוממ ולא םייסנניפ תודסומ .םינוש
	  ןיב היתועקשה רוזיב הניה הרבחה תוינידמו ,םלועה יבחרב םינוש םייפרגואיג
	  לע תוכרעה ףטוש ןפואב תועצובמ ,הרבחה תוינידמל םאתהב .םינושה תודסומה
	.םינושה םייסנניפה תודסומה לש תיסחיה יארשאה תונתיא
	 





	3
	3
	 
	)
	 תוליזנ ןוכיס זוכיר
	 
	  יפ לע הצובקה לש תויסנניפה תויובייחתהה לש ןוערפה ינמז תא הגיצמ ןלהלש הלבטה
	  יפ לע הצובקה לש תויסנניפה תויובייחתהה לש ןוערפה ינמז תא הגיצמ ןלהלש הלבטה
	 :םינווהמ אל םימוכסב םייזוחה םיאנתה
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	 יפלא
	 יפלא
	 ₪
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 

	 ידיימ
	 ידיימ
	 


	 דע
	 דע
	 דע
	3
	 

	 םישדוח
	 םישדוח
	 


	מ
	מ
	מ
	-
	3
	 
	 םישדוח
	 

	הנש דע
	הנש דע
	 


	דע הנשמ
	דע הנשמ
	דע הנשמ
	 

	 םייתנש
	 םייתנש
	 


	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 

	 דע
	 דע
	3
	 
	 םינש
	 


	מ
	מ
	מ
	-
	3
	 
	 דע םינש
	4
	  
	 םינש
	 


	4
	4
	4
	 
	םינש
	  
	הלעמו
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 




	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב
	  
	 


	243
	243
	243
	48,
	 


	 
	 
	997
	,
	14


	 
	 
	902
	,
	48


	 
	 
	8,000


	 
	 
	9,980


	 
	 
	12,000


	 
	 
	390
	8,


	 
	 
	512
	,
	150



	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה
	 


	-
	-
	-
	 


	45
	45
	45
	 


	105
	105
	105
	 


	167
	167
	167
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	317
	317
	317
	 



	  םיקפסל תויובייחתה
	  םיקפסל תויובייחתה
	  םיקפסל תויובייחתה
	  םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו
	 


	 
	 
	069
	,
	15


	 
	 
	322
	,
	33


	 
	 
	553
	,
	32


	 
	 
	178


	 
	 
	-


	 
	 
	-


	 
	 
	-


	81,122
	81,122
	81,122
	 



	יאכז
	יאכז
	יאכז
	יאכז
	  תוכז תורתיו ם
	 


	200
	200
	200
	,
	31
	 


	 
	 
	905
	,
	24


	 
	 
	30,995


	 
	 
	116
	2,


	 
	 
	 
	-


	 
	 
	-


	 
	 
	-


	216
	216
	216
	,
	89
	 



	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 


	 
	 
	 
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	512
	,
	94


	 
	 
	269
	,
	73


	 
	 
	555
	,
	112


	 
	 
	245
	,
	12


	 
	 
	980
	,
	9


	 
	 
	000
	12,


	 
	 
	390
	8,


	 
	 
	951
	,
	322





	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 

	ידיימ
	ידיימ
	 


	  דע
	  דע
	  דע
	3
	 

	 םישדוח
	 םישדוח
	 


	מ
	מ
	מ
	 -
	3
	 
	 םישדוח
	 

	הנש דע
	הנש דע
	 


	  הנשמ
	  הנשמ
	  הנשמ
	 דע
	 

	 םייתנש
	 םייתנש
	 


	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 

	  דע
	  דע
	3
	  
	 םינש
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 




	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	  
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	85,172


	 
	 

	 
	 
	15,064


	 
	 

	 
	 
	66,090


	 
	 

	 
	 
	20


	 
	 

	 
	 
	252


	 
	 

	 
	 
	166,598



	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	273
	273
	273
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	228
	228
	228
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	501
	501
	501
	 



	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	17,206


	 
	 

	 
	 
	34,469


	 
	 

	 
	 
	23,237


	 
	 

	 
	 
	10,785


	 
	 

	 
	 
	732


	 
	 

	86,429
	86,429
	86,429
	 



	 יאכז
	 יאכז
	 יאכז
	 יאכז
	  תוכז תורתיו ם
	 


	 
	 
	 


	17,907
	17,907
	17,907
	 


	 
	 

	 
	 
	22,549


	 
	 

	 
	 
	29,878


	 
	 

	 
	 
	789


	 
	 

	 
	 
	524


	 
	 

	71,647
	71,647
	71,647
	 



	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	2,449
	2,449
	2,449
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	2,449
	2,449
	2,449
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	120,285


	 
	 

	 
	 
	72,355


	 
	 

	 
	 
	119,205


	 
	 

	 
	 
	14,271


	 
	 

	 
	 
	1,508


	 
	 

	 
	 
	327,624





	 )*
	 )*
	 
	  גוויסה יפ לע אלו םיירוקמה םייזוחה םיאנתה יפ לע םניה םיגצומה םימוכסה
	.םייפסכה תוחודב
	 

	*
	*
	 )*
	 
	  רואב האר ,הריכח ןיגב תובייחתה לש ןוערפ ינמז תגצהל
	13
	 
	.ליעל
	 






	ה.
	ה.
	ה.
	 
	 קוש ימרוגב יוניש ןיגב תושיגר ינחבמ
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	םייונישל תושיגר ןחבמ
	םייונישל תושיגר ןחבמ
	םייונישל תושיגר ןחבמ
	 

	תיביר ירועישב
	תיביר ירועישב
	 
	תילקש
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	  תיביר תיילע
	  תיביר תיילע
	  תיביר תיילע
	לש
	 
	1
	%
	 


	1,508
	1,508
	1,508
	 


	 תיביר תדירי
	 תיביר תדירי
	 תיביר תדירי
	 לש
	1
	%
	 


	(
	(
	(
	1,508
	 )
	 


	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	  לש ןיפילחה
	ה
	 וריא
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	לש
	 
	5
	%
	 


	425
	425
	425
	 


	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 לש
	5
	%
	 


	(
	(
	(
	425
	 )
	 


	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 ינקיסקמה וזפה לש ןיפילחה
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	לש
	 
	5
	%
	 


	1,240
	1,240
	1,240
	 


	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 לש
	5
	%
	 


	(
	(
	(
	1,240
	 )
	 


	P
	 תוירקיעה הדובעה תוחנהו תושיגר ינחבמ
	 

	  תואצות לע עיפשהל ידכ םהב שיש םיירקיע קוש ןוכיס ימרוגל תושיגר ינחבמ העציב הרבחה
	  תואצות לע עיפשהל ידכ םהב שיש םיירקיע קוש ןוכיס ימרוגל תושיגר ינחבמ העציב הרבחה
	 וא/ו דספהה וא חוורה תא םיגיצמ תושיגרה ינחבמ .םיחוודמה יפסכה בצמה וא תולועפה
	 רחבנש יטנוולרה ןוכיסה הנתשמ ןיגב יסנניפ רישכמ לכ רובע ,)סמ ינפל( ימצעה ןוהב יונישה
	עומ לכל ןוכנ ורובע
	  .חוויד ד
	 

	 ביכרה לע קר עצבתה תיביר ןוכיסל תושיגרה ןחבמ ,הנתשמ תיבירב ךורא ןמזל תואוולהב
	 ביכרה לע קר עצבתה תיביר ןוכיסל תושיגרה ןחבמ ,הנתשמ תיבירב ךורא ןמזל תואוולהב
	.תיבירב הנתשמה
	 




	 רואב
	 רואב
	9
	1
	 :
	 -
	 
	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתהו םיסכנ
	 
	Span

	 .ןירוטיפ ןיגב תובטהו ,הקסעה םויס רחאל תובטה תוללוכ םידבועל תובטה
	 .ןירוטיפ ןיגב תובטהו ,הקסעה םויס רחאל תובטה תוללוכ םידבועל תובטה
	 

	L
	LI
	H4
	 .א
	 
	 םויס רחאל תובטה
	 הקסעה
	 

	 תעב דבועל םייוציפ םלשל הרבחה תא םיבייחמ לארשיב ןירוטיפ ייוציפ קוחו הדובעה יניד
	 תעב דבועל םייוציפ םלשל הרבחה תא םיבייחמ לארשיב ןירוטיפ ייוציפ קוחו הדובעה יניד
	  ףיעס יפל תרדגומ הדקפה תוינכותב תופטוש תודקפה עצבל וא השירפ וא ןירוטיפ
	14
	  
	  קוחל
	  .הקסעה םויס רחאל הבטהכ תלפוטמ ךכ לשב הרבחה תובייחתה .ןלהל ראותמכ ןירוטיפ ייוציפ
	רבחה תובייחתה בושיח
	 ססובמו ףקותב הקסעה םכסה יפ לע עצבתמ םידבועל תובטה לשב ה
	 .םייוציפה תלבקל תוכזה תא םירצוי רשא ותקסעה תפוקתו דבועה תרוכשמ לע
	 

	 תינכותכ תוגווסמה תודקפה ידי לע ,ללכ ךרדב ,תונמוממ הקסעה םויס רחאל םידבועל תובטהה
	 תינכותכ תוגווסמה תודקפה ידי לע ,ללכ ךרדב ,תונמוממ הקסעה םויס רחאל םידבועל תובטהה
	 תרדגומ הדקפהל תינכותכ וא תרדגומ הבטהל
	.ןלהל טרופמכ
	 

	1 
	1 
	1 
	1 
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	תוינכות
	 
	הדקפהל
	 
	תרדגומ
	 

	  ףיעס יאנת םילח ,םייוציפה ימולשתמ קלח יבגל
	  ףיעס יאנת םילח ,םייוציפה ימולשתמ קלח יבגל
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	כשתה ,ןירוטיפ ייוציפ קוחל
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	לע
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	 ,חוטיב תורבחב תוסילופב וא/ו היסנפ תונרקב הצובקה לש תופטושה היתודקפה ויפ
	 .ליעל רומאכ םימוכסה ודקפוה םניגב ,םידבועל תפסונ תובייחתה לכמ התוא תורטופ
	.תרדגומ הדקפהל תוינכות תווהמ םילומגת ןיגב תודקפה ןכו ולא תודקפה
	 

	תרדגומ הדקפהל תוינכות ןיגב תואצוה
	תרדגומ הדקפהל תוינכות ןיגב תואצוה
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	 ,תרדגומ הדקפהל תוינכותב תודקפה ידי לע הסוכמ וניאש םייוציפה ימולשת לש קלחה
	 תובייחתה תרכומ היפל תרדגומ הבטהל תינכותכ הצובקה ידי לע לפוטמ ,ליעל רומאכ
	  הצובקה הניגבו םידבוע תובטה ןיגב
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	 םייוציפל תויזכרמ תופוקב םימוכס הדיקפ
	.תומיאתמ חוטיב תוסילופבו
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	2023
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	2022
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	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
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	2,372
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	 ןוה ירישכמ
	 ןוה ירישכמ
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	 ןוה ירישכמ
	 


	7
	7
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	בוח ירישכמ
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	תרדגומ הבטהל תינכות ןיגב תוירקיעה תוחנהה
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	2023
	2023
	 


	2022
	2022
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	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 


	5.4%
	5.4%
	5.4%
	 


	5.2%
	5.2%
	5.2%
	 



	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 


	3.0%
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	  החנה לכל ,חווידה תפוקת ףוסל םיריבסל םיבשחנה םיירשפא םייוניש ןלהל
	  החנה לכל ,חווידה תפוקת ףוסל םיריבסל םיבשחנה םיירשפא םייוניש ןלהל
	 :יוניש אלל ורתונ תויראוטקאה תוחנהה רתיש החנהב תיראוטקא
	 

	 םויל
	 םויל
	 םויל
	 םויל
	 םויל
	 םויל
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	 היופצ רכש תיילע רועישב יונישל תושיגר ןחבמ
	 

	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	1%
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	  יסכנו תובייחתה לש ןוויהה רועיש יונישל תושיגר ןחבמ
	תינכתה
	 

	 :מ האצותכ יונישה
	 

	 לש ןוויה רועיש תיילע
	 לש ןוויה רועיש תיילע
	 לש ןוויה רועיש תיילע
	 לש ןוויה רועיש תיילע
	1%
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	 תדירי
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	 הצובקה תורבח לע םילחה סמה יקוח
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	 לארשיב תורבח
	 

	לע
	לע
	-
	 תנש םותל דע ,קוחה יפ
	2007
	  
	 תומאתומ ןהשכ לארשיב סמ יכרוצל תואצותה ודדמנ
	 .ןכרצל םיריחמה דדמב םייונישל
	 

	  ראורבפ שדוחב
	  ראורבפ שדוחב
	2008
	  
	 ,)היצלפניא לשב םימואית( הסנכה סמ קוחל ןוקית תסנכב לבקתה
	ה"משתה
	-
	1985
	  
	  תנשמ םימואיתה קוח לש ותלוחת תא ליבגמה
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	 תנשמ לחה .ךליאו
	2008
	  ןיגב םימיוסמ םימואית טעמל םיילנימונ םיכרעב סמ יכרוצל תואצותה תודדמנ ,
	דעש הפוקתב ןכרצל םיריחמה דדמב םייוניש
	  
	  םויל
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	  ,רבמצדב
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	 םימואית .
	 דע לוחל םיכישממ ,ךרע תוריינו )חבש( ן"לדנ שומימ ןיגב ןוגכ ,ןוה יחוורל םיסחייתמה
	  היצלפניא לשב יוכינהו תפסותה לוטיב תא רתיה ןיב ללוכ קוחל ןוקיתה .שומימה דעומל
	  סמה תנש רחאל ושכרנש תחפ ינב םיסכנל( תחפ לשב ףסונה יוכינהו
	2007
	מ לחה )
	 תנש
	2008
	 .
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	  הצובקה תורבח לש תוסנכהה לע םילחה סמה ירועיש
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	 לארשיב תורבח
	רועיש
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	 תעינמל תונמא תומייק תירבה תוצראו דנלוה ,וקיסקמ ןיבל לארשי תנידמ ןיב
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	 תויפוס סמ תומוש
	 
	לארשיב תודחואמה תורבחה בורל
	לארשיב תודחואמה תורבחה בורל
	  
	ל"וחבו
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	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
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	כ לש
	-
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	  ןוילמ
	  תנשב( ח"ש
	2022
	  
	כ
	-
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	 תנשב( ח"ש
	2022
	 
	כ
	 -
	252
	  
	)ח"ש ןוילמ
	 .




	ג)
	ג)
	ג)
	 
	 םיחדנ םיסמ
	 

	:בכרהה
	:בכרהה
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021




	 םיחדנ םיסמ תויובייחתה
	 םיחדנ םיסמ תויובייחתה
	 םיחדנ םיסמ תויובייחתה
	 

	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 


	674
	674
	674
	 


	671
	671
	671
	 


	3
	3
	3
	 


	20
	20
	20
	 


	(
	(
	(
	35
	 )
	 



	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תוסנכהו תואצוה
	 


	94
	94
	94
	 


	125
	125
	125
	 


	(
	(
	(
	31
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,663
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,303
	 )
	 



	  שומיש תוכז יסכנ
	  שומיש תוכז יסכנ
	  שומיש תוכז יסכנ
	  שומיש תוכז יסכנ
	 


	8,265
	8,265
	8,265
	 


	5,360
	5,360
	5,360
	 


	2,905
	2,905
	2,905
	 


	1,062
	1,062
	1,062
	 


	(
	(
	(
	1,202
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	9,033
	9,033
	9,033
	 


	6,156
	6,156
	6,156
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 


	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	 


	8,267
	8,267
	8,267
	 


	7,728
	7,728
	7,728
	 


	(
	(
	(
	539
	 )
	 


	959
	959
	959
	 


	(
	(
	(
	3,644
	 )
	 



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	65
	65
	65
	 


	65
	65
	65
	 


	-
	-
	-
	 


	79
	79
	79
	 


	209
	209
	209
	 



	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 


	634
	634
	634
	1,
	 


	1,605
	1,605
	1,605
	 


	(
	(
	(
	29
	 )
	 


	(
	(
	(
	499
	 )
	 


	565
	565
	565
	 



	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תוסנכהו תואצוה
	 


	3,045
	3,045
	3,045
	 


	3,820
	3,820
	3,820
	 


	775
	775
	775
	 


	(
	(
	(
	1,872
	 )
	 


	3,287
	3,287
	3,287
	 



	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 


	8,265
	8,265
	8,265
	 


	5,360
	5,360
	5,360
	 


	(
	(
	(
	2,905
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,062
	 )
	 


	1,202
	1,202
	1,202
	 



	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 


	784
	784
	784
	 


	657
	657
	657
	 


	(
	(
	(
	127
	 )
	 


	(
	(
	(
	450
	 )
	 


	(
	(
	(
	207
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	22,060
	22,060
	22,060
	 


	19,235
	19,235
	19,235
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	תוסנכה
	)
	 
	םיחדנ םיסמ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	52


	(
	(
	(
	4,426
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,128
	 )
	 



	סכנ
	סכנ
	סכנ
	סכנ
	 
	וטנ ,םיחדנ םיסמ
	 


	13,027
	13,027
	13,027
	 


	13,079
	13,079
	13,079
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 





	 
	 
	 שומימה תעב לוחל םייופצה סמ ירועיש יפל םיבשוחמ םיחדנה םיסמה
	-
	  
	23%
	 .
	 



	ד)
	ד)
	ד)
	 
	 יטרואית סמ
	 

	  םיחוורה ,תואצוההו תוסנכהה לכ וליא לח היהש ,סמה םוכס ןיב המאתה תאבומ ןלהל
	  םיחוורה ,תואצוההו תוסנכהה לכ וליא לח היהש ,סמה םוכס ןיב המאתה תאבומ ןלהל
	  סמה רועיש יפל סמב םיבייחתמ ויה דספהו חוור חודב םידספההו
	 םיסמ םוכס ןיבל ,ירוטוטטסה
	:דספהו חוור חודב ףקזנש הסנכהה לע
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 יפלא
	ש
	"
	 ח

	 
	 
	 
	 
	 

	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 )דספה(
	הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	19,846
	19,846
	19,846
	 


	 
	 
	(
	2,236
	 )


	 
	 
	4,715



	ירוטוטטסה סמה רועיש
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	 


	23%
	23%
	23%
	 


	23%
	23%
	23%
	 


	23%
	23%
	23%
	 



	 יפל בשוחמ סמ
	 יפל בשוחמ סמ
	 יפל בשוחמ סמ
	 יפל בשוחמ סמ
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	 


	4,565
	4,565
	4,565
	 


	(
	(
	(
	514
	 )
	 


	1,084
	1,084
	1,084
	 



	H5
	מ תעבונה הסנכהה לע םיסמב היילע
	 םימרוגה
	םיאבה
	:
	 

	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	חוורב
	 
	וטנ ,תולולכ תורבח
	 


	(
	(
	(
	633
	 )
	 


	(
	(
	(
	608
	 )
	 


	(
	(
	(
	399
	 )
	 



	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 


	(
	(
	(
	5,324
	 )
	 


	(
	(
	(
	4,161
	 )
	 


	(
	(
	(
	9,980
	 )
	 



	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	 


	7,550
	7,550
	7,550
	 


	5,015
	5,015
	5,015
	 


	5
	5
	5
	,
	993
	 



	תפסות
	תפסות
	תפסות
	תפסות
	 
	)ןוכסח(
	 
	  סמ רועישב הסנכה ןיגב סמב
	 ץראל ץוחב תורבחב רחא
	 


	498
	498
	498
	 


	(
	(
	(
	290
	 )
	 


	189
	189
	189
	 



	תורכומ אל תואצוה
	תורכומ אל תואצוה
	תורכומ אל תואצוה
	תורכומ אל תואצוה
	,
	 
	 וטנ
	 


	(
	(
	(
	1,857
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	1,547
	1,547
	1,547
	 



	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	דספהו חוור ךרד ןגוה
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	3,427
	 )
	 


	-
	-
	-
	 



	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 


	451
	451
	451
	 


	5,206
	5,206
	5,206
	 


	2,621
	2,621
	2,621
	 



	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 


	(
	(
	(
	1,687
	 )
	 


	133
	133
	133
	 


	(
	(
	(
	1,059
	 )
	 



	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 



	 יביטקפא סמ רועיש
	 יביטקפא סמ רועיש
	 יביטקפא סמ רועיש
	 יביטקפא סמ רועיש
	 


	 
	 
	18
	%


	61%
	61%
	61%
	 


	0%
	0%
	0%
	 



	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ
	 


	 
	 
	2,550


	 
	 
	650


	 
	 
	503



	ה )
	 
	דספהו חוור תוחודב םילולכה הסנכהה לע םיסמ
	 

	 םיסמ
	 םיסמ
	 םיסמ
	 םיסמ
	 םינש ןיגב םיסימו םיחדנ
	 תומדוק
	 


	1,013
	1,013
	1,013
	 


	704
	704
	704
	 


	(
	(
	(
	507
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 








	 רואב
	 רואב
	1
	2
	 :
	 -
	 
	 תויולת תויובייחתה
	  תויברע
	 תויורשקתהו
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	 תויוברע
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	  תודחואמה תורבחהו הרבחה
	 מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ ,מ"עב םוקלט רמ
	סקרווטנ לטור
	  
	  .סא.י'ג הנתא ,מ"עב רמקט ,מ"עב תכתמ תודובע רמ ,מ"עב
	3
	  
	 םימושיי
	 ךרוצל תובלוצ תויוברע ןתמב ורשקתה מ"עב תוכרעמ קט.יט.רא.ואו ,מ"עב םיינוחטב
	 הצובקה תובוח תחטבה
	םינמממ יארשא ינתונל
	 .
	 ,ןכ ומכ
	 ,ןכ ומכ
	.מ"עב הקורי היגרנא.םא.יא.י'ג תרבחל תלבגומ יתלב תוברע הנתנ הרבחה
	 

	כ לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	כ לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	-
	  
	168
	 
	יפלא
	 
	 .םינוש םיזרכמ ןיגב ח"ש
	 

	 לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	 לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	כ
	-
	  
	2,912
	 
	יפלא
	 
	.םינבמ תרכשה ןיגב ח"ש
	 



	2
	2
	 
	.
	 םיטקיורפל עוציבו המדקמ ,ביט תויוברע תוחוקלל ונתנ תודחואמה תורבחהו הרבחה
	 לש ךסב
	כ
	-
	 
	40,463
	 
	יפלא
	  
	כ לש ךסב יארשא תויוברע ןכו ,ח"ש
	-
	 
	6,087
	 
	.ח"ש יפלא
	 





	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 תועיבת
	 םייטפשמ םיכילהו
	 

	 תועיבת ושגוה הרבחה דגנ
	 תועיבת ושגוה הרבחה דגנ
	:ןמקלדכ
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	ןוכנ
	  
	םויל
	  
	31
	  
	רבמצדב
	,
	  
	202
	2
	  
	ושגוה
	  
	דגנכ
	  
	הרבח
	  
	תב
	  
	 זכרמב
	  
	הקירמא
	  
	תועיבת
	  
	םידבועמ
	 
	רבעשל
	  
	םיקפסו
	  ,
	תועיגמה
	  
	ךסל
	  
	לש
	  
	כ
	-
	  
	2.5
	  
	ןוילמ
	  
	ש
	"
	ח
	.
	 היצעוי תעד תווח לע ססבתהב
	  ןיגב הפישחה ןדמוא הבוגב השרפה םייפסכה היתוחודב הללכ הרבחה םייטפשמה
	  .העיבתה
	 


	2
	2
	  
	.
	  םויב
	20
	  
	  ,ראוניב
	2022
	  
	  ידי לע עצובש טקיורפ לוטיב יכ ,עבוקה תוררוב קספ לבקתה
	  הרבחה תבוטל קספנ ךכשמו חוקלה י"ע ןידכ אלש לטוב םייבירקה םייאב הדכנ הרבח
	כ לש ללוכ ךסב םולשת
	-
	  
	4
	  
	 ןלהל( )תויטפשמ תואצוה רזחה ללוכ( ב"הרא רלוד ינוילימ
	  
	–
	 
	חוקלה
	,
	 
	  .)תוררובה קספ
	  םויב
	  םויב
	13
	  
	יאמב
	,
	  
	2022
	  
	  לוטיבל השקב ,יטנוולרה םירוערעל טפשמה תיבל חוקלה שיגה
	 ותטלחהו תוכמסב אלש לעפ ררובה ותנעטלש הדבועה לשב ,רתיה ןיב ,תוררובה קספ
	 ודגנכ קספנש םוכסהמ קלח ,ותנעטלש הדבועה לשב ןכו ריבס ןפואב תססובמ הניא
	כנה הרבחה י"ע הביוח אל ללכש הדובע ןיגב וניה תוררובה קספב
	 אל ררובה דגנמו ,הד
	 .דגנכש העיבת ןיגב חוקלה לש תונעט רשפא
	 

	  תולועפ תטיקנל רושיא ןתמל הריתע )טפשמ תיב ותואב( הדיצמ השיגה הרבחה
	  תולועפ תטיקנל רושיא ןתמל הריתע )טפשמ תיב ותואב( הדיצמ השיגה הרבחה
	  תוררובה קספ תפיכאל
	 הז ףיעסב ןלהל(
	  
	-
	  
	  השקבה תשגה רחאל ךומסב .)לוטיבל השקבה
	 לש ועוציבל השקב םייבירקה םייאב יטנוולרה טפשמה תיבל הרבחה השיגה ,לוטיבל
	הז ףיעסב ןלהל( תוררובה קספ
	 
	-
	  
	 .)תוררובה קספ עוציבל השקבה
	 

	  םויב
	  םויב
	8
	  
	רבמצדב
	,
	  
	2022
	  
	 קינעהו תוררובה קספ עוציבל השקבה תא לביק טפשמה תיב
	  .תוררובה קספ לש הפיכא עצבל תושר הרבחל
	 

	  ןוידה םויס דע הטלחהה תפיכא תא בכעל שקיבו טפשמה תיב תטלחה לע רערע חוקלה
	  ןוידה םויס דע הטלחהה תפיכא תא בכעל שקיבו טפשמה תיב תטלחה לע רערע חוקלה
	הז ףיעסב ןלהל( לוטיבה תשקבב
	  
	-
	 
	  .)רוערעה
	 

	  םויב
	  םויב
	3
	  
	רמב
	,ס
	  
	2023
	  
	 ,חודה םוסרפ דעומל ןוכנ .חוקלה רוערע תא טפשמה תיב החד
	 םייקתהל ךישממ לוטיבל השקבה ךילהו תוררובה קספ עוציבל לועפל הכישממ הרבחה
	 .טפשמה תיבב
	 

	 יכו חוקלה לש ויתונעטב שממ ןיא םייטפשמה היצעויו הדכנה הרבחהו הרבחה תעדל
	 יכו חוקלה לש ויתונעטב שממ ןיא םייטפשמה היצעויו הדכנה הרבחהו הרבחה תעדל
	 דרשמ םע הרשקתה הרבחה .הליחתכלמ םידדצה לע ומכסוה םיררובה תוהזו ךילה
	 לכו ,ליבקמב .לוטיבה תשקבל תודגנתהה יכילהתב הרבחה םע הווליש ףסונ ןיד יכרוע
	בחה תמדקמ ,תוררובה קספ לש ועוציב בכוע אל דוע
	 ןידה קספ לש ועוציב תא הר
	  .םייבירקה םייאב
	 



	3
	3
	  
	.
	םויב
	  
	14
	  
	לירפאב
	  ,
	2019
	  
	  ךסב העיבת הלבקתנ
	5
	  
	ןוילמ
	  
	 תולעבב הדכנ הרבח דגנכ ח"ש
	ה .האלמ הטילשו
	העיבת
	  
	השגוה
	  
	תיבל
	  
	טפשמה
	  
	הנידמב
	  
	הב
	  
	תלעופ
	  
	הרבחה
	  
	הדכנה
	  ,
	 תאזו
	 
	לע
	  
	ידי
	  
	ןלבק
	  
	הנשמ
	  
	 טקיורפב
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	הדכנה
	  
	 אולמ לש הרואכל םולשת יא הניינעו
	 עוציב םע רשקב םיבוכיע בקע הרואכל ול םרגנש קזנו הנשמה ןלבקל הרומתה
	  םויב .תודובעה
	17
	  
	  ,יאמב
	2019
	  
	הרבחה
	  
	 השיגה
	  
	  יא ןיגב דגנכש העיבתו הנגה בתכ
	  .םידדצה ןיב רושיג לש ךילה לע הרוה טפשמה תיב .ןאולמב תודובעה תמלשה
	תכרעהל
	  
	הרבחה
	 ,
	ןיא
	 
	סיסב
	 
	תונעטל
	 
	דצה
	 
	ינשה
	  
	ןיאו
	 
	שממ
	 
	העיבתב
	.





	ג.
	ג.
	ג.
	 
	םיגולמת םולשתל תובייחתה
	 

	תורבח
	תורבח
	  
	תונב
	  
	בייחתה
	ו
	  
	 ךלהמב וחתופש םירצומ תוריכמ ןיגב לארשי תלשממל םיגולמת םלשל
	ועישב םה םיגולמתה .הלשממה לש רקחמ יקנעמ ידי לע ןמומש רקחמ
	ר
	  
	  לש
	3%
	  
	 הריכמה ריחממ
	  תמלשהל דע רקחמה תרגסמב םיחתופמה םירצומה לש
	100%
	-
	150%
	  
	 דומצ לבקתהש קנעמהמ
	  םויל ל"נה םיקנעמה ןיגב תובייחתהה תרתי .רלודל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	202
	3
	  
	 תוריכמב תינתומה
	 הניה תוידיתע
	  לש ךסב
	1
	 
	ןוילימ
	  
	ש
	ח"
	,
	 
	חתה ןיגב השרפה היתוחודב הללכ הרבחה
	י
	וז תובי
	.
	  
	 



	ד.
	ד.
	ד.
	 
	הטילש ילעב םע הקסעה ימכסה
	 

	םיאכז ,טסב ןב קחציו רמ םייח ה"ה ,הטילשה ילעב
	םיאכז ,טסב ןב קחציו רמ םייח ה"ה ,הטילשה ילעב
	 
	ןלהל טרופמכ לומגתל
	 .
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	  םויב
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021
	  
	 םייס
	  
	רמ
	  
	םייח
	  
	  ודיקפת תא רמ
	םייח רמ .הרבחה ןוירוטקריד ר"ויכ
	 
	  םוימ הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו .הרבחב רוטקרידכ ןהכל ךישממ רמ
	  םוימ הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו .הרבחב רוטקרידכ ןהכל ךישממ רמ
	22
	  
	 רבמצדב
	2021
	  םוימו ,
	23
	  
	  רבמצדב
	2021
	 רמל הבישיב תופתתשה לומגו יתנש לומג ןתמ ורשיא ,
	  תואצוהו לומג רבדב םיללכ( תורבחה תונקתב עבקנש יברימה לומגה הבוגב רמ םייח
	ס"שת ,)ינוציח רוטקרידל
	-
	  
	2000
	  םאתהב ,
	 אהתש יפכ ,הרבחה לש ימצעה ןוהה תגרדל
	  לש הפוקתל )ליעל רומאכ ןוירוטקריד ר"ויכ יאכז היה ולש לומגתה ףלח( תעל תעמ
	3
	  
	 םוימ לחה םינש
	1
	 
	 ראוניב
	202
	2
	.
	  
	 

	  
	ךשמהב
	  
	  םייח רמ לש ותנוהכ םויסל
	 רמ
	  
	 תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,ןוירוטקרידה ר"ויכ
	 רמ .רמ םייח רמ לש ומוקמב הרבחה לש ןוירוטקריד ר"ויכ טרפמל רינ רמ לש ויונימ
	 טרפמל
	סנכנ
	 
	 ודיקפתל
	ב
	  םוי
	1
	 
	 ראוניב
	2022
	.הרבחה ל"כנמכ ודיקפת םויסל ליבקמב ,

	  ,ןכ ומכ
	  ,ןכ ומכ
	יונימ תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא
	ו
	  
	 לש ומוקמב הרבחה ל"כנמכ סה יעור רמ לש
	  םויב ודיקפתל סנכנ סה רמ .טרפמל רינ רמ
	1
	  
	  ,ראוניב
	2022
	  ודיקפת םויסל ליבקמב ,
	 .ל"כנמל הנשמכ
	 



	2
	2
	 
	.
	  לירפא שדוחב
	2021
	  
	 רשיא
	 םכסהב תורשקתה הרבחב תוינמ ילעב לש תיללכה הפיסאה ה
	    םוחתב ץועיי יתוריש הרבחל קינעי טסב ןב קחצי רמ ויפל טסב ןב קחצי רמ םע לוהינ
	 הרבחה לש תקזחומ הרבחב רוטקרידכ ןהכי ןכו הרבחה לש םינוש םיטקיורפב יסדנהה
	  לש הרשמ ףקיהב ,)מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ(
	15
	 
	דוח הדובע תועש
	 לש הרומתבו תויש
	7,000
	  
	  קיספהל יאכז םידדצהמ דחא לכ יכ םכסוה דוע .םדוקה םכסהה ףלח ,שדוחל ח"ש
	 לש תמדקומ העדוהב תורשקתהה תא
	60
	  
	  .םוי
	 
	  ,ראוני שדוחב
	  ,ראוני שדוחב
	2024
	  
	  הרבחה לש תיללכה הפיסאה
	  הרשיא
	  ,יוניש אללו ,שדחמ
	 תא
	תורשקתה
	  
	הרבחה
	 
	טסב ןב קחצי םע
	 .
	 

	  ,ראורבפ שדוחב ,ןכ ומכ
	  ,ראורבפ שדוחב ,ןכ ומכ
	2022
	  
	הרבחב תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה הרשיא
	  
	רשאל
	 
	  תונקתב עבקנש יברמה םוכסל םאתהב ,הבישיב תופתתשה לומגו יתנש לומג ןתמ
	ס"שת ,)ינוציח רוטקרידל תואצוהו לומג רבדב םיללכ( תורבחה
	-
	2000
	 תגרדל םאתהב ,
	ןוהה
	 
	.הרבחה לש ימצעה
	 

	  ,ראוני שדוחב
	  ,ראוני שדוחב
	2024
	  
	הרבחה לש תיללכה הפיסאה
	  
	שדחמ הרשיא
	  
	  תא
	 לש לומגתה תוינידמ
	 ,הרבחה
	  לש הפוקתל ,הנוכדע תוברל
	3
	  
	  םוימ לחה םינש
	1
	  
	 ראוניב
	2024
	  .
	 






	ה
	ה
	. 
	 
	םייטפשמ םיתוריש תלבקל םכסה
	 
	  שדוחב
	רבמטפס
	  
	2020
	  
	הרשיא
	  
	  תיללכה הפיסאה
	 הרבחה תורשקתה שודיח תא הרבחה לש
	  ,רמ םייח רמ לש ותשא ,רמ הרוד ד"וע םע םייטפשמ םיתוריש תלבקל םכסהב
	  ילעב לע תינמנה
	הרבחב הטילשה
	  
	 םכסה" :ןלהל( הרבחה תוינמב רמ םייח רמ םע ףתושמב היתוקזחה חוכמ
	 )"םייטפשמ םיתוריש תלבקל
	  לש הפוקת ךשמל ,
	3
	 
	םינש
	 
	ופסונ
	 םוימ לחה ,ת
	1
	 
	 רבמבונב
	2020
	.
	  

	  יתורישל הרומתב
	  יתורישל הרומתב
	ה
	  ץועיי
	ה
	יטפשמ
	,
	  
	תינה
	םינ
	  
	 הרבחל )"יטפשמ ץועי" :ןלהל( רמ הרוד ד"וע ידי לע
	לו
	ר
	ו
	 ב
	ארשיב הלש תונבה תורבח
	ל
	 
	 ל"וחמ תונבה תורבחהמ קלחלו
	 רכשל רמ הרוד ד"וע תיאכז
	  לש ךסב ישדוח החרט
	כ
	-
	32
	  
	  יפלא
	  יטפשמ ץועי ןיגב ח"ש
	  לע הלעי אלש
	115
	  
	  
	  תוישדוח ץועיי תועש
	  תוחפ וקנעוי וב הרקמב םג םלושי רנייטירה םוכס יכ רהבוי תאז םע דחי .)"רנייטירה" :ןלהל(
	מ
	-
	  
	100
	  
	.יטפשמ ץועי תועש
	  
	  תועשה בושיחל ינועבר ןונגנמ לע םידדצה ןיב םכסוה דוע
	.תונבשחתהו
	 

	  רבוטקוא שדוחב
	  רבוטקוא שדוחב
	2023
	  שודיח תא הרבחה לש תיללכה הפיסאה הרשיא ,
	 הרבחה תורשקתה
	,רמ הרוד ד"וע םע םכסהב
	  
	  הפוקתל ,תונב תורבחו הרבחה רובע יטפשמ ץועיי יתוריש תלבקל
	 לש
	3
	  
	  םוימ לחה ,םינש
	1
	 
	רבמבונב
	 
	202
	3
	 .
	 



	ו
	ו
	. 
	 
	 תויורשקתה
	1
	1
	1
	  
	.
	  םויב
	26
	  
	  רבמטפסב
	2019
	  
	 יאקנב דיגאת םע בוחה ירטש ןויכינ םכסה לע הרבחה המתח
	  ,הקירפא ברעמב הנידמב רבייסה תנגהו ןיעידומה ,תדלומה ןוחטב םוחתב טקיורפ ןומימל
	  ינויב המתחנש הבחרה ללוכ( הז םכסה תרגסמב
	2021
	  םויל ןוכנ ,)
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	 הרכמ ,
	  יאקנבה דיגאתל הרבחה
	הלא םימכסהל םייטנוולרה בוחה ירטש לכ תא
	  
	כ לש ללוכ ךסב
	 -
	 
	46.
	5
	  
	  ןיגב .חוקלה םע םתחנש םכסהל םאתהב הוולמ תוכז תריכמ לש ךרד לע וריא ןוילמ
	כ לש ךס הרבחה הלביק ולא תוריכמ
	 -
	  
	43
	  
	  ןודקיפב םידקפומ םילובקתה תרתי ,וריא ינוילימ
	לה לש םימולשתב הנתומ הרבחל ורורחשו ,יאקנבה דיגאתל דבעושמ
	 .יאקנבה דיגאתל חוק
	.ןניגב תוסנכהב הרבחה ריכת ,ולא םילובקת תלבק דעומב
	 
	  
	  םויב
	  םויב
	25
	  
	  רבוטקואב
	2022
	  
	  םע בוחה ירטש ןויכינ עוציבל ףסונ םכסה לע הרבחה המתח
	 הנידמב רבייסה תנגהו ןיעידומה ,תדלומה ןוחטב םוחתב טקיורפ ןומימל יאקנב דיגאת
	  םויל ןוכנ .הקירפא ברעמב
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	 בוח ירטש יאקנבה דיגאתל הרבחה הרכמ ,
	כ לש ללוכ ךסב
	-
	  
	24
	  
	רד לע וריא ןוילמ
	  ןיגב .הז םכסהל םאתהב הוולמ תוכז תריכמ לש ך
	כ לש ךס הרבחה הלביק ולא תוריכמ
	 -
	  
	22
	  
	  ןודקיפב םידקפומ םילובקתה תרתי .וריא ינוילימ
	 דיגאתל חוקלה לש םימולשתל םאתהב השעי הרבחל ורורחשו ,יאקנבה דיגאתל דבעושמ
	.ןניגב תוסנכהב הרבחה ריכת ,ולא םילובקת תלבק דעומב .יאקנבה
	 
	  
	 



	2
	2
	.
	.
	 
	  םויב
	18
	  
	  ,ילויב
	2022
	  
	  ,תב תרבח
	 ,הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב
	  
	  ןוקפא םע דחיב
	  מ"עב תוקזחה
	  הייקנ חור תיגרנא םע ורשקתה
	סקי'גרנא תצובקמ מ"עב
	,
	  
	  ,עוציבל םכסהב
	  תוניברוט תווח תמקה רובע תויחרזא תודובעו למשח תודובע עוציבל שכרו הסדנה ,ןונכת
	  ןיב  ענש רעושמ יפסכ ףקיהב ןלוגה תמרב חור
	84
	-
	87
	  
	כ תבה הרבחה קלח( ח"ש ןוילימ
	-
	 
	42
	-
	44
	  
	מ"עמ ללוכ אל ,)ח"ש ןוילימ
	כ הניה תרעושמה המקהה תפוקת .
	-
	  
	16
	  
	 םישדוח
	  דוע תב תוירחא תפוקת ףסוותת הירחאלו
	60
	  
	  טקיורפהמ יופצה תויחוורה רועיש .םישדוח
	.תבה תרבחו הרבחה לש םיטקיורפב לבוקמה רועישב וניה
	  
	  רבוטקוא שדוחל ןוכנ
	2022
	  
	  ,חוטיבה תושירד לכב הדמעו המדקמו עוציב תויוברע הרבחה הדימעה
	 םימכסהב לבוקמכ
	.ולא ןיעמ
	  
	  ץרמ שדוח ךלהמב
	2024
	  ,
	ומיכסה
	  
	  תורשקתהה היפל םכסהל תפסות לע םידדצה
	  דע לש הפוקתל היהשהל סנכית
	12
	  
	ה יעוריא לשב םישדוח
	-
	  
	7
	  
	  רבוטקואב
	2023
	  
	 המחלמהו
	  ישדוח יוציפ לבקת הרבחה יכ רתיה ןיב םכסוה ל"נה תפסותה תרגסמב .ויתובקעב הצרפש
	  לש ךסב
	25
	  
	  יפלא
	ח"ש
	  
	 םע שדחמ אצמותו הרבחל רזחות עוציבה תוברעו )מ"עמ ינפל(
	טקיורפב תודובעה שודיח
	.
	  
	 ךרדה תא הרבחה רובע לולסל יושע םכסהה ,הרבחה תכרעהל
	.תושדחתמה תויגרנאה םוחתב םיפסונ םיטקיורפל
	 


	3
	3
	.
	 
	  םויב
	18
	  
	  טסוגואב
	2022
	  
	  טקיורפ עוציבל םכסהב האלמ הטילשו תולעבב תב תרבח הרשקתה
	 כ לש יופצ תוסנכה ףקיהב הקירפא ברעמב הנידמב ןיעידומהו תדלומה ןוחטב םוחתב
	-
	 
	77
	  
	  .י"פא רושיאל ףופכ ,םכסהב תולוכתהמ קלח עוציב יכ ,רהבוי .וריא ינוילימ
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  
	כ לש ךסב תוסנכהב הרבחה הריכה
	 -
	  
	41
	  
	וריא ינוילימ
	 .
	  
	  טקיורפה תרגסמב
	 םלועב הרשכהבו ,הערתהו יוליג ,החטבאה ימוחתב תונורתפ תליבח הרבחה תקפסמ
	.תדלומה ןוחטב
	 





	 רואב
	 רואב
	2
	2
	 :
	 -
	 
	 ןוה
	 
	Span

	א
	א
	א
	 .
	 
	 :ןמקלדכ וניה ילנימונה תוינמה ןוה בכרה
	 
	 
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	 
	 ו
	-
	2022
	 

	 תוינמה רפסמ
	 תוינמה רפסמ
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	םושר
	םושר
	םושר
	 


	 קפנומ
	 קפנומ
	 קפנומ
	ערפנו
	 



	 תונב תוליגר תוינמ
	 תונב תוליגר תוינמ
	 תונב תוליגר תוינמ
	 תונב תוליגר תוינמ
	1
	  
	 א"כ .נ.ע ח"ש
	 


	20,000,000
	20,000,000
	20,000,000
	 


	13,831,841
	13,831,841
	13,831,841
	 





	H5
	 תוינמל תוולנה תויוכז
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	  תויוכז
	  הפיסאב העבצה
	  יונימל תוכזו הרבחה קוריפב תויוכז ,דנדיבידל תוכז ,תיללכה
	הרבחב םירוטקרידה
	.
	 


	2
	2
	 
	.
	לתב ךרע תוריינל הסרובב תוריחס
	-
	.ביבא
	 





	ב
	ב
	.
	 
	 הידי לע תוקזחומה הרבחה תוינמ
	 
	:ןמקלדכ ןניה היתוינמב הרבחה תוקזחה
	:ןמקלדכ ןניה היתוינמב הרבחה תוקזחה
	 

	%
	%
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	2023


	 
	 
	 
	2022



	TR
	TH
	P
	תוינמ
	 


	 
	 

	 
	 


	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 


	 
	 
	5.95%


	 
	 
	5.95%



	תולע
	תולע
	תולע
	תולע
	 


	 
	 
	23,395


	 
	 
	23,395







	ג
	ג
	.
	 
	הרבחב ןוהה לוהינ
	 
	 :ןניה הלש ןוהה לוהינב הרבחה תורטמ
	 :ןניה הלש ןוהה לוהינב הרבחה תורטמ
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	 ילעבל האושת רוציל ךכבו קסעה תויכשמה תא חיטבהל הצובקה תלוכי תא רמשל
	.םירחא ןיינע ילעבו םיעיקשמ ,תוינמה
	 


	2
	2
	 
	.
	  ילעבל תמלוה האושת תחטבהל גואדל
	 םיתורישהו םירצומה רוחמת תועצמאב תוינמה
	 .הצובקה לש תיקסעה התוליעפב תמייקה ןוכיסה תמרל תמאתומה
	 


	3
	3
	 
	.
	  ילעבל יברמ ךרע ורצייו תיקסעה תוליעפב הכימת וחיטביש םיבוט ןוה יסחי לע רומשל
	 .תוינמה
	 





	ד
	ד
	. 
	 
	 
	תינכות
	 
	 ססובמ םולשת
	תוינמ

	 
	1
	1
	1
	  
	.
	  םויב
	17
	  
	  ראורבפב
	2021
	וירוטקריד רשיא ,
	 ן
	  
	הרבחה
	  ,
	 ,לומגתה תדעו לש הרושיא רחאל
	  תקנעה
	156,250
	  
	  תויצפוא
	( טרפמל רינ רמל
	  ל"כנמ
	)םדוקה הרבחה
	  
	הרבחה
	  
	  לש יוושב
	1.15
	  
	  .היצפוא לכל
	  לש ךסו
	149,938
	  
	הרבחב הרשמ יאשונל תויצפוא
	  .
	  שומימב הנווהת רשא
	כ אלמ
	-
	2.3%
	  
	( הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ
	2.28%
	  
	,)אלמ לולידב
	  
	 ריחמ
	ל עבקנ היצפוא לכ ןיגב שומימה
	-
	4
	  
	  עברא ןיבל הנש ןיב הניה הלשבהה תפוקתו ח"ש
	.םינש
	  
	  תדעו רושיא רחאל הלבקתה תיללכה הפיסאב הטלחהה
	  רושיאו ,לומגת
	 םויב ןוירוטקרידה
	6
	 
	  לירפאב
	2021
	.
	  
	  םויב
	  םויב
	31
	  
	טסוגואב
	  
	2021
	  
	  לש ותשירפ םע
	הרשמ אשונ
	  
	כ וטלוח הרבחב
	-
	  
	36,563
	  
	  תויצפוא
	 .ולישבה אל רשא
	 

	 
	 

	B&S
	תויצפואה לש ןגוהה יוושה תדידמב ושמיש רשא םינותנה ןלהל
	  
	  ל"כנמל וקנעוהש
	 םאתהב
	 לדומל
	 
	:ל"נה תינכותה יבגל תויצפוא רוחמתל
	 

	 
	 

	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	42.6%
	 

	 :ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	 :ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	1.605%
	 

	 :הינמ ריחמ
	 :הינמ ריחמ
	3.992
	  
	ח"ש
	 

	 
	 

	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	ה
	כב ךרעו
	 -
	 
	365
	 
	  .ח"ש יפלא
	 

	 
	 



	2
	2
	     
	.
	  םויב
	7
	  
	ראורבפב
	202
	2
	הרשיא
	  
	ה
	תיללכה הפיסא
	  ,
	  תדעו רושיא רחאל
	ה
	 ןוירוטקרידו לומגת
	  
	  תקנעה תא ,הרבחה
	130,092
	  
	 רינ רמלו )יחכונה הרבחה ל"כנמ( סה יעור רמל תויצפוא
	  )יחכונה ןוירוטקרידה ר"וי( טרפמל
	יוושב
	  
	לש ללוכ
	  
	58
	  
	ח"שא
	  .
	  שוביגל ףסונ יאנת
	 םתואכז
	 תחפי אלש ךס לע הרבחה לש עצוממה הינמה רעש דומעי ,העיקפה דעומל דע יכ הניה
	מ
	-
	  
	25
	 
	הינמל ח"ש
	  
	(
	 תחא םעפ עצוממה הינמה רעש עיגהב יד יכ ,רהבוי ,קפס רסה ןעמל
	םייקתי ףסונה יאנתהש תנמ לע העיקפה דעומל דעש הפוקתה ךרואל
	  )
	  וקנעוה ,ןכ ומכ
	  לש ךס
	97,569
	  
	  לש יוושב תויצפוא
	142
	  
	ל ח"שא
	  ,סנכנה הרבחה ל"כנמ
	 תורומאה תויצפואב
	הצאה ביכרמ ללכיי
	  
	  ופלחו לככ ,ותרגסמב
	12
	  
	  ודיקפתב הרבחה ל"כנמ לש הנוהכ ישדוח
	  לעמ לש הריכמ ןתניהבו
	50%
	  
	  הטילשה ילעב תוינמ לכ לש הריכמו הרבחה תוינממ
	ידיימ ןפואב הנלשבת וללה תויצפואה ,םייחכונה
	 .
	  לכ ןיגב שומימה ריחמ
	  לכ ןיגב שומימה ריחמ
	המ תחא
	יצפוא
	תו
	  
	ל עבקנ
	-
	6.
	08
	  
	  הניה הלשבהה תפוקתו ח"ש
	1/3
	  
	.םינש שולש ךשמל הנש לכ ףוסב
	 
	 

	 
	 וקנעוה ףסונב
	  
	  םויב
	23
	  
	  רבמצדב
	2021
	36,563
	  
	  הרשמ אשונל תויצפוא
	  יוושב
	54
	  
	 .ח"שא
	כ אלמ שומימב הנווהת רשא
	-
	0.28%
	  
	  הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ
	(
	0.26%
	 
	,)אלמ לולידב
	  
	ל עבקנ היצפוא לכ ןיגב שומימה ריחמ
	 -
	6.
	08
	  
	  הניה הלשבהה תפוקתו ח"ש
	  .םינש עבראל םייתנש ןיב
	 

	 
	 

	B&S
	תויצפואה לש ןגוהה יוושה תדידמב ושמיש רשא םינותנה ןלהל
	  
	  וקנעוהש
	 ר"ויל
	  ןוירוטקרידה
	ל"כנמלו
	  
	  םאתהב
	  לדומל
	  
	ולרק הטנומו
	  
	  יבגל תויצפוא רוחמתל
	ינכותה
	ו
	:ל"נה ת
	  
	 

	 
	 

	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	44.2%
	 
	 -
	 
	38.9%
	 

	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	 
	לש חווטב
	  :
	0.44%
	 
	-
	  
	0.26%
	 

	 :הינמ ריחמ
	 :הינמ ריחמ
	5.259
	  
	ח"ש
	 

	 
	 

	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	ה
	כב ךרעו
	 -
	 
	255
	 
	  .ח"ש יפלא
	 



	3
	3
	  
	.
	 םויב
	18
	  
	  טסוגואב
	2022
	  
	התצקה הרבחה
	 
	80
	  
	  ףלא
	  אל תויצפוא
	תוריחס
	  
	  לועפתה ל"כנמסל
	תב הרבח ל"כנמלו הרבחב
	  .
	  תויצפואהמ תחא לכ ןיגב שומימה ריחמ
	ל עבקנ
	 -
	6.594
	  
	 ח"ש
	 הניה הלשבהה תפוקתו
	50%
	  
	ו םייתנש רחאל
	-
	 
	6.25%
	 
	 .םייתנש ךשמל ןועבר לכ
	B&S
	תויצפואה לש ןגוהה יוושה תדידמב ושמיש רשא םינותנה ןלהל
	  
	 ל"כנמל וקנעוהש
	 
	סנכנה ל"כנמלו
	  
	  םאתהב
	  לדומל
	  
	ולרק הטנומו
	  
	ינכותה יבגל תויצפוא רוחמתל
	ו
	  ת
	:ל"נה
	 
	 

	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	44.85%
	 

	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	 
	לש חווטב
	  :
	2.13%
	 

	 :הינמ ריחמ
	 :הינמ ריחמ
	6.074
	  
	ח"ש
	 

	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	ה
	כב ךרעו
	 -
	 
	163
	 
	  .ח"ש יפלא
	 



	4
	4
	  
	.
	 ריחמ לש ללקושמה עצוממה תא ,תוינמל תויצפואה רפסמ תא תללוכה הלבט ןלהל
	 :הנשה ךלהמב תויצפואה תינכותב ושענש םייונישה תאו ןהלש שומימה
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  רפסמ
	  רפסמ
	  רפסמ
	 תויצפואה
	 


	 עצוממ
	 עצוממ
	 עצוממ
	 ללקושמ
	לש
	  
	ריחמ
	  
	 שומימה
	 


	  רפסמ
	  רפסמ
	  רפסמ
	 תויצפואה
	 


	 עצוממ
	 עצוממ
	 עצוממ
	  לש ללקושמ
	  ריחמ
	 שומימה
	 



	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	 


	613,849
	613,849
	613,849
	 


	23
	23
	23
	.
	5
	 


	414,794
	414,794
	414,794
	 


	10.08
	10.08
	10.08
	 



	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	 הנשה ךלהמב
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	227,661
	227,661
	227,661
	 


	6.078
	6.078
	6.078
	 



	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	 הנשה ךלהמב
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	80,000
	80,000
	80,000
	 


	6.594
	6.594
	6.594
	 



	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	 הנשה
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	108,606
	 )
	 


	26.51
	26.51
	26.51
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 


	613,849
	613,849
	613,849
	 


	5.23
	5.23
	5.23
	 


	613,849
	613,849
	613,849
	 


	5.23
	5.23
	5.23
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 הנשה ףוסל שומימל
	 


	357,443
	357,443
	357,443
	 


	5.03
	5.03
	5.03
	 


	152,747
	152,747
	152,747
	 


	5.03
	5.03
	5.03
	 











	 רואב
	 רואב
	3
	2
	 :
	 -
	 
	 םידובעש
	 
	Span

	א
	א
	א
	 .
	 
	  הרבחב
	-
	  
	  תויוכזו םניגב תויוכזה תוברל ,הרבחה לש היסכנו השוכר לכ לע ףטוש דובעש םייק
	 חוטיבה
	םניגב
	 
	 ןכו
	  רוטפל היתויוכז לעו תונבה תורבחל הדימעהש םילעב תואוולהב היתויוכז לע
	הרבחה לש סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא
	.
	  
	  עובק דובעש םייק ,ןכ ומכ
	  חוטיב תויוכזו םיפסכ ,הלש ןיטינומהו הרבחה לש ערפנה תוינמה ןוה לע
	  תבוטל
	 יארשאה ינתונ
	 
	.םינממה
	  
	  תוריינ לע דובעש םייק הרבחל .הצובקה תויובייחתה תחטבהל ונתינ ל"נה םידובעשה
	  ךרע
	  תבוטל
	יארשאה ינתונ
	  
	.םינממה
	  
	  ילכ לע עובק דובעש הרבחל ,ףסונב
	בכר
	  
	  תויוכזלו דויצו
	  .םוכסב הלבגה אלל םייסנניפ תודסומו םיקנבה תבוטל ל"נה בכרה ילכ חוטיבמ
	 


	ב
	ב
	.
	 
	רמ
	  
	םוקלט
	  
	עב
	  מ"
	 -
	  
	םייק
	  
	דובעש
	  
	ףטוש
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	 השוכר
	  
	היסכנו
	  
	 לש
	  
	הרבחה
	  ,
	 תוברל
	  
	תויוכזה
	  
	םניגב
	 ,
	  
	 תויוכז
	 
	 חוטיבה
	 
	םניגב
	 
	 ןכו
	  היתויוכז לעו תונבה תורבחל הדימעהש םילעב תואוולהב היתויוכז לע
	הרבחה לש סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא רוטפל
	.
	  
	  םייק ,ןכ ומכ
	דובעש
	  
	  תודסומו םיקנב תבוטל ל"נה בכרה ילכ חוטיבמ תויוכז לעו דויצו בכר ילכ לע עובק
	  תוריחס תוחוטב לע ףטוש דובעש םייק ,ןכ ומכ .םוכסב הלבגה אלל םייסנניפ
	  היתוקזחה לעו
	  מ"עב תכתמ רמ הרבחב
	  תבוטל
	יארשאה ינתונ
	  
	םינממה
	  ץבור דובעש הרבחל .םוכסב הלבגה אלל ,
	  דובעש םג הרבחל .אוהש גוס לכמ תויוכזהו שוכרה ,םיפסכה ,םיסכנה לכ לע הנושאר הגרדמ
	  עובק
	מ
	הגרדמ
	  
	הנושאר
	  
	ןוהל
	  
	תוינמה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	םרטש
	  
	שרדנ
	  
	ו
	/
	  וא
	שרדנש
	  
	םרטו
	  
	ערפנ
	  
	ןיטינומלו
	  
	הלש
	.
	  
	 


	ג
	ג
	. 
	 
	רמ
	  
	  תוכרעמ
	החטבא
	  
	  תרושקתו
	עב
	  מ"
	-
	  
	םייק
	  
	דובעש
	  
	ףטוש
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	השוכר
	  
	היסכנו
	  
	לש
	  
	הרבחה
	 ,
	תוברל
	  
	תויוכזה
	  
	םניגב
	  
	תויוכזו
	  
	חוטיבה
	  
	םניגב
	  
	  ןכו
	  הדימעהש םילעב תואוולהב היתויוכז לע
	 סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא רוטפל היתויוכז לעו תונבה תורבחל
	.הרבחה לש
	  
	  םייק ,ןכ ומכ
	דובעש
	  
	 עובק
	  
	לע
	  
	ילכ
	  
	בכר
	  
	דויצו
	  
	לעו
	  
	תויוכז
	  
	חוטיבמ
	  
	 ילכ
	  
	בכרה
	  
	נה
	 ל"
	תבוטל
	 
	יארשאה ינתונ
	 
	םינממה
	 
	אלל
	 
	הלבגה
	 
	םוכסב
	 .
	הרבחל
	הרבחל
	  
	דובעש
	  
	עובק
	  
	לע
	  
	ןוה
	  
	תוינמה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	םרטש
	  
	שרדנ
	  
	ו
	/
	  וא
	שרדנש
	  
	 םרטו
	  
	ערפנ
	  
	לעו
	 
	ןיטינומה
	 
	הלש
	 .
	 
	 

	  ,ךרע תוריינו םייפסכ תונודקפ לע דובעשה ךרד לע האחמהו הנושאר הגרדמ עובק דובעש הרבחל
	  ,ךרע תוריינו םייפסכ תונודקפ לע דובעשה ךרד לע האחמהו הנושאר הגרדמ עובק דובעש הרבחל
	 תבוטל
	יארשאה ינתונ
	.
	 

	הרבחל
	הרבחל
	  
	  דובעש
	 עובק
	  
	  הנושאר הגרדמ
	  תוריחס תוחוטב לע
	  ןכו מ"עב רמקט הרבחב היתוקזחה לעו
	  תרבח לע
	.סא.י'ג הנתא
	3
	  
	-
	מ"עב םיינוחטב םימושיי
	  
	  תבוטל
	יארשאה ינתונ
	  
	םינממה
	 הלבגה אלל ,
	.םוכסב
	 
	 



	ד
	ד
	.
	 
	לטור
	  
	סקרווטנ
	  
	עב
	  מ"
	-
	  
	דובעש
	  
	עובק
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	תוריינ
	  
	ךרעה
	  ,
	םיכמסמ
	  
	תורטשהו
	  
	דובעשו
	  
	ףטוש
	  
	לע
	  
	 לכ
	  
	םיסכנה
	  ,
	םיפסכה
	  ,
	שוכרה
	  
	תויוכזהו
	  
	לכמ
	  
	גוס
	  
	אוהש
	  
	שיש
	  
	הרבחל
	  
	וא
	  
	ויהיש
	  
	 הל
	  
	דיתעב
	 תוברל ,
	 
	הרבחה לש סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא רוטפל היתויוכז
	,
	  
	 תבוטל
	  .םייסנניפ תודסומו םיקנבה
	 
	ומכ
	ומכ
	  
	ןכ
	  ,
	םייק
	  
	דובעש
	  
	ףטוש
	  
	אלל
	  
	הלבגה
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	םיפסכה
	  
	הרבחהש
	  
	תיאכז
	  
	וא
	  
	היהת
	  
	תיאכז
	  
	לבקל
	 
	חוקלמ
	  
	תבוטל
	  
	קפס
	  .
	ףסונב
	  ,
	הרבחל
	  
	דובעש
	  
	 עובק
	  
	 לע
	  
	 ןוה
	  
	תוינמה
	  
	 יתלבה
	  
	ערפנ
	  
	לעו
	  
	ןיטינומה
	  
	הלש
	 .
	 



	ה
	ה
	.   
	 
	רמ
	  
	  תכתמ תודובע
	עב
	  מ"
	 –
	  
	  םייק
	 דובעש
	  
	עובק
	  
	לע
	  
	ילכ
	  
	בכר
	  
	דויצו
	  
	לעו
	  
	תויוכז
	  
	 חוטיבמ
	  
	ילכ
	  
	 בכרה
	 
	דויצהו
	 
	נה
	  ל"
	תבוטל
	  
	יארשאה ינתונ
	  
	םינממה
	  ,
	אלל
	  
	 הלבגה
	  
	םוכסב
	.
	  לע הגרדב ןושאר עובק דובעש
	 הלש ןיטינומה לעו הרבחה לש ערפנ יתלבה תוינמה ןוה
	  לע ףטוש דובעיש ןכו
	  רתי לכ לעו הלעפמ
	דיתעב הל ויהיש וא תעכ הרבחל שיש ,םהש גוסו ןימ לכמ תויוכזהו םיסכנה
	 .


	ו
	ו
	. 
	 
	רמקט
	  
	  מ"עב
	–
	  
	  םייק
	  דובעש
	  הנושאר הגרדמ ףצ
	  
	לע
	  
	השוכר
	  
	היסכנו
	  
	  עובק דובעיש ןכו הרבחה לש
	  ,ןיטינומה לעו  ערפנ םרטו שרדנ וא שרדנ םרטש תוינמה ןוה לע הנושאר הגרדמ
	  תבוטל
	 ינתונ
	יארשאה
	  
	םינממה
	.
	  
	 וא שרדנ םרטש תוינמ ןוההו םיסכנה לע הנושאר הגרדמ ףצ דובעיש ,ןכ ומכ
	.דבעושמה שוכרה חוטיבמ תועבונה תויוכזהו ןיטינומה לע ןכו ערפנ םרט וא/ו



	 רואב
	 רואב
	4
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	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
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	,
	15


	 
	 
	13,247
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	ל"וחל תועיסנ
	ל"וחל תועיסנ
	ל"וחל תועיסנ
	ל"וחל תועיסנ
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	926
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	524
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	תותחפהו תחפ
	תותחפהו תחפ
	תותחפהו תחפ
	תותחפהו תחפ
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	567
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	477
	477
	 



	  ץועי
	  ץועי
	  ץועי
	  ץועי
	 יקוויש
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	864
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	870
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	3,549
	3,549
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	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 


	 
	 
	15,875


	 
	 
	14,963


	 
	 
	14,155



	םידרשמ תקזחא
	םידרשמ תקזחא
	םידרשמ תקזחא
	םידרשמ תקזחא
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	1,217
	1,217
	1,217
	 


	1,533
	1,533
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	תחפ
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	תותחפהו
	 


	247
	247
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	,
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	6,286
	6,286
	6,286
	 


	5,684
	5,684
	5,684
	 



	םייעוצקמ םיתוריש
	םייעוצקמ םיתוריש
	םייעוצקמ םיתוריש
	םייעוצקמ םיתוריש
	 


	4,413
	4,413
	4,413
	 


	2,475
	2,475
	2,475
	 


	3,960
	3,960
	3,960
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	34,258
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	ןומימ תוסנכה
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	2021



	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	םיקנבב תונודקפמ תיביר
	 


	530
	530
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	451
	451
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	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	המדקא יזוח תואקסעמ
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	21
	21
	21
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	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	)רעש
	 


	10,079
	10,079
	10,079
	 


	10,802
	10,802
	10,802
	 


	5,248
	5,248
	5,248
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 


	10,948
	10,948
	10,948
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	 ןומימ תואצוה
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	10,794


	 
	 
	 


	 
	 
	9,384


	 
	 
	 


	 
	 
	7,640



	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	 


	 
	 
	 


	2,769
	2,769
	2,769
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	1,691
	1,691
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	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
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	3,100
	3,100
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	וטנ ,תורחא ןומימ תואצוה
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	ינש הצובקב
	 
	תוליעפ ירזגמ
	 
	ןמקלדכ
	 .לארשי רמו לבולג רמ :
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	 לבולג רמ רזגמ
	 
	IOTDATA CENTERS
	 
	  לע שגדב ,םתעמטהבו לארשיל ץוחמ הרבחה תונורתפ תריכמב קסוע לבולג רמ רזגמ
	  ,תדלומה ןוחטיב יטקיורפ
	ו המקה ,ןונכת
	  םימכחו םיחוטב םינקתמ/םירע לוהינ
	(
	)
	 ,
	תיינב ,תרושקת תויתשת
	  
	,
	  
	ןיעידומ
	  ,
	רבייס תנגה
	 תויאבצ רשק תוכרעמ ,
	הערתה תוכרעמו יטקט רשק תוכרעמ ,תומדקתמ
	  רזגמה לש תוליעפה רקיע .
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	זכרת
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	 תיניטלה הקירמא תונידמ
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	 לארשי רמ רזגמ
	 
	 
	 
	 תסירפב ,החוטבו המכח ריע יטקיורפב רקיעב קסועו לארשי תנידמב לעופ לארשי רמ רזגמ
	  םיגטרטסא םינקתמ תחטבאל תונורתפ ,תירלולסו תיטפוא תרושקת תויתשת
	םיללוכה
	 
	תורישו המקה
	 ,
	תודיינ תוכרעמ דוויזו יטקט רשק תוכרעמ ,תומדקתמ יאבצ רשק תוכרעמ
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	 אלש תויוליעפ הרבחל ,ןכ ומכ
	 אלש תויוליעפ הרבחל ,ןכ ומכ
	.ירזגמה חווידב םירחאב תוגצומו רזגמ תורדגהל תונוע
	 

	 
	 

	  תעיבק יכרוצל דרפנב הלש תויקסעה תודיחיה לש תוליעפה תואצות ירחא תבקוע הלהנהה
	  תעיבק יכרוצל דרפנב הלש תויקסעה תודיחיה לש תוליעפה תואצות ירחא תבקוע הלהנהה
	  חוור לע ססבתהב םיכרעומ םירזגמה יעוציב ,םיעוציב תכרעהו םיבאשמ תאצקה יבגל תוטלחה
	.ילועפת דספה וא
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	  יריחמל םאתהב תוחוודמ ולא תוריכמ .םייקסעה םירזגמה ןיב תוריכמ תוללוכ םירזגמה תואצות
	 תואקסע .הרבחל רושק דצ םניאש תוחוקלל םירכמנה םיתורשו םירצומ םתואל יתורחת קוש
	 .םידחואמה תוחודב תולטובמ ולא
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	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
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	33,971
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	38,936



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה
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	21,843
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	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
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	19,846



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
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	513,264
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	22,


	 
	 
	233


	 
	 
	(
	090
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	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	503
	12,
	)



	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	645
	2,



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	  
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל
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	 לבולג רמ


	 
	 
	 לארשי רמ


	 
	 
	 םירחא


	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
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	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 


	 
	 
	210,069


	225,124
	225,124
	225,124
	 


	 
	 
	 -


	 
	 
	435,193



	 
	 
	 
	 רזגמה תואצות


	 
	 
	18,457


	 
	 
	499


	 
	 
	(
	1,222
	)


	 
	 
	734
	17,



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	14,752
	)



	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	1,733



	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	4,715






	 
	.ג
	 
	ףסונ עדימ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 לבולג רמ


	 
	 
	 לארשי רמ


	 
	 
	 םירחא


	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ



	TR
	TD
	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 


	 
	 
	2,616


	 
	 
	1,616


	 
	 
	2,770


	 
	 
	7,002



	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 


	 
	 
	8,066


	 
	 
	10,864


	 
	 
	5,116


	 
	 
	24,046



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 


	 
	 
	2,285


	1,895
	1,895
	1,895
	 


	 
	 
	379


	 
	 
	4,559



	 
	 
	 
	 תותחפהו תחפ


	 
	 
	7,573


	 
	 
	13,977


	 
	 
	1,581


	 
	 
	23,131



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 


	 
	 
	1,119


	 
	 
	3,221


	 
	 
	 -


	 
	 
	4,340



	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 


	 
	 
	7,710


	 
	 
	16,480


	 
	 
	 -


	 
	 
	24,190





	 
	 םילקש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	  רמ
	 לבולג


	 
	 
	 לארשי רמ


	 
	 
	 םירחא


	 תומאתה
	 תומאתה
	 תומאתה
	 


	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ



	TR
	TD
	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	3
	202
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 


	 
	 
	148,907


	 
	 
	182,415


	 
	 
	2,838


	 
	 
	127,286


	 
	 
	461,446



	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	 


	 
	 
	87,052


	 
	 
	77,298


	 
	 
	9,562


	 
	 
	205,577


	 
	 
	379,489



	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	 ינזאמה יוושה
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	12,439



	TR
	TD
	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2
	202
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 


	 
	 
	139,581


	167,440
	167,440
	167,440
	 


	 
	 
	1,267


	 
	 
	107
	,
	123


	 
	 
	431,395



	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	 


	 
	 
	80,541


	 
	 
	74,343


	 
	 
	8,077


	 
	 
	736
	204,


	 
	 
	697
	367,



	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	 ינזאמה יוושה
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	13,064



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 


	 
	 
	130,645


	 
	 
	151,269


	 
	 
	2,511


	 
	 
	113,964


	 
	 
	398,389



	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	 


	 
	 
	40,890


	 
	 
	63,467


	 
	 
	7,167


	 
	 
	218,148


	 
	 
	329,672



	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	 ינזאמה יוושה
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	12,110






	LI
	.ד
	 
	עדימ
	עדימ
	 
	 יפרגואג
	 

	 םיקלוחמו תוחוקלה םוקימ סיסב לע םיגצומ םייפרגואגה םירזגמה
	 םיקלוחמו תוחוקלה םוקימ סיסב לע םיגצומ םייפרגואגה םירזגמה
	ל
	 השיש
	 
	 :םירזגמ
	 

	  הל הצוחמו )לארשי( הרבחה לש בשומה תנידמב וקפוה םייפסכה תוחודב תוחוודמה תוסנכה
	  הל הצוחמו )לארשי( הרבחה לש בשומה תנידמב וקפוה םייפסכה תוחודב תוחוודמה תוסנכה
	 תוחוקלה םוקימ לע ססבתהב
	:ןמקלדכ
	 

	 
	 
	 םויב המייתסהש הנשל

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	2022
	2022
	2022
	 


	 
	 
	2021



	לארשי
	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	258,935
	258,935
	258,935
	 


	 
	 
	239,175


	 
	 
	225,124



	הפוריא
	הפוריא
	הפוריא
	הפוריא
	 


	4,715
	4,715
	4,715
	 


	2,163
	2,163
	2,163
	 


	5,639
	5,639
	5,639
	 



	הקירמא םורד
	הקירמא םורד
	הקירמא םורד
	הקירמא םורד
	 


	61,637
	61,637
	61,637
	 


	49,224
	49,224
	49,224
	 


	27,939
	27,939
	27,939
	 



	הקירמא זכרמ
	הקירמא זכרמ
	הקירמא זכרמ
	הקירמא זכרמ
	 


	83,838
	83,838
	83,838
	 


	27,070
	27,070
	27,070
	 


	43,084
	43,084
	43,084
	 



	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	 


	229,858
	229,858
	229,858
	 


	192,683
	192,683
	192,683
	 


	126,486
	126,486
	126,486
	 



	 םלועה ראש
	 םלועה ראש
	 םלועה ראש
	 םלועה ראש
	 


	7,164
	7,164
	7,164
	 


	2,949
	2,949
	2,949
	 


	6,921
	6,921
	6,921
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	646,147


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	435,193
	435,193
	435,193
	 






	 
	.ה
	 
	תוריכמה לכ ךסמ םיזוחאב םיירקיע תוחוקל
	 
	ל ,דחא לכ ,םיארחאה םיירקיע תוחוקלמ תוסנכה
	-
	  
	10%
	  
	 תוחוודמה תוסנכהה ךסמ הלעמו
	 :םייפסכה תוחודב

	 
	 
	 הנשל
	 םויב המייתסהש

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	 


	8
	8
	8
	.
	7
	 


	10.3
	10.3
	10.3
	 


	11.8
	11.8
	11.8
	 



	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	'ב
	 
	)לבולג רזגמ(
	 


	27.8
	27.8
	27.8
	 


	25.0
	25.0
	25.0
	 


	11.3
	11.3
	11.3
	 



	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	)לבולג רזגמ( 'ג
	 


	3.5
	3.5
	3.5
	 


	7.8
	7.8
	7.8
	 


	11.9
	11.9
	11.9
	 



	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 


	 
	 
	.1
	39


	43.1
	43.1
	43.1
	 


	35.0
	35.0
	35.0
	 





	 יארשא ינוכיסל הפישחה
	 יארשא ינוכיסל הפישחה
	 .תוחוקלה לש םרוזיפו ברה רפסמב בשחתהב תלבגומ הניה תוחוקל
	 

	 .םיטקיורפ עוציבמ ,רקיעב ,תועבונ הרבחה תוסנכה
	 .םיטקיורפ עוציבמ ,רקיעב ,תועבונ הרבחה תוסנכה
	 


	 
	.ו
	 
	 
	כה תוחודב תוחוודמה תוסנכה
	 שו םירצומ לש הצובק לכ ןיגב םייפס
	 :םימוד םיתורי

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 


	332,575
	332,575
	332,575
	 


	 
	 
	242,662


	 
	 
	227,757



	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	החטבאהו
	 


	 
	 
	260,657


	 
	 
	228,500


	175,539
	175,539
	175,539
	 



	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 םוריח יבצמ לוהינו
	 


	 
	 
	44,535


	 
	 
	35,760


	25,477
	25,477
	25,477
	 



	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 


	8,380
	8,380
	8,380
	 


	6,342
	6,342
	6,342
	 


	6,420
	6,420
	6,420
	 



	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	תוסנכה
	 


	646,147
	646,147
	646,147
	 


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	193
	193
	193
	435,
	 



	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 


	158,051
	158,051
	158,051
	 


	532
	532
	532
	,
	105
	 


	111,459
	111,459
	111,459
	 



	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	 


	488,096
	488,096
	488,096
	 


	732
	732
	732
	,
	407
	 


	323,734
	323,734
	323,734
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	תוסנכהה
	 


	646,147
	646,147
	646,147
	 


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	193
	193
	193
	435,
	 






	 
	.ז
	 
	 
	 לכ ןיגב םייפסכה תוחודב תחוודמה רכמה תולע
	:םימוד םיתורישו םירצומ לש הצובק

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 


	 
	 
	290,551


	 
	 
	220,087


	 
	 
	204,287



	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	החטבאהו
	 


	 
	 
	204,524


	 
	 
	173,205


	125,957
	125,957
	125,957
	 



	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל
	 םוריח יבצמ לוהינו
	 


	 
	 
	36,965


	 
	 
	35,502


	23,747
	23,747
	23,747
	 



	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 


	13,380
	13,380
	13,380
	 


	7,622
	7,622
	7,622
	 


	11,043
	11,043
	11,043
	 



	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	רכמה תולע
	 


	545,420
	545,420
	545,420
	 


	436,416
	436,416
	436,416
	 


	365,034
	365,034
	365,034
	 







	ב
	ב
	 רוא
	7
	2
	 :
	 -
	 
	 םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסעו תורתי
	 
	Span

	L
	LI
	 .א
	 
	 םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תורתי
	 
	:בכרהה
	:בכרהה
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 לעב
	הטילש


	 תורבח
	 תורבח
	 תורבח
	 

	תולולכ
	תולולכ
	 


	  ןיינע לעב
	  ןיינע לעב
	  ןיינע לעב
	  םידדצו
	  םירושק
	 םירחא
	 




	 
	 
	 
	 
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	3
	202
	 


	 
	 
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 
	 
	 



	TR
	TH
	P
	 הבוח תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	 
	תוסנכהו
	 
	לבקל
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	9
	9
	9
	 



	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	35
	35
	35
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 



	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 הנשה
	 


	46
	46
	46
	 


	-
	-
	-
	 


	99
	99
	99
	 



	TR
	TH
	P
	 תוכז תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 


	-
	-
	-
	 


	1
	1
	1
	 


	1
	1
	1
	 



	TR
	TH
	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	TR
	TH
	P
	 הבוח תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	 
	תוסנכהו
	 
	לבקל
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	453
	453
	453
	 



	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	35
	35
	35
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 



	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב
	 הנשה
	 


	86
	86
	86
	 


	-
	-
	-
	 



	TR
	TH
	P
	 תוכז תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	336
	336
	336
	 






	LI
	.ב
	 
	 
	ו לומגת
	 תובטה
	ל
	 ןיינע ילעב

	 
	"לומגת"
	"לומגת"
	  
	-
	  
	  לכו ףסכ םוכס תוברלו ,ןיפיקעב ןיבו ןירשימב ןיב ,לומגת ןתמל תובייחתה תוברל
	  םולשת ,תיביר ,הלמע ,תוריכש ימד ,ץועיי ימד ,לוהינ ימד ,קנעמ ,רכש ,ףסכ הווש אוהש רבד
	 טעמל לכהו ,תרחא הבטה לכו האנה תבוט ,ינויסנפ םולשת וניאש השירפ לומגת ,תוינמ ססובמ
	 .דנדיביד
	 

	IAS 24
	  "םיילוהינ חתפמ ישנא"
	 -
	  
	ל םאתהב הז חנומ תרדגה
	-
	  
	  
	 תוכמס םהל שיש םישנא :הניה
	 תוברל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,ןהילע הטילשלו ןתנווכהל ,הרבחה תויוליעפ ןונכתל תוירחאו
	 ליעפ( והשלכ רוטקריד
	וא
	 
	אל
	 
	ליעפ
	 )
	לש
	 
	הרבחה
	 .
	 

	 
	 

	 .הריכבה הלהנהה ירבחו ןוירוטקרידה ירבח תא םיללוכ הרבחה לש םיילוהינה חתפמה ישנא
	 .הריכבה הלהנהה ירבחו ןוירוטקרידה ירבח תא םיללוכ הרבחה לש םיילוהינה חתפמה ישנא
	 

	H4
	ןיינע ילעב םע הקסעה םכסה
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	  סה יעור רמ
	ה
	  ןהכמ
	כ
	 הי הרבחה ל"כנמ
	 הי
	  
	  לש ךסב תישדוח תרוכשמל יאכז
	85,000
	  
	 ח"ש
	  דדמל דומצ
	  .האלמ הרשמ רובע
	 םילבוקמה םיילאיצוסה םיאנתל יאכז אהי סה רמ
	  ,תומלתשה ןרקו היסנפ ,םילהנמ חוטיב ,הז ללכב ,הרבחב
	22
	  
	 ימי ,םייתנש השפוח ימי
	  .ןיד יפ לע הארבה ימדו הלחמ
	וושב וב שומישהו בכר תקזחא תואצוהב אשית הרבחה
	  י
	  לש
	7,000
	  
	  יפסכ קנעמל סה רמ יאכז אהי תירדנלק הנש לכ םותב .שדוחב ח"ש
	  לש
	 ןיב
	3
	  
	ל
	 -
	  
	12
	  
	דעיב הדימעל םאתהב תוישדוח תורוכשמ
	 י
	  
	הרבחה לש חוורה
	  
	 םאתהבו
	לומגתה תוינידמל
	  .
	 


	2
	2
	  
	.
	  
	  לש ךסב תישדוח תורכשמל יאכז היהי ןוירוטקרידה ר"ויכ ןהכמה טרפמל רינ רמ
	60,000
	  
	ח"ש
	  
	  רובע(
	70%
	  
	 )הרשמ
	  
	דדמל דומצ
	  .
	 ,םילבוקמה םיילאיצוס םיאנתל יאכז טרפמל רמ
	  ,תומלתשה ןרקו היסנפ ,םילהנמ חוטיב ,הז ללכב
	22
	  
	  הלחמ ימי ,םייתנש השפוח ימי
	  .ןיד יפ לע הארבה ימדו
	  לש יוושב וב שומישהו בכר תקזחא תואצוהב אשית הרבחה
	7,200
	  
	  יתנש סונובל יאכז היהי טרפמל רמ .שדוחב ח"ש
	  רזגנה
	  לש יתנשה חוורהמ
	  ,םירקובמהו םייתנשה םידחואמה םייפסכה תוחודה יפ לע ,סמ ינפל הרבחה
	2%
	  
	  ןיגב
	 דע לש ךסב חוור
	20
	 
	  ינוילימ
	ו ח"ש
	-
	  
	3%
	 
	מ הלעמל לש ךסב חוור ןיגב
	-
	 
	20
	 
	ח"ש ינוילימ
	.
	 
	ת רואל
	ר
	ל טרפמל רמ לש תיתועמשמה ותמו
	 פ
	  ברעמב הנידמב הרבחה לש םיטקייור
	  הבוגב יתנש קנעמל יאכז היהי הקירפא
	2%
	  
	  ךסל דע םיטקיורפה לש הרישיה המורתהמ
	  לש
	1
	  
	  ןוילימ
	הנשב ח"ש
	.
	  
	כ הניה תיתנשה הרקתה ךס
	-
	  
	2
	  
	  ןוילימ
	,ח"ש
	  
	 תוינידמל םאתהב
	.הרבחה לש לומגתה




	 
	 
	 םויב המייתסהש הנשל

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	 


	 
	 
	5,320


	 
	 
	5,187


	 
	 
	4,239



	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	 


	 
	 
	610


	 
	 
	521


	 
	 
	350



	םירוטקריד חוטיב
	םירוטקריד חוטיב
	םירוטקריד חוטיב
	םירוטקריד חוטיב
	 


	 
	 
	175


	 
	 
	175


	 
	 
	102



	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 


	 
	 
	384


	 
	 
	384


	 
	 
	352



	TR
	TD
	P
	 תובטההו רכשה םיסחייתמ םהילא םישנאה רפסמ
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 


	ןיינעה ילעב
	ןיינעה ילעב
	ןיינעה ילעב
	ןיינעה ילעב
	 
	ד תוברל(
	י
	)םירוטקר
	 
	 הרבחב םיקסעומה
	 המעטמ וא
	 


	 
	 
	4


	 
	 
	4


	 
	 
	4



	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	 


	 
	 
	7


	 
	 
	7


	 
	 
	6



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	11


	 
	 
	11


	 
	 
	10






	LI
	.ג
	 
	 םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסע
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 תורבח
	 תורבח
	 תורבח
	 

	תולולכ
	תולולכ
	 


	  םירושק םידדצ
	  םירושק םידדצ
	  םירושק םידדצ
	 םירחא
	 




	 
	 
	 
	 
	 

	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	153
	153
	153
	 



	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	 


	25
	25
	25
	 


	314
	314
	314
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	-
	-
	-
	 


	361
	361
	361
	 



	 
	 
	 
	 

	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	795
	795
	795
	 



	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	 


	629
	629
	629
	 


	572
	572
	572
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	-
	-
	-
	 


	706
	706
	706
	 



	 
	 
	 
	 

	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2021
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	3,426
	3,426
	3,426
	 



	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	 


	-
	-
	-
	 


	6,331
	6,331
	6,331
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	-
	-
	-
	 


	466
	466
	466
	 






	LI
	 .ד
	 םידדצמ תואצוהו תוסנכה
	 םידדצמ תואצוהו תוסנכה
	 ןיינע ילעבמו םירושק
	 

	H5
	 םירושק םידדצ םע תואקסעה יאנת
	 

	  הנשה םותל וערפנ םרטש תורתי .קוש יריחמב תועצובמ םירושק םידדצמ תוריכמהו תוינקה
	  הנשה םותל וערפנ םרטש תורתי .קוש יריחמב תועצובמ םירושק םידדצמ תוריכמהו תוינקה
	  תויוברע לכ ונתינ וא ולבקתה אל .ןמוזמב השעי ןבושייו תיביר תואשונ ןניא ,תוחטבומ ןניא
	  םימיב ומייתסהש םינשל .םלשל וא לבקל םימוכס ןיגב
	31
	  
	רבמצדב
	  
	202
	1
	  ,
	202
	2
	,
	  
	ו
	 -
	  
	202
	3
	  
	  הרבחה
	  השרפהה ןדמוא .םירושק םידדצמ לבקל םימוכס ןיגב םיקפוסמ תובוחל השרפה לכ המשר אל
	  קושהו רושקה דצה לש יפסכה בצמה תניחב לש ךרדב םיפסכ תנש לכ בשוחמ םיקפוסמ תובוחל
	 .לעופ אוה וב
	 

	 
	 

	*
	*
	 )
	 
	רואב האר ל"כנמהו ןוירוטקירידה ר"ויל תויצפוא תקנעה רבדב
	 
	21
	 
	 .ד
	 

	     )**
	     )**
	רבדב
	 
	םירושק םידדצמ םייטפשמ םיתוריש
	 
	האר
	 
	רואב
	 
	21
	  
	ה
	 .
	 



	 רואב
	 רואב
	28
	 :
	 -
	 
	 תמישר
	ה
	 תורבח
	ה
	תוקזחומ
	  
	 תוליעפה
	 
	Span

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תנידמ
	  תנידמ
	  תנידמ
	 תודגאתה
	 


	  רועיש
	  רועיש
	  רועיש
	 

	הקזחה
	הקזחה
	 



	א
	א
	א
	א
	 .
	 

	P
	תודחואמ תורבח
	  
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	-
	 
	 )לטור
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 תויתשת לטור
	 תויתשת לטור
	 תויתשת לטור
	 תויתשת לטור
	תרושקת
	 
	לע תקזחומ( מ"עב
	-
	 )לטור ידי
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	-
	  )לטור ידי
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	-
	 
	)רמימורפ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Leros International B.V.
	Leros International B.V.
	Leros International B.V.
	 
	 דנלוהב המושר הרבח
	  
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	Cesare holdings B.V.LEROS
	Cesare holdings B.V.LEROS
	Cesare holdings B.V.LEROS
	  
	 (
	 י"ע תקזחומ
	)
	  
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	-
	 
	)תוכרעמ רמ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 .סא.יג הנתא
	 .סא.יג הנתא
	 .סא.יג הנתא
	 .סא.יג הנתא
	3
	 
	 ןלהל( )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב םיינוחטב םימושיי
	-
	 
	)הנתא
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V.
	Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V.
	Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V.
	 
	)הנתא ידי לע תקזחומ(
	  
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Athena Software Ltd 
	Athena Software Ltd 
	Athena Software Ltd 
	 
	)הנתא ידי לע תקזחומ(


	הילגנא
	הילגנא
	הילגנא
	 


	100
	100
	100
	 



	Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.Bloomsbuy 
	Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.Bloomsbuy 
	Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.Bloomsbuy 
	  
	 ןלהל( )הנתא י"ע תקזחומ(
	 )


	ןיסירפק
	ןיסירפק
	ןיסירפק
	 


	100
	100
	100
	 



	Bynar B.V. Bloomsbuy
	Bynar B.V. Bloomsbuy
	Bynar B.V. Bloomsbuy
	  
	 י"ע תקזחומ(
	 )
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Inc.
	Mer Inc.
	Mer Inc.
	 
	)תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ(
	  
	 


	ב"הרא
	ב"הרא
	ב"הרא
	 


	100
	100
	100
	 



	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	 
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ(
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 םוקלט רמ
	 םוקלט רמ
	 םוקלט רמ
	 םוקלט רמ
	 מ"עב
	 ןלהל(
	-
	 
	 )םוקלט רמ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	)
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Truparu B.V.
	Truparu B.V.
	Truparu B.V.
	Truparu B.V.
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ןלהל( )םוקלט ידי
	-
	 
	Truparu
	 )
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	Regard Interactive B.V.Regard 
	Regard Interactive B.V.Regard 
	Regard Interactive B.V.Regard 
	 
	לע תקזחומ(
	-
	)תוכרעמ רמ ידי
	 
	 ןלהל(
	 
	)


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	 
	 
	 
	  ידי לע תקזחומ( מ"עב תושדחתמ תויגרנא רמ
	םוקלט רמ
	)
	  


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infraestructura Colombia Ltd.Truparu
	Mer Infraestructura Colombia Ltd.Truparu
	Mer Infraestructura Colombia Ltd.Truparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	)
	  
	 


	 היבמולוק
	 היבמולוק
	 היבמולוק
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infrastructura Chile S.ATruparu
	Mer Infrastructura Chile S.ATruparu
	Mer Infrastructura Chile S.ATruparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 )
	 


	הלי'צ
	הלי'צ
	הלי'צ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Cellular Cyprus Ltd.TruparuMer Cyprus 
	Mer Cellular Cyprus Ltd.TruparuMer Cyprus 
	Mer Cellular Cyprus Ltd.TruparuMer Cyprus 
	 
	לע תקזחומ( ןיסירפקב המושר הרבח
	-
	 ידי
	 ןלהל( )
	-
	 )


	ןיסירפק
	ןיסירפק
	ןיסירפק
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infraestructura Peru S.C.R.L Truparu
	Mer Infraestructura Peru S.C.R.L Truparu
	Mer Infraestructura Peru S.C.R.L Truparu
	 
	(
	לע תקזחומ
	-
	 ידי
	)
	  
	 


	 ורפ
	 ורפ
	 ורפ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Security Mexico S.A de C.V Regard B.V  
	Mer Security Mexico S.A de C.V Regard B.V  
	Mer Security Mexico S.A de C.V Regard B.V  
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	)


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Infracomex S.A. de C.VTruparu
	Infracomex S.A. de C.VTruparu
	Infracomex S.A. de C.VTruparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 )
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer group integrated telecome solutions, SA de  CVTruparu MGI
	Mer group integrated telecome solutions, SA de  CVTruparu MGI
	Mer group integrated telecome solutions, SA de  CVTruparu MGI
	  
	 לע תקזחומ(
	-
	  ידי
	)
	  
	  ןלהל
	-
	 )
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Servcel SA de C.VInfracomex
	Servcel SA de C.VInfracomex
	Servcel SA de C.VInfracomex
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 )
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infraestructura S.A.(Truparu
	Mer Infraestructura S.A.(Truparu
	Mer Infraestructura S.A.(Truparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 


	 הלמטאווג
	 הלמטאווג
	 הלמטאווג
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Telecom Tanzania LimitedTruparu
	Mer Telecom Tanzania LimitedTruparu
	Mer Telecom Tanzania LimitedTruparu
	 
	 ידי לע תקזחומ(
	 )
	 


	הינזנט
	הינזנט
	הינזנט
	 


	100
	100
	100
	 



	MG Infrastructure Limited MGI
	MG Infrastructure Limited MGI
	MG Infrastructure Limited MGI
	 
	 ידי לע תקזחומ(
	  )
	 


	הקיימ'ג
	הקיימ'ג
	הקיימ'ג
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer DRC SARLMer Cyprus
	Mer DRC SARLMer Cyprus
	Mer DRC SARLMer Cyprus
	 
	  ידי לע תקזחומ(
	 )
	 


	וגנוק
	וגנוק
	וגנוק
	 


	100
	100
	100
	 



	TruparuNETIX SARL 
	TruparuNETIX SARL 
	TruparuNETIX SARL 
	)
	 
	 
	(
	די לע תקזחומ
	י
	  


	וגנוק
	וגנוק
	וגנוק
	 


	100
	100
	100
	 



	TruparuMer Togo SARLU 
	TruparuMer Togo SARLU 
	TruparuMer Togo SARLU 
	)
	 
	  
	(
	 ידי לע תקזחומ
	 
	  


	 וגוט
	 וגוט
	 וגוט
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Sint Maartin BVMer group integrated telecome solutions, SA 
	Mer Sint Maartin BVMer group integrated telecome solutions, SA 
	Mer Sint Maartin BVMer group integrated telecome solutions, SA 
	 
	 
	(
	די לע תקזחומ
	 י
	)
	  
	 


	 ןיטרמ ןס
	 ןיטרמ ןס
	 ןיטרמ ןס
	 


	100
	100
	100
	 



	 
	 
	 
	 )םוקלט רמ י"ע תקזחומ( מ"עב תוכרעמ .קט.יט.רא.וא


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Techmer NAMS LLCTechmer Inc 
	Techmer NAMS LLCTechmer Inc 
	Techmer NAMS LLCTechmer Inc 
	 
	 י"ע תקזחומ(
	)


	ב"הרא
	ב"הרא
	ב"הרא
	 


	100
	100
	100
	 



	ruparu 
	ruparu 
	ruparu 
	Mer Telecom Nicaragua S.A. 
	 
	 י"ע תקזחומ(
	 )


	הוואגרקנ
	הוואגרקנ
	הוואגרקנ
	 


	100
	100
	100
	 



	El Salvador Mer TelecomTruparu 
	El Salvador Mer TelecomTruparu 
	El Salvador Mer TelecomTruparu 
	 
	(
	 י"ע תקזחומ
	 )


	 רודוולס לא
	 רודוולס לא
	 רודוולס לא
	 


	100
	100
	100
	 



	Techmer IncTechmer Inc 
	Techmer IncTechmer Inc 
	Techmer IncTechmer Inc 
	 
	)רמקט י"ע תקזחומ(
	  
	 ןלהל(
	 )


	ב"הרא
	ב"הרא
	ב"הרא
	 


	100
	100
	100
	 



	Infracomex 
	Infracomex 
	Infracomex 
	Tamnon S.A de C.V
	 
	 י"ע תקזחומ(
	 )


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Cello wireless 2013 LTD 
	Cello wireless 2013 LTD 
	Cello wireless 2013 LTD 

	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 
	 
	 
	  תוישעת קראפ
	מ"עב בגשמ
	  


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 .ב
	 .ב
	 .ב
	 .ב
	 

	 
	תולולכ תורבח
	/
	 
	 תורחא תועקשה


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 
	לע תקזחומ( מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ
	-
	  רמ ידי
	תכתמ תודובע
	 )
	 


	  
	  
	  
	לארשי
	 


	37.5
	37.5
	37.5
	 



	 מ"עב היפרת היבונימ
	 מ"עב היפרת היבונימ
	 מ"עב היפרת היבונימ
	 מ"עב היפרת היבונימ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	1.89
	1.89
	1.89
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