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קבוצת מר אודות
בשלושה לקוח ומותאמי מקיפים טכנולוגיים פתרונות מספקת מר קבוצת
הלקוחות טקטית. ותקשורת המולדת, ביטחון תקשורת, תחומים: תשתיות
מקבלים הפרטי, ומהמגזר הציבורי מהמגזר העולם, וברחבי בישראל מר של
ועד ובניה, הקמה דרך ותכנון, מאסטרטגיה החל – לקצה מקצה שירות

ותחזוקה. הטמעה

ציבורית חברה היא וכיום משפחתי, כעסק ה-80 שנות בתחילת הוקמה מר
בשנים בנות. חברות עשרות ומנהלת עובדים מ-600 למעלה המעסיקה
אסיה אירופה, אפריקה, אמריקה, צפון הלטינית, באמריקה פעילות של רבות
ובהצעת בינלאומיות שותפויות של ובנייה ביצירה רב ניסיון צברנו וישראל,

הגדלים. בכל לפרויקטים ביותר המתקדמים השירותים

יועץ בהיותינו הינו מר קבוצת של המגוונת בעשייה המשותף המכנה
העיקריים הנכסים הנכונים. הפתרונות את ומיישם המתכנן מחויב, אסטרטגי
החברה, ועובדות עובדי של ויצירתיות אמינות מקצועיות, הם שלנו
לקוחותינו של אתגר לכל יעיל מענה לספק שלנו המוחלטת והמחויבות

ובחו"ל. בארץ

שלנו. תמיד בהסתכלות   DNA-היא ב חדשנות
קדימה כדי לספק את הדבר הגדול הבא.
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עולמית נוכחות
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שלנו הערכים

שותפות אמינות הון
אנושי

ו   

מערכות היחסים עם 
לקוחותינו נשענות על  

שקיפות מלאה וראיית  
טובת הלקוח, ואנו גאים 

להיות השותף האסטרטגי
בצמתי קבלת   שלהם

החלטות.

אספקת מידע ונתונים  
עדכנים, מגובים ובלתי 

מוטים, והקפדה על 
התנהלות אתית  

הינם מצפן המכוון אותנו
בעבודה השוטפת מול 

לקוחות ומשקיעים.

בזכות ארבעה עשורים של 
הובלת פרויקטים מורכבים 

בארץ ובעולם והעסקת  
אנשי מקצוע בעלי נסיון   
מומחיות צמחנו להיות  

ברי סמכא במתן פתרונות  
ושירותים.

קיימות חדשנות

אנו יוצרים מערכות חכמות 
המאפשרות שימוש יעיל 

במשאבים קיימים ועמידה  
בסטנדרטים סביבתיים  

ותורמות לאיכות   גבוהים
חיים משופרת במרחבים  

עירוניים.

סביבת העבודה שלנו 
מטפחת יצירתיות, מחקר  

ומובילות טכנולוגית  
כדי ליישם עבור לקוחות  

פתרונות מותאמים 
ומדויקים העושים שימוש 

בטכנולוגיות חדשות.
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החזון שלנו
להיות המובילים באינטגרציה  

של פתרונות מקצה לקצה,  
המאפשרים חיים מיטביים  

בסביבה מתקדמת, תוך 
מחויבות מלאה להתמודד  

עם כל אתגר של לקוחותינו  
בארץ ובעולם.
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שלנו העשייה

תכנון ואינטגרצית מערכות  
אבטחה למתקנים קריטים  

ואזורים מאויימים, תוך שימוש  
בטכנלוגיות ניטור חדישות,  

מרכזי שליטה ובקרה, מודיעין  
וסייבר עבור ממשלות, עיריות,  

ארגונים ציבוריים ופרטיים.

בטחון
המולדת

תכנון יצור, והקמה מגדלי  
תקשורת, רשתות של פס רחב 

תשתיותוסיבים אופטיים המאפשרות  
תקשורתשירותי אינטרנט וסלולר מהירים,  
עמידים ובטוחים למגזר הפרטי  

והציבורי.

פיתוח ואספקת מערכות תקשרות  
טקטית מאובטחת עבור סביבות משימה   קריטיות. פתרונות החברה מספקים  תקשורת יכולת פעולה הדדית, משמשים את זרוע  טקטית

היבשה הים והאוויר במגוון פלטפורמות  
מתקדמות ברחבי העולם.



רווח (הפסד) 
תפעולי בניכוי 

הכנסות והוצאות 
אחרות ושערוך 
נכסים פיננסיים

     EBITDA 

הנתונים המוצגים במיליוני ש"ח

רווח תפעולי בניכוי 
הכנסות והוצאות 

אחרות, שערוך 
נכסים פיננסיים 
ובנטרול פחת 

והפחתות

נתונים פיננסיים
מגמה רב שנתית

מגמת עלייה מובהקת

8

513
435

375

2020 2021 2022

2020 2021 2022

21
17

-8

2020 2021 2022

הכנסות

45
41

16

646

2023

40

2023

64

2023



התייעלות רב שנתית  
וירידה במצבת החוב

10

חוב נטו  
(אשראי בניכוי  

מזומנים)

צבר
הזמנות

הנתונים המוצגים במיליוני ש"ח

188
160

122

2020 2021 2022

2020 2021 2022

108

2023

602
501

173147

2023



נתונים פיננסיים רבעוניים
שנת 2023

מגמת עלייה מובהקת

9

הכנסות

     EBITDA 
רווח תפעולי בניכוי הכנסות 

והוצאות אחרות, שערוך 
נכסים פיננסיים בנטרול 

פחת והפחתות 

18
17

15
14

Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023

170169

155
152

Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023

12
11

9
8

Q1 2023

הנתונים המוצגים במיליוני ש"ח

רווח תפעולי בניכוי
הכנסות והוצאות

אחרות ושערוך
נכסים פיננסיים

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023



ח.מר תעשיות בע"מ

דוח תקופתי לשנה שהסתיימה  

בדצמבר 2023 ביום 31

התש "ל -1970. נכון למועד   החברה הינה "תאגיד קטן "כהגדרת מונח זה בתקנות ניירות ערך  (דוחות תקופתיים  ומיידיים)
החברה אינה מאמצת את ההקלות שניתנו לתאגידים  קטנים ובכלל  זה מדווחת דוחות עיתיים על בסיס רבעוני   הדוח,
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ומיידיים(,   )דוחות תקופתיים  ניירות ערך  )להלן:    1970-תש"ל  המוגש בזאת דוח תקופתי בהתאם לתקנות 

 . "(הדוח  תקופת )להלן: "   2023בדצמבר  31"(, לשנה שהסתיימה ביום התקנות"

 

  זה בדוח  עתיד  פני  צופה מידע 
 

  כהגדרתו ,  עתיד  פני  הצופה  מידע  ידה  על  המוחזקות   לחברות  וביחס  לעצמה  ביחס  החברה  כללה  זה  בדוח

"להלן)   1968- ח" תשכ ,  ערך   ניירות   בחוק  ,  תחזיות ,  היתר  בין ,  כולל   כאמור   המידע"(.  ערך  ניירות  חוק : 

  לגבי   וודאי   בלתי   מידע   הינו  זה   מידע .  עתידיים  עניינים  או  לאירועים   המתייחסים   ואומדנים   הערכות ,  מטרות 

למועד    בחברה  הקיים  מידע  על  המבוסס,  העתיד   ניתנה   לא  אשר  ציבורי  מידע  זה  ובכלל,  הדוחנכון 

  הנהלת   ידי   על   נבחנה  לא   ונכונותו,  בהם   הכלול  המידע  של  שלמותו   או   לנכונותו  התחייבות   במסגרתו

  לגבי  הערכות ,  פועלת   היא   בו   בשוק   לקרות   העתיד   לגבי   החברה   של   הערכות   וכן ,  עצמאי   באופן   החברה 

  על   בהתבסס  וכוונותיה  לפעול  עתידה  או  החברה  פועלת  בהם  בשווקים  והעסקית  הכלכלית  ההתפתחות

,  החברה   מפעילות   שינבעו  בפועל  התוצאות  -   מכך  יוצא  וכפועל,  בפועל  ההתפתחויות .  האמורות  ההערכות 

  החברה   בידי  הקיים   המידע  על  בהתבסס  המוערכות  הפעילות  מתוצאות  מהותי  באופן  שונות  להיות   עשויות

  6.12  בסעיף   המפורטים   הסיכון   גורמי   בשל   היתר   בין "(,  עתיד   פני  צופה   מידע"  –   להלן)  הדוח  הכנת  במועד 

  מאמינה   החברה   שהנהלת  אף  על,  לפיכך .  החברה  בשליטת  ואינם  וודאית  אינה  התממשותם  אשר.  להלן

"(,  האזהרה : " להלן)   בזאת  מוזהרים  זה  דוח   שקוראי  הרי ,  סבירות   הן ,  זה  בדוח   שמופיעות  כפי ,  שציפיותיה

.  זה  בדוח   המובא   עתיד   פני  צופה   במידע   שהוצגו   מאלו  שונות  להיות  עלולות   בעתיד   בפועל   התוצאות  כי

  יש   כזו   ואזהרה   עתיד   פני  צופה   מידע   לגבי   וקצרה   פרטנית   אזהרה  הדוח   של   שונים  בחלקים  כללה   החברה 

  אזהרה   עליו   חלה   כזה  להיות  שנחזה   מידע   כי  יובהר  בנוסף.  כאן   המופיע   המלא   לפירוט  בהתייחס  לקרוא

 . כאמור מפורשת  הערה   בצידו  צוינה  לא   אם  אף  במלואה זו

 

 

 

 ח. מר תעשיות בע"מ       שם התאגיד:
 

 520037805  החברות: מס' חברה ברשם  
 

 אור יהודה,  5יהדות קנדה רחוב   כתובת: 
 

 03-5572555  טלפון: 
 

 03-5567904  פקס: 
 

     aviad_l@mer-group.com  דואר אלקטרוני: 
 

 2023בדצמבר  31  תאריך המאזן: 
 

 2024 במרץ 24  תאריך הדוח: 
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 ח.מר תעשיות בע"מ

 

 

 תוכן עניינים:  

 עסקי התאגיד תיאור  - פרק א'

 דוח הדירקטוריון על מצב עסקי התאגיד  - פרק ב'

 2023מבר צבד  31דוחות כספיים ליום   - פרק ג'

 2023מבר צבד 31 ליום דוח בדבר מידע כספי נפרד - פרק ד'

 פרטים נוספים על התאגיד  - פרק ה'

 הדוח השנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על   - פרק ו'

 ב)א(9ועל הגילוי לפי תקנה  דיווח הכספיה             
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תיאור עסקי התאגיד
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 הגדרות מונחים: 

 

 נושא
 הגדרה

"IOT " 

חפצים  של  ובתוכנה    רשת  בחיישנים  המשובצים  )"דברים"(,  פיזיים 

מידע.   וניתוח  איסוף  ויכולות  החפצים  בין  מתקדמת  תקשורת  המאפשרים 

"העיר   "הבית החכם",  בין השאר את תחומי  כולל  האינטרנט של הדברים 

)כגון מכוניות אוטונומיות וכבישים  החכמה"', תעשייה חכמה, תחבורה חכמה  

 ועוד.   חכמים(

 "תשתיות תקשורת" 
י  במערכת  הקמת  לתמיכה  המסגרת  את  מספקים  אשר  מבניים  סודות 

 כולה. התקשורת 

 . הקמת והפעלת מערכות תקשורת מבצעיות בתנאי שדה "מערכות קשר טקטי" 

 "תקשורת אופטית וסלולרית" 
ת וכן, תקשורת  בקרינה אלקטרומגנטיתקשורת המשתמשת באור נראה או  

 המאפשרת שימוש ברשת סלולרית. 

 הגנה על הטריטוריה מפעולות טרור ותגובה לאסונות טבע.  "בטחון המולדת" 

 "ערים חכמות" 
שילוב בין טכנולוגיות מידע ותקשורת ופתרונות האינטרנט של הדברים באופן  

 . מאובטח במטרה לנהל את נכסי העיר 

"FTTH – Fiber To The Home "  עד בית הלקוח.  פריסה של סיבים אופטיים 

 "Turn-Key " ביצוע הפרויקט באופן מלא עד למסירתו ללקוח . 

"Big Data " 

כלשהי,   שיטה  לפי  מאורגנים  שאינם  מבוזרים,  נתונים  הכולל  מידע  מאגר 

מגוונים,   בפורמטים  גדולות,  בכמויות  רבים,  ממקורות  ובאיכויות  שמגיעים 

 שונות. 

"Broadband " תונים שניתן להעביר בקו תקשורת בזמן נתון רחבה של נ  כמות   -  פס רחב . 

"Wireless Infrastructure " 
אלחוטית   נתונים  להעביר  אלקטרוניים  למכשירים  המאפשרת  טכנולוגיה 

 ת. באמצעות גלי מיקרו שהם חלק מספקטרום הקרינה האלקטרומגנטי
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 התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו פעילות  .1

  ( "החברה , ויחד עם החברות שתוצאותיהן מאוחדות בדוחות הכספיים " " ח. מרח. מר תעשיות בע"מ )להלן: " 1.1

.  1988והחלה את פעילותה העסקית בשנת    מוגבלת במניות  כחברה פרטית   1987  ,בנובמבר   30התאגדה ביום  

  וח. מר   "( הבורסה אביב בע"מ )להלן: " - למסחר בבורסה לניירות ערך בתל  ח. מר  מניותנרשמו    1992בשנת  

 . הפכה לחברה ציבורית 

התכנון, ההקמה  ביטחון המולדת,  הצעות הערך של החברה ללקוחותיה הקיימים והחדשים מתמקדות בעולמות  

של ערים/מתקנים בטוחים וחכמים, תשתיות התקשורת ומערכות התקשורת הטקטיות. להלן הרחבה    והניהול 

 בנוגע לכל אחד מתחומים אלה בהם מתמקדת החברה: 

  סיון רב במתן פתרונות מתקדמים והטמעתם יתחום בו צברה החברה נ   - פתרונות בתחום ביטחון המולדת   . א

בדגש    , בעולםובקרב לקוחות אסטרטגים בארץ    בתחומי האבטחה והמודיעין, הגילוי, ההתרעה ובהכשרה, 

 , לרבות עבור ארגונים בינלאומיים. תיתמדינלרמה ה

החברה מציעה גם פתרונות מקצה לקצה של פרויקטים של עיר בטוחה/עיר חכמה/הגנת מתחמים וניהול  

, כפי שעשתה  םחכם של מתחמים קריטיים כגון שדות תעופה, נמלים, סמלי שלטון ומתחמים תעשייתיי 

 בעבר ומבצעת בהווה בארץ ובעולם. 

שפותחה בחברה לתחום  "  Smart-Mהמתקדמת "ניהול  הבעיקר על תוכנת    ים תבסס פתרונות החברה מ

ובחו"ל  ומותקנת בארץ  ולהערכת החברה  זה  מכניסת טכנולוגיית    , המקבל חיזוקמהווים מנוע צמיחה, 

וצרי    ת אפשרהמהדור החמישי,   שימוש בתשתיות הרדיו לניהול מספר רב של מקורות תקשורת רחבי 

סנסורים ומספר רב  בהיקף נרחב ביותר של  פול  יסרט כאחד. משמעות פריסה כזו היא מתן אפשרות לט

וידיאו  מקורות  בטכנולוגיות    של  שימוש  בנושאים  מתקדמות  AIתוך  שיכולתה  מעריכה  החברה  לו  א. 

 תאפשר לה להשתלב כשחקן משמעותי בפרויקטים מסוג זה בארץ ובעולם.  

התקשורת   . ב תשתיות  בתחום  ובעולם    – פתרונות  בארץ  פתרונות  של  רחב  במגוון  עשיר  ניסיון  לחברה 

בהקמת אתרי תקשורת ובפריסה של תשתיות ולרבות הספקה של מגדלי תקשורת, הקמה של חדרי מידע  

"(Data ("Centers  ביצוע והתקנה של רשתות של פס רחב וסיבים אופטיים המאפשרות שירותי אינטרנט ,

   וסלולר מהירים, עמידים ובטוחים. 

מערכות המאפשרות אינטגרציה של קווי תקשורת ממקורות שונים עבור    – מערכות תקשורת טקטיות   . ג

כן, בתחום זה מסופקות ללקוחות החברה מערכות שליטה, תקשורת   ואזרחיים. כמו  ארגוניים צבאיים 

 ובקרה המותקנות ברכבים או בפלטפורמות יבילות אחרות.  

במיצוי   מתמקדת  התפיסה  המשתנים.  השוק  צרכי  את  התואמת  הפעלה  תפיסת  מיישמת  החברה 

הפוטנציאל הגלום במספר מדינות בהן החברה פועלת ומקיימת קשר הדוק עם גורמים שונים, הן במגזר  

הממשלתי   במגזר  והן  רלוונטיות. הפרטי  נוספות  במדינות  החברה    וכן  של  והמכירה  השיווק  מאמצי 

באמצעות שותפים עסקיים ואינטגרטורים הפועלים באזורים  מבוצעים על ידי מערך המכירות של החברה ו 

 בהם החברה לא פועלת באופן שוטף.  

 

 

 

 



 

 

 

     
7 

באמות המידה הפיננסיות  מר  ח.  2023  ,בדצמבר  31ליום  נכון   להן התחייבה במסגרת    המתוקנות  עומדת 

   . להלן  6.5.2  סעיף  אור, נוספים לפרטים .  מתאגידים בנקאייםשקיבלה הלוואות 

   : בתקופת הדוח מהותיים  אירועים 

"(   הבת  חברת התקשרה חברת בת בבעלות ושליטה מלאה )להלן בסעיף זה: "   2022באוגוסט    18ביום   . א

במערב   במדינה  והמודיעין  המולדת  בטחון  בתחום  פרויקט  לביצוע  זה:  בהסכם  בסעיף  )להלן  אפריקה 

"(. שיעור הרווחיות הצפוי בפרויקט  הפרויקטמיליוני אירו )להלן: "  77  -"( בהיקף הכנסות צפוי של כ הלקוח"

הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. יובהר, כי ביצוע חלק מהתכולות בהסכם,  

כ  בתוך  צפויה  הפרויקט  אפ"י. השלמת  לאישור  הפרויקט מספקת החברה    24-כפוף  במסגרת  חודשים. 

ה בעולם בטחון המולדת. במהלך תקופת הדוח  חבילת פתרונות בתחומי האבטחה, גילוי והתרעה, ובהכשר 

מיליוני אירו נוספים. נכון למועד הדוח הכירה החברה    4  - חתמה החברה על הסכם הרחבה בסך של כ

  2022באוגוסט    21פרטים נוספים ר' דיווח מיידי מיום  מיליוני אירו. ל  41  -בסך של כ  מצטברות  בהכנסות

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.   2022-01-085431))מס': אסמכתא 

חברת בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה, ביחד עם אפקון החזקות בע"מ    2022ביולי,    18ביום   . ב

התקשרו עם אנרגית רוח נקייה בע"מ מקבוצת אנרג'יקס, בהסכם לביצוע, תכנון, הנדסה ורכש לביצוע  

שנע  עבודות חשמל ועבודות אזרחיות עבור הקמת חוות טורבינות רוח ברמת הגולן בהיקף כספי משוער  

כ   84-87בין   הבת  החברה  )חלק  ש"ח  ההקמה    42-44-מיליוני  תקופת  מע"מ.  כולל  לא  ש"ח(,  מיליוני 

חודשים. שיעור הרווחיות    60חודשים ולאחריה תתווסף תקופת אחריות בת עוד    16המשוערת הינה כ  

  2022ר נכון לחודש אוקטובהצפוי מהפרויקט הינו בשיעור המקובל בפרויקטים של החברה וחברת הבת. 

אלו.  מעין  בהסכמים  כמקובל  הביטוח,  דרישות  בכל  ועמדה  ומקדמה  ביצוע  ערבויות  החברה    העמידה 

הצדדים על תוספת להסכם לפיה ההתקשרות תיכנס להשהיה לתקופה    הסכימו,  2024מרץ    מהלך חודשב

והמלחמה שפרצה בעקבותיו. במסגרת התוספת    2023באוקטובר    7  -חודשים בשל אירועי ה   12של עד  

)לפני מע"מ( וערבות הביצוע  ש"ח  אלפי   25הנ"ל הוסכם בין היתר כי החברה תקבל פיצוי חודשי בסך של 

להערכת החברה, ההסכם עשוי לסלול עבור    תוחזר לחברה ותומצא מחדש עם חידוש העבודות בפרויקט.

החברה את הדרך לפרויקטים נוספים בתחום האנרגיות המתחדשות. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי  

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  2022-01-075984)אסמכתא מס'   2022ביולי   19מיום 

התקשרה חברת בת בבעלות ושליטה מלאה בהסכם לביצוע פרויקט ממומן בתחום    2022בינואר,    31ביום   . ג

מיליוני אירו, המצטרף    31-בטחון המולדת והמודיעין במדינה במערב אפריקה בהיקף הכנסות צפוי של כ 

אשר    2022בינואר,   31להסכמים נוספים שנחתמו עם הלקוח בחודשיים שקדמו למועד ההתקשרות מיום  

מיליוני אירו. שיעור הרווחיות הצפוי בעסקה הינו השיעור   39 - מסתכמים יחד איתה להיקף כולל צפוי של כ

בדצמבר    27המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. מיום כניסתו לתוקף של הפרויקט )קרי,  

ועד למועד פרסום הדוח מכרה החברה ארבעה שטרי חוב בסך של  2022 אירו לתאגיד  מ  21.5(  יליוני 

מיליוני אירו. לפרטים נוספים,    32  - בסך של כמצטברות  הבנקאי. נכון למועד הדוח הכירה החברה בהכנסות  

  1( ומיום  2022-01-123453)אסמכתא מס':    2022בדצמבר,    28ראה דיווחים מיידיים של החברה מיום  

 ( , )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.2022-01-013612)אסמכתא מס':  2022בפברואר, 
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התקבל פסק בוררות הקובע, כי ביטול פרויקט שבוצע על ידי חברה נכדה באיים    2022בינואר,    20ביום   . ד

מיליוני דולר    4  - שלא כדין ע"י הלקוח ומשכך נפסק לטובת החברה תשלום בסך כולל של כ  נעשההקריביים  

 "(.  פסק הבוררות" "הלקוחארה"ב )כולל החזר הוצאות משפטיות( )להלן: "

הגיש הלקוח לבית המשפט לערעורים הרלוונטי, בקשה לביטול פסק הבוררות, בין    2022במאי    13ביום  

היתר, בשל העובדה שלטענתו הבורר פעל שלא בסמכות והחלטתו אינה מבוססת באופן סביר וכן בשל  

ע חויבה  לא  שכלל  עבודה  בגין  הינו  הבוררות  כנגדו בפסק  חלק מהסכום שנפסק  שלטענתו,  "י  העובדה 

החברה הנכדה, ומנגד הבורר לא אפשר טענות של הלקוח בגין תביעה שכנגד. החברה הגישה מצידה  

  : זה  בסעיף  )להלן  הבוררות  פסק  לאכיפת  פעולות  לנקיטת  אישור  למתן  עתירה  משפט(  בית  )באותו 

"(. בסמוך לאחר הגשת הבקשה לביטול, הגישה החברה לבית המשפט הרלוונטי באיים  הבקשה לביטול"

  8"(. ביום  הבקשה לביצוע פסק הבוררותהקריביים בקשה לביצועו של פסק הבוררות )להלן בסעיף זה: "

בית המשפט קיבל את הבקשה לביצוע פסק הבוררות והעניק לחברה רשות לבצע אכיפה    2022בדצמבר  

 של פסק הבוררות.  

הלקוח ערער על החלטת בית המשפט וביקש לעכב את אכיפת ההחלטה עד סיום הדיון בבקשת הביטול  

דחה בית המשפט את ערעור הלקוח. נכון למועד פרסום    2023במרץ    3"(. ביום  הערעור)להלן בסעיף זה: "

בבית   להתקיים  ממשיך  לביטול  הבקשה  והליך  הבוררות  פסק  לביצוע  לפעול  ממשיכה  החברה  הדוח, 

 המשפט.  

לדעת החברה והחברה הנכדה ויועציה המשפטיים אין ממש בטענותיו של הלקוח וכי הליך וזהות הבוררים  

הוסכמו על הצדדים מלכתחילה. החברה התקשרה עם משרד עורכי דין נוסף שילווה עם החברה בתהליכי  

וכל עוד לא עוכב ביצועו של פסק הבוררות, מקדמת החב רה את  ההתנגדות לבקשת הביטול. במקביל, 

 ביצועו של פסק הדין באיים הקריביים.  

מיום   החברה  של  מיידיים  דיווחים  ראה  נוספים,  מס':    2022במאי,    17לפרטים  -2022-01)אסמכתא 

לרבעון    א לדוחות הכספיים 6( ובאור  2022-01-010015)אסמכתא מס':    2022בינואר,    23(, מיום  059899

ח'  1( ולסעיף 2021-01-172737)מס' אסמכתא  2021בנובמבר  28שפורסמו ביום  2021השלישי לשנת 

( )מידע  2021-01-043047)מס' אסמכתא    2021במרץ    24שפורסם ביום    2020לדוח הדירקטוריון לשנת  

 זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 
 

ובדבר מועד    התקשרויותה / פרויקטיםה מ  הצפוי  ההכנסות  היקף  בדברלעיל, לרבות    החברה  הערכות 

  כהגדרתו  ,עתיד   פני  צופה   מידע  בגדר   הינן   השלמת הפרויקטים/ההתקשרויות )לרבות על דרך ההפניה( 

  וודאות   כל   אין .  החברה  של  פנימיות   הערכות  על  המבוסס,  1968  - ח" התשכ ,  ערך  ניירות  בחוק 

  הסיכון   גורמי  לרבות,  החברה   בשליטת  שאינם  גורמים  בשל,  היתר  בין,  וזאת  אלו  הערכות  להתממשות

 .  התקופתי  בדוח   כמפורט , החברה   בפעילות 
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 פעילות  מגזרי 1.2

וכחלק משינוי ארגוני שביצעה החברה פועלת הקבוצה בשני מגזרי פעילות: מר גלובל ומר    2020החל משנת  

 ישראל. 

 גלובל מר   מגזר 1.2.1

מגזר מר גלובל עוסק במכירת פתרונות החברה מחוץ לישראל ובהטמעתם, בדגש על פרויקטי ביטחון המולדת,   

, DATA CENTERS, תשתיות תקשורת, בניית (" IOT" )ניהול ערים/מתקנים בטוחים וחכמים תכנון, הקמה ו

מודיעין, הגנת סייבר, מערכות קשר צבאיות מתקדמות, מערכות קשר טקטי ומערכות התרעה. עיקר הפעילות  

   .אפריקה ו במספר מדינות אמריקה הלטינית  מתרכזתשל המגזר 

 מגזר מר ישראל  1.2.2

מגזר מר ישראל פועל במדינת ישראל ועוסק בעיקר בפרויקטי עיר חכמה ובטוחה, בפריסת תשתיות תקשורת  

צבאי   קשר  מערכות  ושירות,  הקמה  הכוללים  אסטרטגים  מתקנים  לאבטחת  פתרונות  וסלולרית,  אופטית 

 מתקדמות, מערכות קשר טקטי וזיווד מערכות ניידות. 

 מגזר אחר  1.2.3

   בדיווח המגזרי. " אחריםמסגרת " לחברה פעילויות שלא עונות להגדרות מגזר ומוצגות ב 

נוספים   לפרטיםבר דיווח  פעילות להגדרת מגזר עונה שאינה  תרפיה בע"מ יההשקעה במינוב חברהלכמו כן, 

   להלן.  6.3ראה סעיף  

 

 למועד פרסום דוח זה )לרשימת החברות    , נכוןמגזר המהותיות בכל הקבוצה להלן תרשים של חברות  

   החברה(:לדוחות הכספיים המאוחדים של  28המלאה ראה באור 
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     הון אנושי 1.3

   : לפי מגזרים  31.12.23ליום   חברההמועסקים בלהלן פירוט מספר העובדים 

 חברה  
מרכז 
 אמריקה

דרום  
 אמריקה

 אירופה  אפריקה ישראל 
שאר  
 העולם 

 כ"סה

 300 2 1 18 14 88 177 מר גלובל 

 239 - - - 239 - - מר ישראל 

 59 - - - 59 - - אחר 

 598 2 1 18 312 88 177 סה"כ

 

   : לפי מגזרים  31.12.22ליום   המועסקים בחברהלהלן פירוט מספר העובדים 

 חברה  
מרכז 
 אמריקה

דרום  
 אמריקה

 אירופה  אפריקה ישראל 
שאר  
 העולם 

 כ"סה

 265 4 1 20 27 86 127 מר גלובל 

 252 - - - 252 - - מר ישראל 

 54 - - - 54 - - אחר 

 571 4 1 20 333   86 127 סה"כ

 

   : לפי מגזרים  31.12.21ליום   המועסקים בחברהלהלן פירוט מספר העובדים 

 חברה  
מרכז 
 אמריקה

דרום  
 אמריקה

שאר   אירופה  אפריקה ישראל 
 העולם 

 כ"סה

 318 4 2 12 32 75 193 מר גלובל 

 251 - - - 251 - - מר ישראל 

 48 - - - 48 - - אחר 

 617 4 2 12 331 75 193 סה"כ

 

 התאגיד ועסקאות במניותיו השקעות בהון   1.4

כמו כן, למיטב ידיעת החברה בשנתיים    .ח. מר לא היו שינויים בהון המניות של  השנתיים האחרונות  במהלך  

 האחרונות לא בוצעה על ידי בעל ענין עסקה מהותית במניות החברה מחוץ לבורסה. 

 חלוקת דיבידנדים  1.5

 . ולא חילקה דיבידנדים בשנתיים האחרונות   חלוקת דיבידנדיםלא אימצה מדיניות  ח. מר 

החברה,   של  המממנים  הבנקאיים  התאגידים  כלפי  בה  השליטה  ובעלי  החברה  של  התחייבויות  במסגרת 

התחייבו בעלי השליטה, בין היתר, כי לא יקבלו, בין במישרין ובין בעקיפין, מהחברה )מרווחיה או מכל מקור  

בכתב ומראש  ( ללא קבלת הסכמה  1999-שהוא( כל תשלום דיבידנדים )כהגדרתם בחוק החברות, תשנ"ט

מהתאגידים הבנקאיים ובנוסף, החברה התחייבה כי לא תשלם, בין במישרין ובין בעקיפין, תשלומי דיבידנד  

 ללא קבלת הסכמה בכתב ומראש מהתאגידים הבנקאיים.  

 להלן.  6.5.2  ה סעיףרא לתאגידים בנקאיים לעמידה באמות מידה פיננסיות,  ח. מר אודות התחייבות לפרטים 

   . ח"ש  אלפי  ( 13,088) - של כעודפים בסך יתרת  לחברה   2023 , בדצמבר  31ליום  נכון
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 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של התאגיד  1.6

 . חברה לדוחות הכספיים אודות מידע לגבי תחומי הפעילות )מגזרים( של ה 26באור ראה 

 לקוחות החברה ואפיונם  1.7

ביטחון המולדת, תכנון, הקמה וניהול ערים/מתקנים בטוחים וחכמים    תחומי בכאמור, החברה פועלת בעיקר  

(IOT,)  מערכות קשר טקטיותותשתיות תקשורת . 

ממשלות, ארגונים בינ"ל, רשויות אכיפת חוק, רשויות מקומיות, תאגידים בתחומי    נמנים   חברהלקוחות הבין  

 וחברות אינטגרציה.  התקשורת, תשתיות, תחבורה

      הפרויקטים המהותיותהיתרות כוללות את הנתונים עבור קבוצות  )באלפי ש"ח( *: 2021-2023לשנת  ות מהותי פרויקטים  תו גילוי טבלאי אודות קבוצלהלן             

  .ותהפרויקטים המהותי תו ם עבור קבוצנתוניה היתרות כוללות את *     

שמועד פרעונם עבר והפיגור בגבייתם הינותקבולים   

חודשים  12מעל  חודשים  3עד  6 – 3  חודשים 9 – 6חודשים 9-12חודשים   תקבולים שאינם בפיגור  
435,7  1,269 1,097 3,811 94413,  070,88  

 

,  וככזה,  ערך  ניירות  בחוק   כהגדרתוהינו מידע צופה פני עתיד    הכנסות/הכנסות צפויותאודות אומדן  מידע  

מידע הקיים בחברה  מתבסס על . המידע הצופה פני עתיד  חלקו או   כולו ,  להתממש שלא   ועלול ,  ודאי   אינו

או תוצאות    לפיכך עשוי להיות שונה בפועל מתחזיות ו בתאריך הדוח, וכולל הערכות ותחזיות של החברה 

 . מוערכות של החברה לרבות בשל גורמים שאינם בשליטת החברה 

 

 

 

 

קבוצת 
 פרויקטים 

 תקופה
אומדן  

הכנסות 
 כולל

הכנסות 
מצטברות  

  שנרשמו
 בתקופה

הכנסות 
צפויות שטרם  

 נרשמו  

שיעור  
ההכנסות  

מכלל  
הכנסות 
 התאגיד

מספר  
פרויקטים 

 בביצוע

מספר  
פרויקטים 
 שהסתיימו 

תשתיות  
תקשורת  

 ורדיו

31/12/2021 273,414 227,757 45,657 52% 391 269 

31/12/2022 399,796 242,662 157,134 47% 451 469 

31/12/ 3202  485,032 332,575 152,457 51% 128 393 

ייעוץ 
והקמת 
מערכות  
בתחום  
הבטחון 
 והאבטחה 

31/12/2021 272,034 175,539 96,495 40% 68 29 

31/12/2022 657,488 228,500 428,988 45% 94 18 

31/12/ 3202  537,432 260,657 277,330 40% 58 22 

מערכות  
קשר,  

תקשורת  
ווידיאו  

לשימוש  
צבאי וניהול  
 מצבי חירום

31/12/2021 53,296 25,477 27,819 6% 63 6 

31/12/2022 52,097 35,760 16,337 7% 34 22 

31/12/ 3202  115,292 44,535 70,757 7% 43 26 
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     החברה פעילות  על  חיצוניים גורמים והשפעת  הכללית   הסביבה 1.8

נכון למועד פרסום הדוח, מושפעת החברהלהערכת החברה פעילות   וההתפתחויות    ,  מהמגמות, האירועים 

המקרו בסביבה  החברה-העיקריות  של  מצד    כלכלית  ופיגועים  איומי הטרור  רמת  הגיאופוליטי,  המצב  כגון: 

האיום התמידי מטרור בשילוב  ו  המלחמה   ארגוני הטרור, רמת הפשיעה וכד'. בישראל, המצב הבטחוני בצל 

פשיעה מאורגנת, מביאים את המדינה לבצע השקעות נרחבות בתחומי הביטחון השונים. כך, תקציבי הביטחון  

יותר ויותר משאבים הן לפיתוח אמצעים   וביטחון פנים של מדינת ישראל גדלו בשנים האחרונות ומוקדשים 

 . ביטחון של תושבי המדינהמתקדמים לצבא והן לפיתוח אמצעים להגברת תחושת ה

אוקטובר   • ישראל.   2023בחודש  במדינת  "המלחמה"(  )להלן:  ברזל"  "חרבות  מלחמת  המלחמה    פרצה 

במשק הישראלי בין היתר בעקבות פגיעה בתשתיות, גיוס אנשי מילואים  הובילה להאטה בפעילות העסקית  

 לתקופה שאינה ידועה מראש וכן, לשיבוש הפעילות הכלכלית בישראל. 

פעילות החברה בישראל מתבצעת ברובה על ידי חברות המוגדרות כמפעל חיוני לשעת חירום ולכן עיקר  

לקוחות   מרבית  התקופה.  במהלך  מהותית  נפגעו  לא  בישראל  התפעולית  והיכולת  השוטפת  הפעילות 

פעילי  החברה בישראל הינם גופים ממשלתיים, עירוניים, ארגונים בינ"ל וחברות עסקיות גדולות בדגש למ

 , לקוחות אלו המשיכו בפעילותם השגרתית בתקופת המלחמה. תקשורת

החברה כספקית משמעותית בתחום ביטחון המולדת, תשתיות התקשורת ותקשורת טקטית צבאית צופה  

והרחבתה  התמשכות המלחמה    כי תהיינה השפעות חיוביות על פעילותה העסקית המקומית, יחד עם זאת

.  בטווח המיידי   על פעילות החברה בעיקר בהיבט של דחיה/עיכוב בביצוע פרויקטיםלשלילה  עלולה להשפיע  

, החברה פועלת במספר מישורים  ובאופן מיידי   במקביל  עד כה ההשפעה על פעילות החברה אינה מהותית. 

על מנת להתמודד עם השלכות המלחמה. החברה יישמה תוכנית לצמצום ההוצאות בישראל, הכוללת, בין  

ל תזרים המזומנים  היתר, הוצאת עובדים לחל"ת, הפחתות שכר, צמצום בהוצאות תפעוליות, ניהול קפדני ש 

    נכון למועד הדוח כלל עובדי החברה שבו מחל"ת ואין עוד הפחתות שכר.  והגשת בקשות לסיוע ממשלתי.

כן,   ואזורים    והרחבת  הימשכות כמו  רבים  ענפיים  תחומים  על  נרחבות  לגרור השלכות  עשויה  המלחמה 

גאוגרפיים שונים במדינה. התנודות הפוטנציאליות במחירי הסחורות, שערי מטבע חוץ, זמינות חומרים,  

ישויות אשר פעילותן   זמינות כח אדם, שירותים מקומיים וגישה למשאבים מקומיים עשויות להשפיע על 

 עם או בישראל. העיקרית היא 

החברה מעריכה בשלב זה, בהתבסס על המידע המצוי בידיה נכון למועד אישור  לאור כל האמור לעיל,  

השפעה מהותית על תוצאות פעילותיה. החברה ממשיכה לבחון  לא תהא  הדוחות הכספיים, כי למלחמה  

 באופן תדיר את השפעות המלחמה על תחומי הפעילות של החברה. 

עבר    2023ביולי    24החלה הממשלה לקדם שינויים במערכת המשפט בישראל. ביום    2023במהלך ינואר,   •

- יסוד: השפיטה, אשר מבטל את עילת הסבירות. תיקון חוק -בכנסת בקריאה שנייה ושלישית תיקון לחוק 

  אל.  יסוד זה הוא אחד מתוך מספר יוזמות חקיקה של הממשלה לביצוע שינויים במערכת המשפט בישר

הדבר עורר גל של מחאות ומחלוקות בחברה הישראלית וביקורת בקרב גופים ומומחים כלכליים ומשפטיים  

בישראל ובעולם. האמור עלול להשפיע לרעה על כלכלת ישראל ובכלל זאת על עלות מקורות הגיוס ודירוג  

 האשראי של המשק הישראלי.  

ככל   הישראלי,  המשק  במצב  הרעה  בישראל,  הינו  החברה  של  בפעילותה  משמעותי  שחלק  מאחר 

 שתתרחש, עלולה להשפיע לרעה על פעילות החברה ותוצאותיה.  
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נכון למועד הדוח, טרם ניתן להעריך את היקף ההשפעות האמור לעיל, בין היתר לאור אי הודאות לגבי  

 .השפעת השינויים שאושרו ויאושרו במסגרת הליכי החקיקה, אם בכלל 

החברה עוקבת באופן שוטף אחר ההתפתחות בעניין זה ובוחנת את השלכותיה, ככל שתהיינה, על פעילות  

 החברה. 

ו  ההנחות  לעיל יובהר,  עם ההערכות כאמור  בקשר  פעילות    ,  על  והשפעות המלחמה  שינויי החקיקה 

המבוססים על מידע הקיים בחברה   ינן מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך החברה, ה

נכון למועד דוח זה, וכולל הערכות, אומדנים או כוונות של החברה נכון למועד הדוח. ההשפעות בפועל  

עשויות להיות שונות מהתוצאות המוערכות או הצפויות על ידי החברה, אף באופן מהותי, וזאת בשל  

 . אירועים שאינם בשליטת החברה 

הקמה    1.8.1 חכמותייעוץ,  והאבטחה/ערים  הביטחון  בתחום  "עיר    -   ובטוחות  ושירות  המושג  האחרונות,  בשנים 

(. בעיר חכמה משולבות מערכות עירוניות רבות כגון  Smart City( התרחב ל"עיר חכמה" )Safe Cityבטוחה" )

רשתות   ניהול  המים,  תשתיות  ניהול  וציבורית(,  )פרטית  עירונית  תנועה  מערכת  עירוניות,  ניהול  תקשורת 

ורמת   וזאת בין היתר, במטרה לשפר את איכות  ועוד(  מערכת התראות על מפגעים )מזג אויר, זיהום אויר 

מערכת   מפתחת  החברה  העיר.  של  השוטפת  התחזוקה  עלויות  את  ולצמצם  העיר  ותושבי  ביטחון  החיים, 

כמו כן, החברה מזהה צורך במערכות  מתקדמת לניהול משברים ומתן כלים טכנולוגיים לתחומים שהוצגו לעיל.  

ומערכת ניהול/שליטה ובקרה לאחזקה יעילה ובטוחה של מתחמים כדוגמת     IOTחכמות המתבססות על חיישני 

וכד'. החברה מספקת פתרונות למרכזי שליטה בשגרה   ובידור  קניות  בתי חולים, מוסדות אקדמיים, מרכזי 

בעידן  עלה  בקרה  שליטה ולהערכת החברה, הצורך במערכת    ובחירום כולל פתרונות לקשר בין הרשות לאזרח. 

 . ובעקבות היערכות העורף בעקבות מלחמת חרבות ברזלהפוסט קורונה 

הכוללים תכנון, הקמת תשתיות, פריסת מערכות,    Turn-Keyמבוצעים כפרויקטי    בתחום זהככלל, הפרויקטים  

מגוונות   מערכות  שילוב  טווח.  ארוכי  בחוזים  ואחזקה  שירות  וכן  והדרכת המשתמשים  אינטגרציה, הטמעה 

בפרויקט הופך לנתח משמעותי במרבית הפעילויות. מערכות אלו נרכשות חלקן מיצרנים שונים וחלקן מתוצרת  

  2כבר למעלה מ    אחד, בדגש למערכת הניהול כפי שאופיינה ופותחה ע"י החברהלפתרון    ומשולבות החברה  

 להלן(.   2.1.1.1בסעיף  Smart-M)ראה בהרחבה עשורים 

   ,  2021משרדי במשרד התקשורת שהחלו בסוף -בהמשך להמלצות צוות בין  –שוק התקשורת הסלולארית  1.8.2

  .ביורוקרטיים להקמת אתרים סלולריים -הוכנסו מספר שינויי חקיקה שהסירו חסמים רגולטוריים          

ולאחרונה הוקצו בנוסף בהליך   גה"ץ מתקדמת בשלוש השנים האחרונות  3.5בתחום ה    5פריסת תדרי דור  

- גה"ץ. תחום התדר החדש שהוקצה לאחרונה יאפשר אספקת קצבי גלישה אולטרה   26מכרזי תחום תדרי  

 . המסופקים לצרכן 5הירים וירחיב את שירותי דור מ

עירוניים לדור    4הרחבת המפעילים את הפריסה של דור   , מגדיל את פעילות  5ושדרוג הרשתות באזורים 

ובנוסף מכתיב ביקוש לפריסה של אתרים קטנים בצפיפות גבוהה הדורשים קישוריות של   החברה בתחום 

    סיבים אופטיים לצורך הגדלת רוחבי הפס הנדרשים.

בקצב   הפריפריה מתקדם  ביישובי  המנויים  חיבור  הליך  ישראל  למגזר  בדגש  באזורי הפעילות של החברה 

(. חיבור  FTTH  – Fiber To The Homeמהיר, בנוסף לחיבור בנייני מגורים בערים לתשתית הסיב האופטי )

יישובי הפריפריה מחייב בין היתר עיבוי של צירי תעבורה ראשיים. לחברה ניסיון רב בתחום זה, הן בתכנון,  

 פריסה וחיבור סיבים אופטיים בתשתית הולכה והן בחיבור ללקוחות הקצה.  
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1.8.3 Big Data   -  ה וכניסת  החברתיות  ברשתות  בשימוש  הגידול  הדיגיטלי,  המידע  ריבוי   IOT (Internet of-עם 

Things)מערכות ה , -  Big Data    הופכות להיות צורך קיומי בכל תחומי עיבוד הנתונים. בכל העולם קיימות

. גם בישראל ממשיך המשרד את תמיכתו  Big Dataדרישות הולכות וגוברות למערכות המשלבות טכנולוגיות 

, להערכת הנהלת החברה,    5בתוכנית הפיילוטים עם רשות החדשנות לעידוד מיזמים המבוססים על בסיס דור  

 בתוך מספר שנים טכנולוגיות אלו יבשילו ויהוו בסיס לכל מערכת עיבוד הנתונים. 

החברה ממשיכה להשקיע רבות בפיתוח מערכת ניהול/שו"ב )שליטה ובקרה( מתקדמות המשמשות לניהול  

ומאפשרת   וחכמים,  בטוחים  ערים/מתקנים  של  בפרויקטים  סנסורים  של  גדולות  מכמויות  המידע  וניתוח 

התממשקות מהירה יחסית למערכות ניהול ורטיקליות. 

 – 1מצב המשק בישראל   1.8.4

: בישראל  והריבית  האינפלציה  סביבת 

התנהלות הממשלה, בנק ישראל צופה כי  נכון למועד פרסום דוח זה, ולאור המלחמה ואי הודאות בקשר עם  

בינוני ממשיכות לדבר על  -ציפיות האינפלציה לטווח הקצר   .3.75%-4%הריבית תרד לטווח של    2024בשנת  

(. עוד צופה  2025לשנת    2%  - ו   2024לשנת    2.4%הימצאות המשק הישראלי בשיעורי אינפלציה בגבול היעד ) 

2025ובשנת    2024הינה לצמיחה מתונה בשנת    2בנק ישראל כי בהינתן האירועים הנוכחיים בישראל, הציפייה

לא צפויה  כאמור לעיל  לירידת הריבית והאינפלציה או לעלייתן  להערכת החברה    .5%  - הצמיחה צפויה לעלות ל 

לאחר  ,  3% - הסתכם בכ 2023שיעור האינפלציה בישראל בשנת החברה.  מהותית על פעילות להיות השפעה 

 . 5.3% - עמד על כ 2022שבשנת 

במגמה מעורבת. נוכח החשש מהאטה    2023, שער החליפין של השקל התאפיין במהלך שנת בתחום המט"ח

ציפיות  בכלכלה הישראלית ופעולות המבוצעות על ידי הממשלה שיצרו אי וודאות בשווקים בראי המשקיעים,  

החברה, כחברה גלובלית, הפועלות במספר  לשינויים אלו גרמו לתנודתיות גבוהה בשוק ההון ובשערי המטבע.  

לשם הקטנת החשיפה,    . ופזו מקסיקני  , אירודולר אמריקאי ל בעיקר  שווקים חשופה לסיכונים בשערי המטבע,  

בוחנת מעת לעת, שימוש בחוזי אקדמה במטבע חוץ. נגזרים אלה אינם נחשבים כגידור חשבונאי.    החברה

   להלן.    6.12.4לפרטים נוספים אודות חשיפת לשינויים בשערי המטבע ר' סעיף 

יובהר, כי ההנחות והנתונים המפורטים לעיל הינם תחזיות, הערכות ואומדנים ומהווים "מידע צופה פני  

עתיד", כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, המבוססים על מידע הקיים בחברה, וכולל הערכות, אומדנים  

או כוונות של החברה, נכון למועד הדוח. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מהתוצאות המוערכות או  

 הצפויות על ידי החברה. 

על  1 שפורסמו  נתונים  על  מבוססים  המוצגים  בכתובת:    -הנתונים  לסטטיסטיקה  המרכזית  הלשכה  בכתובת:  www.cbs.gov.ilידי  ישראל  בנק   ,

https://www.boi.org.il/  ודירוג מעלותS&P  :בכתובתwww.maalot.co.il  . 

 2024כלכלית של חטיבת המחקר של בנק ישראל, ינואר  -התחזית המקרו -מקור הנתונים: בנק ישראל  2

http://www.cbs.gov.il/
https://www.boi.org.il/
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 אור עסקי התאגיד לפי תחומי פעילות תי 2

 ושרותים מוצרים  2.1

יפורטו תחת כל מגזר פעילות המוצרים והשירותים  הפירוט להלן מתייחס לכלל פעילות החברה, כאשר בהמשך  

   הנכללים בפעילות כל מגזר. 

 ערים חכמות / בתחום הביטחון והאבטחהייעוץ, הקמה ושירות   2.1.1

Smart-M 2.1.1.1   

בפני הקבטי"ם והמנמרי"ם בכלל הארגונים וברשיות  כיום    יםניצב הביותר    יםהגדול  יםהאתגר להערכת החברה,  

המוטמעות במרחב    IOTתפעול ארגוניות וניהול  מערכות  המוניציפליות בפרט הינם ניהול ושליטה של ריבוי  

מצלמות, סנסורים ומקורות מידע נוספים מספקים שטף עצום של  שזורם מ  הבנת המידעבובנוסף יש צורך  

נתונים, אולם השילוב בין המידע המצטבר בכמויות עצומות, לקיומן של מערכות נפרדות לטיפול בו, מקשה על  

  ריבוי המידע הדיגיטלי וכניסת ה  .הן בשגרה ובחרום   בזמן אמת  המצב ומתן מענה  של  מקיפה  השגת הבנה

IOT  מערכות ה ו -  Big Data    הופכות להיות צורך קיומי בכל תחומי עיבוד הנתונים. בכל העולם קיימות דרישות

טכנולוגיות    כבר כיוםולהערכת הנהלת החברה,    Big Dataלכות וגוברות למערכות המשלבות טכנולוגיות  הו

מערכתאת    מהוותאלו   בפיתוח  רבות  השקיעה  החברה  הנתונים.  עיבוד  מערכת  לכל     SMART-Mהבסיס 

מתקדמת המשמשת לניהול וניתוח המידע מכמויות גדולות של    וניהול   )שליטה ובקרה(   שו"ב שהינה מערכת  

ומאפשרת התממשקות   וחכמים,  בטוחים  וסנסורים בפרויקטים של ערים/מתקנים  מהירה למערכות  אחידה 

 וקבלת החלטות מיטבית על בסיס היתוך הנתונים שזורמים באירגון.  רטיקליות הו ניהול ה

הינה פלטפורמה מובילה המאפשרת ניהול שליטה ובקרה, באמצעות שכבות נוספות לניתוח    Smart-Mמערכת  

 מידע והצגתו למשתמשים השונים מעל המערכות הפיזיות והגנת הסייבר. 

בעקבות התחממות כדור הארץ ואתגרי האקלים )שרפות, שטפונות, עליית מפלס המים ואסונות טבע נוספים(  

מתכללת במערכת  הצורך  פתרון  - עלה  הלאומית.  ברמה  ברמה    Smart-Mעל  מתכלל  פתרון  הייתו  מעצם 

 מוניציפלית והלאומים מאפשר הקמת מערכת כוללת וניהול של כלל הפתרונות להתמודדות עם אתגר זה. 

Smart-M  עלפ על  - ותחה  המערכת,  ה"חכמה".  הסביבה  לצרכי  והותאמה  מידע  ניהול  מערכות  מומחי  ידי 

מעל   מבצעית  פעילה  השונים,  תחום    20דורותיה  והשתנות  הטכנולוגיה  התקדמות  עם  ומתעדכנת  שנה, 

השליטה ובקרה. המערכת משמשת לצרכי אבטחת ערים ומתקנים, ערים ומתחמים חכמים, תשתיות לאומיות  

   . ם אסטרטגייםומתקני

הארץ   ברחבי  שונים  באתרים  רבות  מוצלחות  הפעלות  דרך  נרכשו  הטכנולוגי  והניסיון  המבצעיות  היכולות 

 והעולם. 

מתקדמת,   אינטגרטיבית  לנהל    Smart-Mכמערכת  ויודעת  המידע,  וסוגי  מקורות  כל  עם  בקלות  משתלבת 

, בקרת גישה, אזעקת אש, מוניטורים, מערכות  IPולשלוט על כל החיישנים, המערכות והתכנים, כולל מצלמות  

שונים, כל זאת בנוסף לחיבור    IOT(, התקני שמע, התקני רדיו, מקורות מידע חיצוניים, רכיבי  VMSניהול וידאו )

למאגרי מידע חיצוניים שמסופקים על ידי הלקוח או זמינים באינטרנט. המערכת משמשת, ביון היתר, לניתוח  

 ויכולת למידה עמוקה.    BIעסקי ומבצעי של המידע הארגוני, באמצעות אלגוריתמים של 

 



 

 

 

     
16 

Smart-M  על למקבלי החלטות  רב  ערך  מגוונים  - מספקת  מידע  נתונים ממקורות  מגוון  של  חכם  ניתוח  ידי 

יכול להיות   ואינטואיטיבית,  המשולבים אל תוך המערכת. המידע אשר מאורגן, מסווג ומשולב בצורה לוגית 

, אופטימיזציה בהקצאת  KPIמוצג בדרכים ובתצורות שונות, ולספק תובנות יקרות ערך הכוללות ניהול מדדי  

משאבים ועוד. המערכת מקבלת מידע ממערכות ניהול ורטיקליות ומבצעת היתוך מידע המתורגם למסקנות  

 תפעוליות. 

 ערים חכמות /ייעוץ, הקמת ושירות מערכות בתחום הביטחון והאבטחה 2.1.1.2

  רמת, הגיאופוליטי  המצב: כגון מגמות  ממספר תמושפע והאבטחה   הביטחון מערכותפעילות  החברה להערכת 

 .  וכד' הפשיעה  רמת, הטרור  ארגוני   מצד ופיגועים  הטרור איומי 

(. בעיר חכמה משולבות  Smart City( התרחב ל"עיר חכמה" )Safe Cityבשנים האחרונות, המושג "עיר בטוחה" )

מערכות עירוניות רבות כגון ניהול מערכת תנועה עירונית )פרטית וציבורית(, ניהול רשת מים, ניהול רשתות  

תקשורת עירוניות, מערכת התראות על מפגעים )מזג אויר, זיהום אויר ועוד( וזאת בין היתר, במטרה לשפר  

 צם את עלויות התחזוקה השוטפת של העיר.  את איכות ורמת החיים, ביטחון ותושבי העיר ולצמ

פרויקטי  ואבטחת מתקנים אסטרטגים  , הקמה ושירות לברמת מדינה/ארגון/חברה  ייעוץ  פתרונותמציעה  החברה  

. הפתרונות המוצעים ע"י החברה  תכנון והקמת מרכזי פיקוד ושליטה נייחים וניידיםכולל    עיר חכמה ובטוחה, 

  מולדת ה  ת( ואבטחDefenseמערכות משולבות בתחומים שונים ועיקרם בתחום הביטחון )כוללים בין היתר  

(Homeland Security  מערכות ניהול/שליטה ובקרה לבניינים, לקמפוסים ולערים חכמות, פתרונות תוכנה ,)

  ובחירום, מערכות אנליטיקה שונות למערכות האבטחה, ניטור סנסורים וכו' לניהול ברשויות מקומיות בשגרה  

 . לעיל(  0)להרחבה נוספת ראו סעיף  

הכוללים תכנון, הקמת תשתיות, פריסת מערכות,   Turn-Keyמבוצעים כפרויקטי   בתחום זה , הפרויקטים ככלל

מגוונות   מערכות  שילוב  טווח.  ארוכי  בחוזים  ואחזקה  שירות  וכן  המשתמשים  והדרכת  הטמעה  אינטגרציה, 

אלו נרכשות חלקן מיצרנים שונים וחלקן מתוצרת    בפרויקט הופך לנתח משמעותי במרבית הפעילויות. מערכות

 אחד. לפתרון  ומשולבות החברה 

תקופות האחריות להן מחויבת החברה בפרויקטים השונים אותם ביצעה וערבויות    - חסמי היציאה העיקריים  

 הביצוע והטיב אותם הגישה במסגרת הפרויקטים אותם היא מבצעת. 

 תשתיות תקשורת ורדיו  2.1.2

 Broadband - בתחום הושירותים  מוצרים  2.1.2.2

לתקשורת   2.1.2.2.1 אופטייםתשתיות  כוללת    –בסיבים  של  הנדסה,  הפעילות  והתקנה  ביצוע  פריסה,  תשתיות  תכנון, 

רשת  ה )חשמל, מים וגז( ורשויות מוניציפאליות.    Utilitiesלמפעילי תקשורת, סלולר, חברות  סיבים אופטיים  ב

רחבי    םמאפשרת לאותם גופים לתת שירותי   אשר   מבוססת סיבים אופטייםהמתקדמת  המותקנת הינה רשת  

קישור אתרי הסלולר ללא הגבלת רוחב סרט לצורך תמיכה בדור  ,  וטלוויזיה דיגיטאלית(   טלפוניה ,  אינטרנטפס ) 

קריטיות, לצורך  ,  5  - ו   4 תשתיות  על  ושליטה  של    בקרה  החיים  איכות  לשיפור  ובטוחה  חכמה  עיר  הקמת 

יצירת  ל   תמסורת ציוד  לרובד התשתית האופטית, יש צורך בהספקת    בנוסף   התושבים ומתן שרות זמין ומהיר. 

בטכנולוגיית     FTTHתקשורת אמינה למוסדות ממשלתיים ועסקיים כולל פתרון קצה לקצה עד הבית ברשתות  

GPON  .)רשת אופטית פסיבית( 
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ציוד לתקשורת רחבת פס  2.1.2.2.2 והתקנת  קטיבי  א ציוד    ה והתקנתמכיר  ת כוללהפעילות    –  וסיבים אופטיים  מכירת 

נתבים,  ,     Backbone &Access , תמסורת אופטית  FTTHלצורך מתן פתרון מלא ללקוחות החברה, רשתות  

מהווה גם היא חלק מהפתרון וכוללת    סיביא מכירת ציוד פמודמים ובקרים ע"פ תכנון הנדסי ודרישות הלקוח.  

כאשר מדובר    כבלים אופטיים, מסדי ניתוב אופטיים, ארונות פיצול, תיבות חיבורים ורכיבי קצה בבית לקוח. 

)חשמל, מים וגז(, החברה מספקת     Utilityתובטוחות וחברו  ערים חכמות   ות שאינם ספקי תקשורת, כגון בלקוח

 בקרה, שליטה וניתוב.   פתרונות תוכנה וחומרה, קישור לרכיבי קצה וגלאים לטובת 

 :Wireless Infrastructure - בתחום הושירותים  מוצרים  2.1.2.3

 ייצור, הקמה ותכנון מתקני תקשורת, מבנים לציוד תקשורת ובינוי אתרים.  -  לתקשורת אלחוטיתתשתיות   2.1.2.3.1

2.1.2.4 TI - Telecom Implementation  -   וכן התקנות   התקנת ציוד ותחנות בסיס, קישורן למתגים והתקנת מתגים 

 . 2.4  סעיף באשר לכושר הייצור של החברה ראה . (In Building)ופריסת רשת בתוך מבנים  

תקופות האחריות להן מחויבת החברה בפרויקטים השונים אותם ביצעה וערבויות    - חסמי היציאה העיקריים  

 הביצוע והטיב אותם הגישה במסגרת הפרויקטים אותם היא מבצעת. 

  פעילות בתחום הצבאי ביטחוני 2.1.3

 : מערכות קשר, תקשורת ווידאו לשימוש צבאי  2.1.3.1

זאת   מערכת  כוללת  פעילות  ואספקת  ייצור  אודיל   מתקדמת טכנולוגית  פיתוח,  וידאו,  אותות  נתונים  ,  ו עיבוד 

     אלחוטיות וקוויות. IPוהפצתם ברשתות  

לשימוש צבאי ואזרחי המאפשרות את צורכי    ROIP/VOIPמערכות קשר דיגיטליות מתקדמות בטכנולוגיית   2.1.3.1.1

התקשורת הטקטית ובכלל על גבי הפלטפורמות בהן הן מותקנות. המערכות מותקנת על גבי רכב קרבי משוריין  

   .)להלן: "רק"מ"( ובתצורות זיווד ותפעול שונות 

תוך שימוש    IP, המבצע עיבוד ספרתי של אותות אודיו, נתונים והפצה ברשתות  MACS – (R/VOIP)מתג   2.1.3.1.2

אשר פותחו בחברה. אבני הבניין    )קישור בין מערכות הפועלות בתקנים ופרוטוקולים שונים(   Gatewaysבמגוון  

יישומים כמו טיפול במידע מולטימדיה,   המודולאריות שפותחו באופן מלא בחברה מאפשרות מגוון רחב של 

 , שיחות ועידה, שחזור ויכולת הקלטה. תקשורת פניםיישומי 

   :Network Coverage – מוצרים בתחום ה   2.1.3.2

,  (LTE)טקטים רחבי סרט הכוללים ביניהם את כל יתרונות הדור הרביעי    קשר פעילות זאת כוללת פתרונות  

דור חמישי,  גם  ובזמן אמת מרמת החייל/לוחם,    ובהמשך  גבוהה  ווידאו ברזולוציה  בתוכם הזרמת תקשורת 

בשימוש אזרחי ובשימוש כוחות חירום  הינן  לרבות אפליקציות חכמות של שליטה ובקרה וניטור מצב. המערכות  

, התומכת בגידול המתמיד בקצבי  חדשנית  טכנולוגיהקיימת    ,בנוסף והצלה וכוחות צבא מיוחדים בארץ ובעולם.  

אופטיים   סיבים  גבי  על  ואלחוטית  ובהתעבורה  אופטית  היא  זו  טכנולוגיה  מבנים.  בתוך  נרחב  סלולרי  כיסוי 

 . בטכנולוגית סיליקון פוטוניקס   שבביםמבוססת  ו

 : פלטפורמות ניידות וקרונות קשר  2.1.3.3

פלטפורמות יבילות  בתחום פעילות זה מסופקות ללקוחות מערכות שליטה, קשר ובקרה המותקנות ברכבים או  

 אחרות כגון קרונות קשר )"רמסע"(. לחברה ידע רב בתחום זה ומגוון פתרונות לשוק הביטחוני והאזרחי. 

הכוללים תכנון, הקמת תשתיות, פריסת מערכות, אינטגרציה,    Turn-Keyככלל, הפרויקטים מבוצעים כפרויקטי  

 הטמעה והדרכת המשתמשים וכן שירות ואחזקה בחוזים ארוכי טווח.  
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בפרויקט הופך לנתח משמעותי במרבית הפעילויות. מערכות אלו מפותחות בדרך כלל   שילוב מערכות מגוונות

 ( של החברה.  IPעל ידי החברה והידע המשמש לפיתוחן הוא נכס ידע ) 

מחייבת מספר ספק לחברה  בישראל  הפעילות מול משרד הביטחון    -מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים  

, והפעילות מחוץ לישראל מחייבת פעמים רבות קבלת אישור אגף הפיקוח על  המספקת את השירותים/מוצרים

 .  יצוא ביטחוני )אפ"י( במשרד הביטחון 

תקופות האחריות להן מחויבת החברה בפרויקטים השונים אותם ביצעה וערבויות    - חסמי היציאה העיקריים  

 הביצוע והטיב אותם הגישה במסגרת הפרויקטים אותם היא מבצעת. 

   : )באלפי ש"ח(  2023-2021 ים לשנ   מאוד מהותיים פרויקטים  אודות  טבלאי   גילוילהלן  2.1.4

 
 
 
 
 

 תקופה  שם הפרויקט 
אומדן  

 הכנסות כולל 

תקבולים  
)מקדמות(  
מצטברים  
 שהתקבלו  

הכנסות  
מצטברות  
 שנרשמו  

הכנסות  
 צפויות

שיעור  
 השלמה  

  פרויקט 
  במדינה 
  במערב 
 אפריקה 

(  אירו )באלפי 
 '  אפרויקט  

31/12/2023 23,900 21,553 21,553 2,347 90% 

31/12/2022 23,900 21,506 21,506 2,394 90% 

31/12/2021 23,900 21,424 21,424 2,476 90% 

  פרויקט 
  במדינה 
  במערב 
 אפריקה 

(  אירו )באלפי 
 פרויקט ב' 

31/12/2023 22,849 21,309 21,309 1,540 93% 

31/12/2022 22,849 20,368 21,259 1,590 93% 

  פרויקט 
  במדינה 
  במערב 
 אפריקה 

(  אירו )באלפי 
 פרויקט ג' 

31/12/2023 38,500 30,454 32,006 6,494 83% 

 31/12/2022 38,500 14,259 25,432 13,068 66% 

  פרויקט 
  במדינה 
  במערב 
 אפריקה 

(  אירו )באלפי 
 פרויקט ד' 

 

31/12/2023 77,000 36,000 41,306 35,694 54% 

 31/12/2022 77,000 9,000 6,901 70,099 9% 
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  :כלליים פרטים

 

  והקמת מערכות בתחומי הבטחון והאבטחה  , הדרכהפרויקטים אלה בתחום בטחון המולדת, בדגש על יעוץ

 . Bגה על פי חברות הדירוג הבינלאומי הינו ו רינחתמו עם גורמי הממשל במדינה במערב אפריקה, אשר ד 

,  וככזה,  ערך  ניירות  בחוק   כהגדרתוהינו מידע צופה פני עתיד    אודות אומדן הכנסות/הכנסות צפויותמידע  

מידע הקיים בחברה  מתבסס על . המידע הצופה פני עתיד  חלקו או   כולו ,  להתממש שלא   ועלול ,  ודאי   אינו

או תוצאות    לפיכך עשוי להיות שונה בפועל מתחזיות ו בתאריך הדוח, וכולל הערכות ותחזיות של החברה 

 . מוערכות של החברה לרבות בשל גורמים שאינם בשליטת החברה 

 

 

 

 

 

 

 
 

( לחוק ניירות 1)א() 9  -ו   36יצוין, כי החברה קיבלה מרשות ניירות ערך פטור מגילוי שמו של לקוח מהותי, בהתאם להוראות סעיפים    3

 ערך.  

 ' דפרויקט   ' גפרויקט    פרויקט ב'  פרויקט א'  שם הפרויקט 

 3מדינה במערב אפריקה  הפרויקט מיקום  

 סוג הפרויקט 
הכולל אספקת   ייעוץ והקמת מערכות בתחום הבטחון והאבטחה  -בטחון המולדת  

 מערכות וייעוץ

 Turn-Key מנגנון העבודה 

 2022אוגוסט  2022ינואר  2021י ניו 2018מרץ  מועד התחלה 

 2025 יוני 2024ספטמבר    2022דצמבר    2020מרץ  סיום משוער /מועד סיום

 הערות 

סיימה החברה  
למסור את כל  

תכולות הפרויקט,  
החברה זכאית  

לתקבולים נוספים  
האשראי   עם פירעון 

שהועמד ע"י תאגיד  
 בנקאי ללקוח. 

סיימה החברה  
למסור את כל  

תכולות הפרויקט,  
החברה זכאית  

  לתקבולים נוספים 
עם פרעון האשראי  

שהועמד ע"י תאגיד  
 . בנקאי ללקוח 

מיליון אירו   30 -כ 
מסך הפרויקט ממומן  
ע"י אשראי שהועמד  

ע"י תאגיד בנקאי  
ללקוח. החברה זכאית  
לתקבולים נוספים עם  

פרעון האשראי ע"י  
 הלקוח.  

- 

אפשרות לביטול / הפסקת  
 הפרויקט 

 אין 

 העברת הנכס/השירות ללקוח. בהתאם לקצב  אופן קביעת שיעור ההשלמה 

אפיון איכותי של שיעור  
 הרווחיות הגולמית 

 בפרויקטים מסוג זה. בחברה  כמקובל 
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 פעילות מחקר ופיתוח  2.2

   ייעוץ, הקמה ושירות בתחום הביטחון והאבטחה/ערים חכמות 2.2.1

שמשרתת את המגזרים    Smart-Mלפיתוח מערכת    ות בעיקרהוצאות המחקר והפיתוח )להלן: "המו"פ"( משמש 

ישראל  ומר  גלובל  לשלב  Smart-Mתוכנת    .מר  ומרכיבי   מאפשרת  שונות  הפועלים    IOT  -   מידע ממערכות 

בפרויקטים המבוצעים על ידי החברה. פיתוח תוכנת הניהול באופן עצמאי על ידי החברה מאפשר לה יתרון  

יחסי וכן גמישות וזמינות של פתרונות חדשים בהתאם לצורך והתפתחות מפרויקט לפרויקט, תוך ניצול הידע  

 והתוכנה מפרויקטים קודמים. 

אלפי ש"ח    2,797-מתוכם סך של כ.  ח "ש  אלפי   4,307-סך של כל הסתכמה    2023הפיתוח נטו, בשנת  עלות  

 לדוחות הכספיים.   'ב  24-ו 12הוונו כנכס בלתי מוחשי. לפרטים נוספים ראה גם ביאורים  

נטו   הפיתוח  עלויות  כי  צופה  מה  לבכהחברה  לעלויות  אחת  דומים  ובהיקפים  בסכומים  יהיו  הקרובות  שנים 

   .2023שהתהוו בשנת 

,  להתממש   שלא   ועלול ,  ודאי   אינו,  וככזה ,  ערך   ניירות  בחוק   כהגדרתו מידע זה הינו מידע צופה פני עתיד  

מידע הקיים בחברה בתאריך הדוח, וכולל הערכות  מתבסס על  . המידע הצופה פני עתיד  חלקו  או  כולו

או תוצאות מוערכות של החברה או אשר    לפיכך עשוי להיות שונה בפועל מתחזיותוותחזיות של החברה 

 . משתמעות ממידע זה

 פעילות בתחום הצבאי בטחוני 2.2.2

ב'    24  -ו   12לפרטים נוספים ראה גם באורים    ש"ח.  אלפי   2,534-הסתכמה לכ  2023נטו, בשנת  עלות הפיתוח  

 הכספיים.  לדוחות 

לעלויות   דומים  ובהיקפים  בסכומים  יהיו  הקרובות  מהשנים  אחת  בכל  נטו  הפיתוח  עלויות  כי  צופה  החברה 

   .2023שהתהוו בשנת 

,  להתממש   שלא   ועלול ,  ודאי   אינו,  וככזה ,  ערך   ניירות  בחוק   כהגדרתו מידע זה הינו מידע צופה פני עתיד  

מידע הקיים בחברה בתאריך הדוח, וכולל הערכות  מתבסס על  . המידע הצופה פני עתיד  חלקו  או  כולו

או תוצאות מוערכות של החברה או אשר    לפיכך עשוי להיות שונה בפועל מתחזיותוותחזיות של החברה 

 . משתמעות ממידע זה

 חומרי גלם וספקים  2.3

 ייעוץ, הקמה ושירות בתחום הביטחון והאבטחה/ערים חכמות  2.3.1

החברה רוכשת מספקים שונים סנסורים אופטיים ואחרים כגון מצלמות, חיישני תנועה, בקרת    ם אלובפרויקטי

כניסה והתוכנות המפעילות אותם ובנוסף, בשל מרכיב התוכנה הגדול בפרויקטים הנ"ל, החברה רוכשת ציוד  

IT   .'כן,   כמו   כמו שרתים, זיכרונות, אמצעי אגירה, ציוד תקשורת מגוון, תוכנות מערכת הפעלה ותוכנות צד ג  

 החברה מפעילה קבלני משנה בעלי ידע ייחודי הנדרש לביצוע המשימות השונות. 

 תשתיות תקשורת ורדיו  2.3.2

(.  הגילוון   מתהליך   כחלק )  ואבץ   פלדה  הינם   מגדלים   ייצור   לטובת   חברהה  את   המשמשים   העיקריים   הגלם   חומרי 

  חשוף   תחום הפעילות  האמור  לאור.  המגדל  ייצור   של  הישירה  העלות   ממחיר  15%-כ  מהווה  הגילוון   מחיר

   .בעולם  והאבץ  הפלדה במחירי לתנודות
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אלקטרוני הכולל  ציוד מגדלים, סיבים אופטיים, ציוד    רוב   הינם על פי  חברה המשמשים את הנוספים  מוצרים  

הספקים הינם    , כאשר במגזר ישראלציוד המשמש לתחזוקת המערכות וכן רכיבים אלקטרוניים מכל הסוגים 

  פותחו ע"י החברהמיוצגים על ידי נציגות בארץ. מוצרים אשר  בעיקר מהמזרח הרחוק וחלקם  ספקים זרים  

 מיוצרים בחלקם בחו"ל ובחלקם בישראל.  

  עבודות ,  צביעה,  חם  באבץ   גלוון   לרבות   שונים   שירותיםה  ל  המספקים   משנה   קבלני   של   רב   מספר  חברה ל

 '.  וכד הובלות , אזרחית הנדסה

-Turn  פרויקטי   במסגרת   ניידים   ומבנים   חשמל   ציוד ,  מזגנים ,  גנראטורים :  כגון   נלווה   ציוד   תרוכש   ה רחבה,  כן   כמו

Key   הציוד   את   ומזמינה  ציוד  ספקי   עם   מתקשרת   החברה,  מלקוח  הזמנה  קבלת   עם .  החברה  מבצעת   אותם  

 . הלקוח ידי על  הנדרש למפרט  בהתאם

 פעילות בתחום הצבאי ביטחוני 2.3.3

  בסטנדרט   מכאני  וזיווד  קרונות   כגון   שונים   התקנים   וכן  האלקטרוניקה   מוצרי   מתעשיית   גלם   חומרי   ת רוכש  חברהה

 . וצבאי  תעשייתי 

  לאילוצים  בהתאם .  בארץ  המתבצעות  בעסקאות  ישראלית  נציגות  שלהן  מחברות  נרכשים  הגלם  חומרי   מרבית

  סיוע   בכספי  שימוש תוך ב" בארה לעיתים מהרכש חלק  מבוצע צבאיים בפרויקטים  מהתקשרות הנובעים  שונים

 . אמריקאיים

 . מייצר   הוא אותן  מהמערכות חלקים  לפועל   להוציא  בכדי משנה קבלני  לעיתים  המפעיל חברהה

 רכישות החברה של  לפחות מתוך סך  10%היוו   2023בשנת לחברה אין ספק כלשהו אשר הרכישות ממנו  2.3.4

 מוצרים שונים )במאוחד(. כמו כן, לאור קיומם של ספקים רבים למוצרים השונים להם נדרשת החברה, אין  

 לחברה ספק אחר אותו היא מחשיבה כ"ספק עיקרי".  

 כושר ייצור  2.4

 תקשורת ורדיו תשתיות  2.4.1

לאור הירידה בביקוש למגדלי תקשורת גדולים, החליטה החברה לצמצם באופן משמעותי את יכולת הייצור  

החברה החליטה   יחד עם זאת,העצמאית שלה וכן קיים מאמץ מתמשך להקטנת רמות המלאי בארץ ובעולם.  

   ע"פ הזמנות ייחודיות של לקוחות בדגש על השוק המקומי. במפעל באשקלון   לשמר יכולת ייצור מקומית

 . במפעלים מתמחים בחו"ל במקביל, מייצרת החברה ע"פ הזמנות נקודתיות מגדלי תקשורת עם יצרנים  

 פעילות בתחום הצבאי ביטחוני 2.4.2

ו  לחברה לייצור מוצרי קשר ותקשורת  לייצור קרונות ופלטפורמות יבילותמפעל  אשר הועברו לפעול    , מפעל 

  או יותר,   בהתאם להזמנות ולתכנון מראש, במשמרת אחת  המפעל  עובד . במרבית הפעילות  באיזור קו עימות 

עובדי הנדסה, בקרת  ,  ייצור   הכוללים עובדי   םעובדי  25  -כבסה"כ  הצורך. במפעל מועסקים  , לפי  ימים בשבוע   5

פועל כיום בתפוקת ייצור מלאה ומסוגל להגדיל באופן משמעותי את כושר הייצור    ואינ  איכות וניהול. המפעל

 סך ההשקעה בהקמת המפעל אינה מהותית.   בזמן קצר וללא השקעות משמעותיות נוספות בציוד.
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 גלובל   מר רגזמ -אור עסקי התאגיד לפי תחומי פעילות תי 3

 ושירותים  מוצרים .3.1

הביטחון  ייעוץ, הקמה ושירות בתחום  ב מתמקדת    "(גלובל  מגזר)להלן: "  גלובלמר    מגזר   עיקר פעילות 

 לעיל.   2.1ראו תחת סעיף  להרחבה נוספת  ,  תשתיות תקשורת ורדיו ובתחום    והאבטחה/ערים חכמות 

 : 2023משמעותיים בשנת  פרויקטים  .3.2

"חברת הבת"(    2023  , באוקטובר  26ביום   )להלן:  ושליטה מלאה של החברה  חברה בת בבעלות 

קיבלה הודעה על זכיה במכרז להקמת אתרי תקשורת כולל אספקת מגדלי תקשורת ושירותי הנדסה  

עבור חברה לאומית לתשתיות במרכז אמריקה )להלן: "הלקוח"(. הזכייה כאמור לעיל הינה בהמשך  

אשר תכולתו דומה )הזכייה    2023באוקטובר    25הלקוח מיום    להתקשרות של חברת הבת בהסכם עם 

  -במכרז וההתקשרות בהסכם האמור להלן יחד: "הפרויקט"(. הפרויקט הינו בהיקף כולל משוער של כ

חודשים. בנוסף,    12  - מיליון ש"ח, צמוד למטבע המקומי, עבור תקופת התקשרות ראשונה של כ  20

מיליון ש"ח,    40-ף הפרויקט עד להיקף כולל משוער של כללקוח שמורה האופציה להגדיל את היק

קיימת אופציה להארכת ההתקשרות עם חברת הבת עבור  יצוין, כי    צמוד למטבע המקומי. ללקוח 

נכון למועד הדוח הלקוח מימש את האופציה  תחולות נוספות, לפי שיקול דעתו הבלעדי של הלקוח.  

כ של  לסך  הפרויקט  את  ש"ח  40  - והגדיל  השיעור    . מיליון  הינו  מהפרויקט  הצפוי  הרווחיות  שיעור 

מיום   מיידי  דיווח  ראו  נוספים  לפרטים  הבת.  וחברת  החברה  של  דומים  בפרויקטים    30המקובל 

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. -2023-01)099502)מס': אסמכתא:  2023 באוקטובר

 ילוח הכנסות מוצרים ושירותיםפ .3.3

המהווים    המוצרים והשירותים העיקרייםקבוצות  על פי    מגזר גלובללהלן נתונים אודות התפלגות הכנסות  

 )מכלל הכנסות החברה(:    ומעלה מהכנסות התאגיד 10%

2021 2022   2023 

 שיעור באחוזים מסך הכנסות החברה במאוחד % )*(
אלפי  

  ות כולל ןלצדדים שלישיים בלבד ואינ ןהמכירות הינח)**("ש

 מכירות לחברות אחרות בחברה 
 שיעור באחוזים מסך הכנסות החברה במאוחד % )*(

אלפי  
לצדדים שלישיים   ןהמכירות הינח)**("ש

 מכירות לחברות אחרות בחברה  ותכולל ן בלבד ואינ
 שיעור באחוזים מסך הכנסות החברה במאוחד % )*(

אלפי  
  ות כולל ןלצדדים שלישיים בלבד ואינ ןהמכירות הינח)**("ש

 מכירות לחברות אחרות בחברה 

 

 תשתיות תקשורת ורדיו  166,891 26% 89,476 17% 62,443 14%

33% 143,246 35% 179,346 33% 211,744 
ייעוץ והקמת מערכות בתחום   

 הבטחון והאבטחה 

 סה"כ  378,635 59% 268,822 52% 205,689 47%

 באחוזים מסך הכנסות החברה במאוחד. שיעור        )*( 

 מכירות לחברות אחרות בחברה. ותכולל  ן לצדדים שלישיים בלבד ואינ ן המכירות הינ (    ** )

 לקוחות   .3.4

  כדוגמת   והאנרגיה   ללקוחות בתחום התקשורת  בעיקר מבצע פרויקטים    מגזר גלובל   – תשתיות תקשורת ורדיו   3.4.1

TELESITES ו - CFE  ,במקסיקוENTEL  ו - WOM S.A    .בצ'ילה 

מגזר גלובל מבצע פרוייקטים ברמה הלאומית, בעיקר עבור   – ייעוץ, הקמה ושירות בתחום הביטחון והאבטחה  3.4.2

   .בינ"ל, רשויות מקומיות, רשויות אכיפת חוק וגופים פיננסיים  נים , ארגומשרדי ממשלה

 אינם מעמידים בטחונות בגין האשראי הניתן להם.   מגזר גלובללקוחות  מרבית 

 נחשבת למובילה באזורי פעילותה בארץ ובחו"ל.   היא ניסיון ומוניטין רב שנים בתחום זה ו חברה ל
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  10%  - מ  יותר   מהווים יחד  גלובל   מגזר בחלוקה לפי סוגי לקוחות    גלובל  להלן פרטים אודות היקף הכנסות מגזר

 (:  )מכירות לחיצוניים בלבד   חברהה של המאוחד המכירות מחזור מסך

 

אודות היקף   גיאוגרפיי בחלוקה    גלובל   מגזר של  הכנסות  סך  להלן פרטים  אזורים  לחיצוניים    םלפי  )מכירות 

 בלבד(:  

2021 2022   2023  

 ח "ש אלפי 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

 ח "ש אלפי 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

 ח "ש אלפי 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

 

 מרכז אמריקה  13% 83,859 5% 27,070 10% 43,084

 דרום אמריקה  10% 61,637 10% 49,224 6% 27,939

 אפריקה 35% 229,854 37% 192,683 29% 126,486

 שאר העולם  1% 3,627 1% 5,112 3% 12,560

 סה"כ 59% 378,977 53% 274,089 48% 210,069

  מחזור   מסך   10%מ    יותר   מהווה אחד מהם    כל הכנסות של  ה  מחזור   אשר לקוחות מהותיים    גלובל   למגזר 

 :חברהה של המאוחד  המכירות

2021   2022 2023 
 

שיעור מסך  )*(  שיעור   ש"ח  אלפי 

  אלפי  הכנסות החברה במאוחד 
   ש"ח

שיעור מסך הכנסות  )*(  שיעור

מסך  שיעור )*(  שיעור ח "ש  אלפי  החברה במאוחד 

 לקוח  הכנסות החברה במאוחד 

 לקוח א'   3.5% 22,440 8% 40,416 12% 51,648

 לקוח ב' )**(  28% 179,301 25% 128,263 11% 49,087

 במאוחד.  חברהשיעור מסך הכנסות ה – )*( 

  2.1.4לפרטים נוספים ראה סעיף  התקבל מרשות לניירות ערך פטור מציון שם הלקוח.    2024  בפברואר  18ביום    –)**(  

 . 6.13.1להשפעת תלות החברה מהלקוח ראה סעיף   אודות פרויקטים מהותיים. גילוי 

 : של מגזר גלובל  להלן פרטים אודות תקבולים שטרם נתקבלו מלקוח מהותי 

  

תקבולים  
שאינם  
 בפיגור 

 תקבולים בפיגור 

  6עד 
 חודשים 

6-12 
 חודשים 

12-14 
 חודשים 

  24מעל  
 חודשים  

 לקוח מהותי א' )**( 
- - - - - 

ג' הינה בתחום חודים במגזר  -ב' ולקוח מהותי ב' )**(

 6.1גלובל, להרחבה ראה סעיף 

44620,  - - - - 

 . אפריקהב והאבטחהייעוץ והקמת מערכות בתחום הבטחון  הינה בתחום  הלקוחהעבודה המתבצעת עם  –)**( 

 . 6.13לחברה סיכונים ייחודים במגזר גלובל, להרחבה ראה סעיף  

2021 2022   2023  

 ח "אלפי ש 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

 ח "אלפי ש 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

 ח "אלפי ש 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

 
 סוג הלקוח

71,023 16% 102,639 20% 145,785 23% 
מפעילים ובעלי  

 אתרים 

73,029 17% 127,766 25% 211,990 33% 
משרדים  

ממשלתיים  
 ואחרים 

51,589 12% 40,657 8% 20,860 3% 
ארגונים  

 בינלאומיים 

 סה"כ  59% 378,635 53% 271,062 45% 195,641
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 שיווק והפצה  3.5

 כללי  3.5.1

החברה פועלת להרחבת הפעילויות עם לקוחות אסטרטגים  כחלק מהאסטרטגיה של מיקוד פעילויות החברה, 

 בתחומי הליבה ותחומים משיקים תוך מגמת עליה בשרשרת הערך. 

משקיעה   בעולםהחברה  הסוכנים  מערך  לגידול  מאמץ  כולל  השיווק  תשתית  שת"פ   בחיזוק  עם  לרבות 

   אינטגרטורים וביצירת קשרים חדשים עם לקוחות פוטנציאליים.  

 פעילות בתחום הצבאי ביטחוני 3.5.2

  במקרה של מכרזים   כאשר  וחברות עסקיות,  תהליך השיווק בתחום פעילות זה מאופיין בפעילות מול ממשלות 

 משך הזמן מפרסום מכרז ועד לקבלת הזמנה או חתימה על חוזה יכול להגיע לתקופה של שנה ואף יותר.  

, באמצעות אנשי שיווק ומכירות ובאמצעות סוכנים ואינטגרטורים אחרים, מרכז מאמצי שיווק ברחבי  גלובל   מגזר

הינן בצורת קבלן ראשי,    גלובל  מגזר. המכירות ללקוחות  ואמריקה לטינית   , אפריקהבדגש למזרח הרחוק העולם  

שיתופי פעולה עם ספקי ציוד בינלאומיים, כקבלן משנה או כספק של חברות מובילות )כגון תע"א( כאשר מוצרי  

 החברה משולבים בפתרון הכולל המוצע ללקוח הסופי.  

 . ם הפועלים עם המגזראין תלות באנשי השיווק או בסוכניגלובל  למגזר 

בתחום זה קיים לחברה הסכם ספק יחיד מול משרד הביטחון בתחום אספקת מערכות קשר טקטיות לזרוע  

 . 2032היבשה עד לשנת 

   תחרות  3.6

 , ישנם מספר רב של מתחרים בתחומי הליבה השונים: גלובל   בתחומי פעילות מגזר

   -  תשתיות תקשורת ורדיו  3.6.1

Infrastructure  Wireless   –    מתחרים מקומיים במדינות השונות והן  מתחרים גלובליים  קיימים הן  בתחום זה  

   Telrad.   -ו  Leadcom  ,mahindra : כגון

על ידי חברות מקומיות בינוניות בהיקף פעילותן וביכולתן המקצועית ובחברות גדולות  התחרות מאופיינת  יצוין, כי  

הפעילות מתחלקת לעבודה    . חברות בעלות נוכחות בינלאומיתוברותים שונים לשוק התקשורת,  יהמספקות ש 

)חברות המנהלות אתרים למס' חברות סלולר באותו אתר( או דרך   Tower-Co ישירה מול מפעילי הסלולר ו 

ורם לשחיקה ברווחיות  ג ו  כקבלן משנה   את החברה מה שממצב    , Huawel  - ו    Ericsson  ,Nokiaכדוגמת  ספקים 

 לעומת ביצוע עבודות באופן ישיר.    , זאתהעמסות של היצרנים והדרישה לעבוד במחירים נמוכיםמ כתוצאה

  כתוצאה ממשבר   החברה מתמודדת עם התחזקות התחרות, הנגרמת מגידול בהיצע לעומת ירידה בביקושים

לעצירה בהשקעה בתשתיות   ,הקורונה על  ,שגרמה  ע"י שיפור  מקסיקו    בדגש  בין היתר  ואמריקה הלטינית, 

 לעיל(.   2.4והתייעלות בייצור )לגבי כושר הייצור ראה גם סעיף  

Broadband-   

רב   מספר  קיימים  בה  תחרותית  בסביבה  פועלת  בתחום  החברה  והן  השירותים  בתחום  הן  מתחרים  של 

 Telrad בחלק מהמקרים החברה חולקת את הפעילות עם מספר חברות באותו סדר גודל כדוגמת .המוצרים 

, Mimco  Powerunion, KIO Network , WFI .  רשתות סיבים אופטיים  בתחום זה ביצעה החברה הקמת  

וכן    למפעילי    Data Centerהחברה שיתופי פעולה הכוללים הקמת חדרי    בוחנת תקשורת במדינות שונות 

 אזורים כפריים. רשת אלחוטית לחיבור  ופריסת 
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מול    נהניסיו אל  הצלחה  לחברה  גורם  עובדים  של  רחב  היקף  בשילוב  זה  בתחום  החברה  של  השנים  רב 

 מתחרותיה.   

 ייעוץ, הקמה ושירות בתחום הביטחון והאבטחה  3.6.2

   עיקריים:   ניתן לציין בדרך כלל שלושה סוגי מתחרים -  IOT - ת המולדת והתחום אבטח

 ואחרות.   Thales  ,Siemens  ,GE  ,EADS  ,BAE ,Palantir  כגון: חברות בינלאומיות גדולות הפועלות בתחום   •

 וכדומה. אלביט, רפאל הפועלות בעולם כגון : חברות ישראליות  •

 חברות מקומיות.  •

 החברה יכולה להשתלב כשותפה בקונסורציום או כקבלן משנה של הקבלן הראשי שהוא בפרויקטים גדולים 

 בד"כ מהחברות המובילות בתחום.  

   . בשווקים האמורים  החברה אינה יכולה להעריך את חלקה בתחום

   צבר הזמנות  3.7

  2022  ,בדצמבר  31ליום  )  ח"ש אלפי      277,625  -כ  סך של מסתכם ל  גלובל   מגזרצבר הזמנות    ,הדוח לתאריך  

   (. ח "שי  אלפ  420,519 - כ של   לסך הסתכם

  ( ח"ש )באלפי    לשנים הבאות  2023  בדצמבר   31נכון ליום    , מגזר גלובל ב  לן תחזית ההכרה בצבר ההזמנותלה

 : קבוצות מוצרים לפי חלוקה גיאוגרפית ולפי  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 אזור 
 2025שנת 

 ואילך 
 סה"כ 

 202,854 96,329 6,039 19,026 39,952 41,508 אפריקה 

 60,996 -    5,262 11,602 20,755 23,377 מרכז אמריקה  

 13,775 5,403 2,115 2,135 1,252 2,870 שאר העולם 

 סה"כ 
67,755 61,959 32,763 13,416 101,732 277,625 

 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 קבוצת מוצרים 
 2025שנת 

 ואילך 
 סה"כ 

תשתיות  
 תקשורת ורדיו 

25,596 22,692 11,668 6,789 2,155 68,900 

ייעוץ והקמת  
מערכות בתחום   

הבטחון  
 והאבטחה 

42,067 39,171 21,042 6,593 99,214 208,087 

 638 363 34 53 96 92 אחרים 

 סה"כ 
67,755 61,959 32,763 13,416 101,732 277,625 
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ש"ח(   )באלפי  לשנים הבאות   2022בדצמבר   31במגזר גלובל נכון ליום    ההכרה בצבר ההזמנותלהלן תחזית   

 : לפי חלוקה גיאוגרפית ולפי קבוצות מוצרים 

 

 

 

 

 

,  להתממש   שלא   ועלול ,  ודאי   אינו,  וככזה ,  ערך   ניירות  בחוק   כהגדרתו מידע זה הינו מידע צופה פני עתיד  

מידע הקיים בחברה בתאריך הדוח, וכולל הערכות  מתבסס על  . המידע הצופה פני עתיד  חלקו  או  כולו

ו  במכרזים  השתתפות  ומתנים,  משאים  החברה,  של  מלקוחות  ותחזיות  שנתקבלו  המגזרים  הזמנות 

או תוצאות מוערכות של החברה או אשר משתמעות    לפיכך עשוי להיות שונה בפועל מתחזיות והשונים  

 . ממידע זה

 עונתיות   3.8

בעיקר בתחומי  העונתיות באה לידי ביטוי  כי בשנים שגרתיות,    , ניתן לראות נתוני העבר של החברהעל סמך  

ברבעון הראשון נמוכות ביחס להכנסות ביתר    Wireless Infrastructure-  ה הכנסות  לרוב, הליבה המסורתיים:  

אצל מרבית המפעילים    ים שור תקציבים והפקת הזמנות לספקים אשר מתבצעיזאת עקב תהליכי א  . הרבעונים

נובמבר  בירידה בפעילות עקב חופשות הקיץ,    -   בחודשים  ינואר. בדרום אמריקה מתאפיין הרבעון הראשון 

 חופשת השנה החדשה והקרנבלים. 

ברבעון    כך,   של כחודשיים.ממוצע  מתאריך קבלת ההזמנה ועד לתחילת ביצוע העבודות בפועל עובר פרק זמן  

בשנה הקודמת, הזמנות   ןוטרם הסתיים ביצוע  ותבגינן הזמנ ו מבוצעות עבודות שהתקבל ,בדרך כלל  , הראשון

   שתהליך קבלת האישורים לתחילת ביצועם קצר. כמו גם עבודות  , הוק-ואספקות אד 

 מובהק.   אין אפיון עונתיבשאר המוצרים  

 

 

 

 

 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 אזור 
 2024שנת 

 ואילך 
 סה"כ 

 367,116 196,030 41,479 37,262 44,164 48,181 אפריקה 

 45,798 8,449 14,354 22,995 - - מרכז אמריקה  

 7,605 2,901 614 614 810 2,666 שאר העולם 

 סה"כ 
50,847 44,974 60,871 56,447 207,380 420,519 

 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 קבוצת מוצרים 
 2024שנת 

 ואילך 
 סה"כ 

תשתיות  
 תקשורת ורדיו 

567 376 25,799 16,983 13,523 57,248 

והקמת  ייעוץ 
מערכות בתחום   

הבטחון  
 והאבטחה 

49,676 44,565 35,039 39,430 193,406 362,116 

 1,155 451 34 33 33 604 אחרים 

 סה"כ 
50,847 44,974 60,871 56,447 207,380 420,519 
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   בחלוקה על פי רבעונים:  גלובל   מגזרלהלן פרטים אודות מכירות 

 

2022   2023  

 רבעון  % ח "ש אלפי  % ח "ש אלפי 

47,699 18% 89,569 23% I 

55,954 20% 95,017 25% II 

68,577 25% 97,110 26% III 

101,859 37% 97,281 26% IV 

 סה"כ 100% 378,977 100% 274,089

 

   הון אנושי    3.9

עובדים(.    265  -  2022  , בדצמבר  31)ביום     300  -ל   גלובלהסתכם מספר עובדי מגזר    2023  , בדצמבר  31ליום  

נובע    הגידול עיקר   העובדים  תשתיות    מגידולבעיקרו  במספר  בתחום  בעיקר  אמריקה  במרכז  בפעילות 

   בהתאם לצרכים המשתנים מעת לעת.חברה ה לקבלניהחברה  עובדי התקשורת והרדיו וכן ממעבר של  

  אשר   על פי הסכמי עבודה אישיים וחלקם זכאים למענקים על פי פרמטרים שונים מועסקים  ככלל העובדים  

 . לחברה  אינו מהותי   פםהיק

גלובל  חלק מעובדי   כך  מגזר  ולצורך  לעמוד בתנאי הסמכה מטעם ספק הציוד  נדרשים  זה  פעילות  בתחום 

שונות.   והכשרות  לקורסים  לה    למגזרנשלחים  ומחוצה  עצמה  בחברה  המתבצעת  והכשרה  הדרכה  תכנית 

במטרה לשמר את הידע הדרוש לביצוע העבודות ברמת הבטיחות, האיכות והמקצועיות להם נדרשת החברה  

  לרבות בנושאי בטיחות בעבודה אינה מהותית   גלובל   במגזר מלקוחותיה. עלות ההכשרה והדרכת העובדים  

 . לחברה 

 . 1.3ר' סעיף  . גלובל  במי מעובדי מגזרתלות לה   להערכת החברה, לא קיימת

 הון חוזר      3.10

מרי הגלם ושל המוצרים בשלבי הגמר השונים,  והינה לשאוף להתאמת רמות המלאי של ח  חברהמדיניות ה

  מענה מהיר לביקושים או הזמנות חדשות. לתת  לביקושים המשתנים על פי תחזית החברה וזאת על מנת  

  המגזר ביחס להחזקת חומרי גלם, מתבססת על שני פרמטרים: תחזית הצריכה של מוצרי    גלובל  מגזרמדיניות  

 ומחיר חומרי הגלם בעולם.  

אחריות לתקופה של שנה או שנתיים למתקני התקשורת. לאור ניסיון העבר, העלויות בגין    לתתנוהגת    חברהה

 אחריות זו אינן מהותיות. 

אולם עדיין קיים   ללקוחותיה אל מול ספקיה חברהשואפת החברה להתאים את מדיניות האשראי של ה   ,ככלל

 . גלובל למועד הגבייה מלקוחותיה מגזר לספקי של החברה  פער בין מועד התשלום  

 
הסכום שנכלל בדוחות  

הכספיים )אלפי  
 שקלים חדשים( 

התאמות )לתקופה של  
 שניים עשר חודשים( 

 סך הכל 

 148,907 - 148,907 נכסים שוטפים 

 87,052 - 87,052 התחייבויות שוטפות 

עודף הנכסים 
השוטפים על  
ההתחייבויות  

 השוטפות 

61,855 - 61,855 
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לקוחות  ללקוחותי גלובל  מגזר    -   אשראי  בין    ו מעניק  של  לתקופה  הוצאת  ימים    90  עד   30אשראי  ממועד 

כמקובל בשוק. במרבית המקרים מקבלת החברה מקדמה עם חתימה על הזמנת העבודה    זאת  החשבונית 

. מרבית הלקוחות אינם מעמידים בטחונות כנגד האשראי הניתן  לםג מרי  אשר משמשת בעיקרה לרכישת חו

 החברה מבטחת חלק מלקוחותיה בביטוח סיכוני אשראי. להם. 

כולל סעיף הכנסות לקבל    יום(   108  -   2022יום )שנת   83  עמדה תקופת האשראי הממוצעת על 2023בשנת  

לחשבונית הבשילו  שטרם  עבודות  לשנת  בגין  ללקוחות  האשראי  של  הממוצע  ההיקף  ב   2023.    - הסתכם 

  למיטב ידיעת החברה מגמה זו מאפיינת את התחום (.  ח"ש   אלפי   81,089  -2022שנת  )  ח "ש  אלפי    85,920

 . ואת אופי הלקוחות גלובל  בו פועל מגזר

,  ימים כמקובל בשוק   60עד    30לתקופה של בין    בעיקר  ומקבל אשראי מספקי  גלובל   מגזר  –   אשראי ספקים

בשיטת   היא  ההתקשרות  מהמקרים  גב" ובחלק  אל  קבלת  "גב  עם  מבוצעים  לספקים  התשלומים  כלומר   ,

רכישות  חלק מ . החברה אינה מעמידה בטחונות כנגד האשראי הניתן לה, למעט  החברה   מלקוחות התשלומים   

)שנת    יום  50  -כ   עמדה תקופת האשראי הממוצעת על  2023חו"ל. בשנת  מ  ותוצרת גמורה  של חומרי גלם 

 . , כאשר חלק מהשינוי בתקופת האשראי נובע משינוי תמהיל הפרוייקטיםיום(  51 -  2022

  30על שוטף +  בד"כ  תנאי האשראי לקבלנים אלו עומד    ,בתחומים שונים מפעיל קבלני משנה    מגזר גלובל

   ימים. 

אינה משלמת    , החברהבמגזר גלובלבחלק ניכר מהפעילות  הפער שבין ימי הלקוחות לימי הספקים נובע מכך ש

 לספקיה בשיטת "גב אל גב" כנגד התקבולים אותם היא מקבלת מלקוחותיה. 

רוכש את המלאים במהלך    הז  ככלל, מגזר   ח. "מליון ש   35  - בתאריך הדוח נכלל במלאי המגזר סך של כ  -  מלאי 

ערך המלאי  מעבר למלאי המצוין לעיל,  השוטף של ביצוע הפרויקטים השונים בהתאם להתקדמות בביצועם.  

 אינו מהותי.  ה ז במגזר

א מבצע לתקופה שבין מספר  ו ולפרויקטים שה  ו נוהג לתת אחריות למוצרי  ה ז  מגזר  -   אחריות מוצרים ופרויקטים 

ן שהמוצרים שנרכשים נמצאים  ו העבר, העלות בגין אחריות זו אינה מהותית מכיו  ן ניסיו חודשים לשנה. על פי  

   . לרוב בתקופת האחריות של היצרן/ספק 

   ותוכניות לשנה הקרובה אסטרטגיה עסקית   ,יעדים   3.11

הינן הקרובה  לשנה  ותוכניותיה  פתרונות  ת  ותמקדה  אסטרטגית החברה    מול   המולדת   הגנת  בתחום במתן 

לרבות פתרונות בתחום המודיעין, האבטחה, מערכות התראה אזוריות ולאומיות,  ממשלות וארגונים בינ"ל,  

. החברה מציעה את פתרונותיה בתחומי אלו  ה/ה וחכמ/בטוח  קמפוס /פרויקטי עיר מתקנים אסטרטגיים ו תהגנ

כספק פתרונות כוללים, החל משלב הייעוץ והתכנון, הביצוע, התחזוקה, הטמעה והדרכה, תוך שילוב פתרונות  

של ספקים אחרים וכן פתרונות מבית, בדגש למערכת הניהול והשו"ב. מערכת זו נמכרת גם כמערכת נפרדת  

 בינלאומיים. בנוסף מציעה החברה: מקומיים ו/או ללקוחות הקצה או לאינטגרטורים 

   פתרונות בתחום תשתיות תקשורת בדגש לפתרונות פס רחב, סיבים אופטיים או תקשורת אלחוטית.  . א

 . ראשונים מגיבים ו  צבא לגורמי  המיועדות  ואזרחיות צבאיות  טקטיות קשר  מערכות . ב

 משאבים רבים יותר. לצורך הפיתוח העיסקי , כמתואר לעיל, ויקצה  פעילותהתחומי פועל ב גלובל   מגזר

   את היעדים הבאים:  2024לשנת  הגדיר המגזר 

 הקיימים ברמה המדינתית וברמת ארגונים בינ"ל. קידום והרחבת הפעילות מול הלקוחות  . א

 הרחבת פעילות פיתוח עסקי ומכירות במדינות בהן החברה פעילה, לצד הרחבת מאמצי השיווק   . ב

 . בעולם 
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,  ודאי   אינו,  וככזה ,  ערך  ניירות   בחוק  כהגדרתו הינו מידע צופה פני עתיד  לעיל    3.11ף  כאמור בסעי מידע  

מידע הקיים בחברה בתאריך  מתבסס על  . המידע הצופה פני עתיד  חלקו  או  כולו ,  להתממש   שלא   ועלול 

של   ותחזיות  הערכות  וכולל  והדוח,  במכרזים  השתתפות  ומתנים,  משאים  שנתקבלו  החברה,  הזמנות 

או תוצאות מוערכות של החברה או    לפיכך עשוי להיות שונה בפועל מתחזיותו המגזרים השונים  מלקוחות  

 . אשר משתמעות ממידע זה

   מר ישראלמגזר  – אור עסקי התאגיד לפי תחומי פעילותתי .4

 מוצרים ושירותים  4.1

בעיקר בפריסת תשתיות תקשורת  "( פועל בתחומי מדינת ישראל ועוסק  ישראל   מגזר)להלן: "מגזר מר ישראל  

אסטרטגים מתקנים  לאבטחת  פתרונות  וסלולרית,  תעופה,אופטית  ונמל  ים  נמלי  לרבות  הקמה    הכוללים   , 

טקטי  מערכות קשר צבאי מתקדמות, מערכות קשר    פרוייקטי תחבורה,   פרויקטי עיר חכמה ובטוחה, ,  ושירות

המגזר מציע למגוון לקוחותיו פריסת תשתיות תקשורת אופטית וסלולרית, תכנון והקמת    . וזיווד מערכות ניידות 

ופתרונות   וחכמה  עיר בטוחה  וניידים, פתרונות לאבטחת מתקנים אסטרטגים,  נייחים  ושליטה  פיקוד  מרכזי 

  פתרונות ,  BI   - ו   BIG DATAלרשתות תקשורת חכמות, אספקת והתקנת מערכות שו"ב מרכזיות כולל מערכות  

 וסלולרי.   טקטי  קשר  תשתיותו" ראשונים מגיבים" ל  תקשורת  מערכות  לפריסת

של    SLAורמת    24/7מגזר ישראל מספק שירות ואחזקה שוטפים במגוון התחומים כולל מוקד שירות הפועל  

  , שירותי ' במגזר קיימת מעבדת תיקונים ברמת דרג דשעות בכל רחבי הארץ. במסגרת אגף השרות    4עד  

 התקנות ותיקון של מערכות ייחודיות בהיקף גדול. 

לעיל(, תוך מיקוד    2.1פעילותה של החברה )להרחבה נוספת ראו תחת סעיף    תחומי   ישראל מרכז את  מגזר

 כפי שיפורט להלן:  לשוק הישראלי שהנו בעל צרכים ואופן פעולה שונה מהדרישות והפעילות בחו"ל, 

 תשתיות תקשורת ורדיו  4.1.1

   : פעילות הטלקום 4.1.1.1

אחרים,   ו  כגון משטרת ישראלנוספים עבודה מול חברות הסלולאר ומול גופים צבאיים, משהב"ט וגורמי ביטחון 

חברה פרויקטי מגדלי תקשורת, מתקני תקשורת וסנסורים, תשתיות אופטיות, מתקני שידור  ם מבצעת הר עבו

ומערכות סולריות והיברידיות. ההתמחות רבת השנים בהנדסה אזרחית הנה גורם ממנף ומסייע לחברה בזכייה  

   המוזכרים לעיל. בפרויקטים מורכבים ורחבי היקף מול כל הגורמים 

4.1.1.2 Broadband  :)תקשורת רחבת פס( 

היא  בפעילות הסיבים האופטיים ובמסגרתה    נחשבת כמובילה בתחומה בישראל   , החברה החברהלהערכת  

  י ובקמפוסים שונים. נבמרחב האורב  , קהילתיים/קיבוצים  יישובים , עבור רשויות מוניציפליותמבצעת פרוייקטים 

שהינה    Micro-trenchingבאמצעות חריצה עם כלי  זכתה במספר פרויקטים לפריסת רשת סיבים  החברה  

בכבישים.   סיבים  תשתיות  לפריסת  ומהירה  מובילה  החברה,  שיטה  ידיעת  הלמיטב  היחידה  יהחברה  נה 

המחזיקה בכלים אלה בשוק הישראלי וזוכה להיבחר לעיתים קרובות כספק יחיד לבצוע תשתיות סיבים אופטיים  

זו  האורבני.   בשיטה  יכולות    במרחב  לה  תאפשר  וזו  המזמינה,  המוניציפלית  הרשות  בבעלות  הינה  הרשת 

  את  תקשורת עצמאיות לשימושה, לרווחת התושבים, לאפליקציות במסגרת "עיר חכמה/בטוחה" ואף תאפשר 

השכרת הרשת למפעילי תקשורת שונים. המשך מגמת הקמת "ערים חכמות" מגדיל את הצורך בפריסת סיבים  

 שתוקם בערים לחיבור המוסדות הציבוריים ובתי הספר.  Metroאופטיים שיהוו בסיס לרשת התקשורת  
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     :תחום זה בישראל קרו בשנים האחרונות מספר שינויים שעשויים להשפיע על היקף הפעילות של  

רותי  י במטרה לספק ש (FTTH – Fiber to the Home)שחקנים חדשים בשוק הסיבים האופטיים כניסה של  

נכון  שקיבלו רישיון מיוחד ממשרד התקשורת.  ה וביהודה ושומרון ריפס רחב )טלוויזיה ואינטרנט מהיר( בפריפ

הינה    IBC  (IBC-ו   החברות שעסקו בפריסת תשתיות אופטיות במיקוד בערים היו בזק, פרטנר  , 0232לשנת  

הוט(. השחקנים החדשים ממתמקדים באזורים בהן לחברות  וסלקום    , חשמלהחברת  מיזם סיבים המורכב מ

ארצי(  המפ"א פנים  בנוסף   )מפעיל  אופטיים.  סיבים  לפרוס  כלכלי  אינטרס  אין  והוט(  )בזק  לחברות    הכללי 

הנ"ל  סלולרוישנם    ,התקשורת  נייח,  מפ"א  כללי שהתמקדו בשרותי  רישיון  להיכנס  ו  ,ISP  - מפעילי  החליטו 

תוך    ,לתחום הקמת הרשתות האופטיות בעידוד משרד התקשורת להרחבת הרישיון לפריסת סיבים בפריפריה 

  , ה לתכנון והתקנות תשתיות סיבים אופטייםהיקף הדריש  , כשהאמור צפוי להגדיל אתים יקבלת מענקים כספ

 תחזוקה ושירות למוצרי הקצה.  

מבצעת התקנות בבתי הלקוחות של חברות התקשורת,  היא    במסגרתובתחום זה,    B2Cפעילות  בנוסף, לחברה   4.1.1.2.1

בבתי   הנ"ל  של החברות  הביתיות  למערכות  ואחזקה  התקנות  מבצעים  החברה  טכנאי  והטלוויזיה.  הסלולר 

 FTTHהתקנות של    מבצעים   הלקוח וטכנאי החברה משמשים לחברות הנ"ל כזרוע הביצוע. טכנאי החברה

(Fiber To The Home)    ללקוחות השונים פתרונות של הקמת    החברה  . מפעילי התקשורתעבור מספקת 

תוך שימוש בתשתית בזק,    , תשתיות אופטיות של שכונות בערים הכוללים: תכנון, הרכשה וחיבור בית לקוח

 תשתיות עצמאיות ורישות סיבים אופטיים בתוך מבנים רבי קומות.  

חיבור של ישובים קהילתיים צמודי קרקע כולל פריסת הסיב עד הבית, הקמת רשת  החברה  מבצעת    ,כןכמו  

 . Wi-Fiת בתוך הבית ומתן כיסוי אלחוטי ורתקש

נתונים 4.1.1.2.2 מול משרד הביטחון, במסגרתה    –פעילות תקנ"מ )תקשורת  וסיבים(  עבודות    ביצעהנחושת  החברה 

סתיים במהלך  הההסכם עם הלקוח בתחום התקשורת עבור משרד הביטחון, בכל איזור המרכז ודרומה ממנו. 

 .  2023החציון הראשון של שנת 

החברה מקימה תשתיות תמסורת ומקימה אתרים לחברות הסלולר )סלקום,    – תשתיות תמסורת רדיו וסלולר   4.1.1.2.3

כב"א( רש"ת, משהב"ט    , משטרה, שב"ס, כוחות הצלה )מד"א  כגון( וללקוחות החברה    PHIפרטנר, פלאפון,  

רפאל(. העבודות כוללות הספקת תרנים, עבודת הנדסה אזרחית  ותעשיות בטחוניות )תעשיה אווירת, אלביט  ו

 ל חברות הסלולר בישראל. ללכ   5Gוהקמת תשתיות חוץ ופנים. החברה מבצעת התקנת רשת  

 : 2023פרויקטים משמעותיים בשנת  4.2

"(, קיבלה הודעה  חברת הבתחברה בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה )להלן: "   2023בספטמבר,    5ביום   4.2.1

על זכיה במכרז להקמה ושדרוג אתרי איסוף לרבות תכנון, אספקה והתקנה בגבולות ובאתרים שונים נוספים  

מיליון ש"ח )עם אופציה לגידול    36  -"( בהיקף משוער של כהלקוח במדינת ישראל, מול משרד הבטחון )להלן: " 

  36"(, עבור תקופת התקשרות ראשונה של  המכרזההתקשרות( )להלן: "בהיקף בהתאם להארכת אופציית  

חודשים. תחילת תקופת ההתקשרות הינה מיום חתימת הסכם מסחרי בין הצדדים. ללקוח שמורה האופציה  

שיעור הרווחיות הצפוי מהמכרז הינו  חודשים, לפי שיקול דעתו הבלעדי של הלקוח.    24-להאריך את ההסכם ב 

נכון למועד פרסום הדוח חברת הבת קיבלה    השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת.

כ של  בהיקף  ש"ח.    27  -הזמנות  ראו  מיליון  נוספים  מיום  לפרטים  מיידי  )מס':    2023  בספטמבר,  6דיווח 

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  2023-01-103578): אסמכתא

 



 

 

 

     
31 

"(,  הבת   חברת בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה )להלן בסעיף זה: " חתמה חברה    2023במאי    21ביום   4.2.2

המערכות   עם  בקשר  שירותים  במתן  וכן  ויבילות  נייחות  ובקרה  קשר  שליטה,  מערכות  לאספקת  הסכם  על 

)להלן:  בארץ  ביטחונית  תעשייה  חברת  עבור  והנדסה  תכנון  רכש,  היתר,  בין  הכוללים,  כאמור    שתסופקנה 

כ הלקוח" של  כולל  לסך  בתמורה  )כ  20-"(,  ש"ח  "  5.6-מיליון  זה:  בסעיף  )להלן  דולר(  והתמורהמיליון   " -  

נכון לתאריך הדוח העמידה החברה ערבויות ביצוע ומקדמה כמקובל  ", בהתאמה(, בתוספת מע"מ.  ההסכם"

לאספקת מערכות נוספות. תקופת האספקות המשוערת    . כמו כן, כולל ההסכם אופציותבהסכמים מעין אלו 

כ בת    24  -הינה  אחריות  תקופת  תתווסף  ולאחריה  ההסכם  חתימת  ממועד  במסגרת    18חודשים  חודשים 

ההסכם. שיעור הרווחיות הצפוי מהפרויקט הינו השיעור המקובל בפרויקטים של החברה וחברת הבת בתחום  

מש"ח, החברה סיפקה מערכות    2  - נכון למועד פרסום הדוח התקבלה הזמנה נוספת בסך של כהפעילות.  

)מס': אסמכתא:    2023במאי    21לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום  .  מיליוני ש"ח  4  - בהיקף כולל בסך של כ

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.   -2023-01)053946

"(,  חברת הבתחברה בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה )להלן בסעיף זה: "   2022בספטמבר,    13ביום   4.2.3

קיבלה הודעה על זכיה במכרז לתכנון וביצוע מתקני פלדה נושאי מערכות ומתקני הרמה לרבות ייצורם, הובלתם  

"(, בהיקף משוער  הלקוחוהקמתם בגבולות המדינה ובאתרים שונים, מול משרד הבטחון )להלן בסעיף זה: "

כ של    20  - של  ראשונה  התקשרות  תקופת  עבור  מע"מ,  ללא  ש"ח  תקופת    12מיליוני  תחילת  חודשים. 

ההתקשרות הינה מיום חתימת הסכם בין הצדדים על פי כל תנאי החוזה. ללקוח שמורה האופציה להאריך את  

שיקול דעתו הבלעדי של הלקוח  חודשים כל אחת, לפי    12ההסכם בשתי תקופות התקשרות נוספות, בנות  

חודשים מיום תחילת ההתקשרות. שיעור    36ובלבד שהסך הכולל של כל תקופת ההתקשרות לא יעלה על  

פרסום  הרווחיות הצפוי מהמכרז הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. נכון למועד  

  - מתוכם מומשו כ   ש"ח, מיליוני    34  - הדוח חתמו הצדדים על הסכם וחברת הבת קיבלה הזמנות בהיקף של כ

ליום  מיליוני    2 עד  הוארכה  וההתקשרות  מיום  2024  מרץב  31ש"ח  מיידי  דיווח  ר'  נוספים  לפרטים   .14  

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.    -2022-01)117202)מס': אסמכתא   2022בספטמבר 

במכרז    2022באוגוסט,    9ביום   4.2.4 זכיה  על  הודעה  קיבלה  החברה,  של  מלאה  ושליטה  בבעלות  בת,  חברה 

מיליון    30 -לאספקה, התקנה ותחזוקת מערכות אבטחה טכנולוגיות וציוד נלווה בעיר לוד בהיקף משוער של כ

של   ראשונה  התקשרות  תקופת  עבור  ההתקשרות(,  בהיקף  לגידול  אופציה  )עם  תחילת  חודשי  36ש"ח  ם. 

  4 -תקופת ההתקשרות הינה מיום חתימת הסכם בין הצדדים. ללקוח שמורה האופציה להאריך את ההסכם ל

תקופות התקשרות נוספות מעת לעת, בנות שנה או חלק ממנה, לפי שיקול דעתו הבלעדי של הלקוח ובלבד  

שרות. שיעור הרווחיות  חודשים מיום תחילת ההתק  84שהסך הכולל של כל תקופת ההתקשרות לא יעלה על  

הצפוי מהמכרז הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. במסגרת המכרז, תספק  

חברת הבת ללקוח מצלמות, מערכות תקשורת, ציוד וכל תשתית ורכיב הנדרשים להפעלתם. כמו כן, תעניק  

למערכות  ושירות  שירותי אחריות, תחזוקה, הדרכה  ללקוח  נכון למועד פרסום    חברת הבת  הקיימות בעיר. 

מיליוני ש"ח ומתוכם    10  - הדוח, נחתם ההסכם והתקבלו בידי החברה הזמנות מצטברות בסכום כולל של כ

כ נכון למועד הדוח  מיום  ימיל   8.5  -מומשו  מיידי  דיווח  ראה  נוספים  לפרטים  ,  2022באוגוסט,    10וני ש"ח. 

 ה הכללה על דרך ההפניה(. )מידע זה מהוו 2022-01-082320אסמכתא מס' 

במכרז    2022במרץ,    29ביום   4.2.5 זכיה  על  הודעה  קיבלה  החברה,  של  מלאה  ושליטה  בבעלות  בת,  חברה 

להתקשרות בהסכם מסגרת להקמה, שדרוג ואחזקה של מערך הוידאו והסנסורים לניהול התנועה עבור נתיבי  

של    –ישראל   למשך  הינה  תקופת ההתקשרות הראשונה  בע"מ.  הלאומית לתשתיות תחבורה    36החברה 

מיליוני ש"ח )לא כולל מע"מ( שעשוי לגדול, בכפוף לקבלת תקציבים מהמדינה, ככל    19חודשים, בהיקף של עד  

 שתוארך תקופת ההתקשרות.  
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חודשים נוספים    24ללקוח קיימת הזכות להאריך את החוזה, מעת לעת, בתקופות נוספות שלא תעלינה על  

חודשים. שיעור הרווחיות הצפוי מהפרויקט    60בכל תמהיל שיבחר, כך שסך תקופת ההתקשרות לא תעלה על  

ם ההסכם, ובכך  נחת  2022הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. בחודש אפריל  

 ההתקשרות לביצוע הפרויקט נכנסה לתוקף.  

במסגרת הפרויקט, מקימה חברת הבת ללקוח אתרים חדשים הכוללים פריסת מצלמות, סנסורים, מערכות  

תקשורת, תרנים, וכל תשתית ורכיבים הנדרשים להפעלתם זאת בנוסף למרכז בקרה ושליטה לרבות מערכת  

, הדרכה ושירות  שליטה ובקרה, ניהול ווידאו ואנליטיקה. חברת הבת מעניקה ללקוח שירותי אחריות, תחזוקה

למערכות ולאתרים החדשים וכן שירותי אחזקה לכלל מערך המצלמות הקיים אצל הלקוח . נכון למועד הדוח,  

  ים מיידי  יםות בהסכמת הצדדים. לפרטים נוספים ראה דיווחסיכמו על סיום ההתקשרהחברה ונתיבי ישראל  

-2022)אסמכתא מס'    2022במרץ    30מיום  ו  (2023-01-127119)אסמכתא מס'    2023  בנובמבר   23  מיום 

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  ( 01-032271

חברה בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה, קיבלה הודעה על זכיה במכרז להקמה,    2022במרץ,    9ביום   4.2.6

"(  הלקוח שדרוג ותחזוקה של מערכות עיר חכמה ברשות מוניציפאלית בדרום מדינת ישראל )להלן בסעיף זה: " 

"( שעשוי לגדול, בכפוף לקבלת תקציבים  הפרויקט מיליוני ש"ח )להלן בסעיף זה: "   15  - בהיקף משוער של כ

מהמדינה, במהלך תקופת ההתקשרות. במסגרת הפרויקט, מספקת חברת הבת ללקוח מצלמות, מערכות  

תקשורת, ציוד וכל תשתית ורכיב הנדרשים להפעלתם. כמו כן, מעניקה חברת הבת ללקוח שירותי אחריות,  

ושירות למערכות הקיימות בעיר. תקו צו    4  - ל  פת ההתקשרות הינהתחזוקה, הדרכה  שנים ממועד מסירת 

התחלת עבודה ראשון שיינתן לביצוע מקטע עבודות. ללקוח שמורה האופציה להאריך את תקופת ההתקשרות,  

לתקופה אחת או מספר תקופות, בנות שנה או חלק ממנה, לפי שיקול דעתו הבלעדי של הלקוח ובלבד שהסך  

ועד צו התחלת עבודה ראשון. שיעור הרווחיות  שנים ממ  10הכולל של כל תקופת ההתקשרות לא יעלה על  

נחתם    2022הצפוי בפרויקט הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. בחודש מרץ  

ההסכם, ובכך ההתקשרות לביצוע הפרויקט נכנסה לתוקף. נכון למועד פרסום הדוח התקבלו בידי חברת הבת  

כולל של כ  כ  מיליוני  11  -הזמנות בסכום  נכון למועד הדוח  ומתוכם מומשו  מיליוני ש"ח. לפרטים    10  -ש"ח 

( )מידע זה מהווה  2022-01-023832)אסמכתא מס':    2022במרץ,    10נוספים, ר' דיווח מיידי של החברה מיום  

 הכללה על דרך ההפניה(.  

   הכנסות מוצרים ושירותים פילוח  4.3

ומעלה    10%המהווים    על פי המוצרים והשירותים העיקריים   מגזר ישראללהלן נתונים אודות התפלגות הכנסות  

 (:  חברה)מכלל הכנסות ה מהכנסות התאגיד 

2021 2022 2023 

אלפי  
לצדדים שלישיים בלבד   ןהמכירות הינח)**("ש

 מכירות לחברות אחרות בחברה  ותכולל ןואינ
שיעור באחוזים מסך הכנסות החברה  % )*(

 במאוחד
אלפי  

לצדדים שלישיים בלבד   ןהמכירות הינח)**("ש

 מכירות לחברות אחרות בחברה  ותכולל ןואינ
שיעור באחוזים מסך הכנסות החברה  % )*(

 במאוחד
אלפי  

לצדדים שלישיים   ןהמכירות הינח)**("ש

 מכירות לחברות אחרות בחברה  ותכולל ן בלבד ואינ
שיעור באחוזים מסך הכנסות החברה  % )*(

 במאוחד
 

 תשתיות תקשורת ורדיו  26% 165,684 30% 154,111 38% 165,314

ייעוץ והקמת מערכות בתחום    8% 51,838 10% 49,154 7% 32,293
 הבטחון והאבטחה 

תקשורת   7% 44,636 6% 33,070 6% 25,477 קשר,  ווידיאו מערכות 
 לשימוש צבאי וניהול מצבי חירום

 סה"כ  41% 262,158 46% 236,335 51% 223,084

 במאוחד.  חברהשיעור באחוזים מסך הכנסות ה -  )*( 

 .חברהמכירות לחברות אחרות ב ותכולל  ן לצדדים שלישיים בלבד ואינ  ןהמכירות הינ -(  ** )
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  לקוחות 4.4

ביטחוניים,  ופים  סלולר ותשתיות, גחברות  עבור    בעיקר מבצע פרויקטים    ישראל   מגזר  -תשתיות תקשורת ורדיו   4.4.1

 ממשלתיים ורשויות מקומיות. 

יטחוניים,  ב ופים  גמבצע פרוייקטים בעיקר עבור  ישראל  מגזר    -ייעוץ, הקמה ושירות בתחום הביטחון והאבטחה   4.4.2

 . , תאגידים סטטוטורים ורשויות מקומיותממשלתיים

 . וחברות ביטחוניות  משרד הביטחון מגזר ישראל מבצע פרוייקטים בעיקר עבור  -צבאי וביטחוני  4.4.3

 אינם מעמידים בטחונות בגין האשראי הניתן להם.  ישראל מגזר לקוחות ככלל  

 

  - מ  יותר   מהווים יחד ה  ישראל   מגזרבחלוקה לפי סוגי לקוחות    ישראל  להלן פרטים אודות היקף ההכנסות מגזר 

 )מכירות לחיצוניים בלבד(:    חברהה של המאוחד  המכירות  מחזור מסך 10%

 

יותר מ    הנובע ממנולקוח מהותי אשר מחזור ההכנסות    ישראללמגזר   מסך מחזור המכירות    10%מהווה 

 המאוחד של החברה: 

2021   2022 2023 
 

שיעור מסך  )*(  שיעור ש"ח   אלפי 

  אלפי  הכנסות החברה במאוחד 
 ש"ח  

שיעור מסך הכנסות  )*(  שיעור

שיעור מסך  )*(  שיעור ח "ש  אלפי  החברה במאוחד 

 לקוח  הכנסות החברה במאוחד 

מתחום תשתיות   ד' לחברה היסטוריה רבת שנים עם לקוח)**( ' ג  לקוח 8% 50,471 7% 35,603 12% 51,353

 . מצבי חירום מערכות קשר, תקשורת ווידיאו לשימוש צבאי וניהול ו תקשורת ורדיו 

 שיעור מסך הכנסות החברה במאוחד.  -)*( 

 : ישראללהלן פרטים אודות תקבולים שטרם נתקבלו מלקוח מהותי של מגזר 

  
תקבולים  

 שאינם בפיגור 

 תקבולים בפיגור 

  6עד 
 חודשים 

6-12 
 חודשים 

12-14 
 חודשים 

  24מעל  
 חודשים  

לחברה היסטוריה רבת שנים  )**( ג' לקוח מהותי 

רדיו ד' לקוח עם  וניהול מצבי חירוםו מתחום תשתיות תקשורת ו  . מערכות קשר, תקשורת ווידיאו לשימוש צבאי 
35,570 753 

- - - 

מערכות קשר, תקשורת ווידיאו לשימוש  ו מתחום תשתיות תקשורת ורדיו  'ג לחברה היסטוריה רבת שנים עם לקוח  -)**(  

 . צבאי וניהול מצבי חירום

 . 6.13סיכונים ייחודים במגזר ישראל, להרחבה ראה סעיף  לחברה 

 

 

 

 

 

2021 2022 2023  

 ח "אלפי ש 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

 ח "אלפי ש 
% מסך  

ההכנסות  
 המאוחד 

אלפי  
 ח "ש

% מסך  
ההכנסות  
 המאוחד 

 
 סוג הלקוח

150,180 35% 103,897 20% 119,547 19% 
חברות סלולר  

 ותשתיות 

 משרדי ממשלה  10% 65,235 8% 38,716 14% 59,368

 סה"כ  29% 184,782 28% 142,613 49% 209,548
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 שיווק והפצה   4.5

פריסייל   אנשי  ישראל מבוצעת באמצעות מערך מכירות בהם מנהלי מכירות,  פעילות המכירות של מגזר 

ומנהלה ומגובה על ידי גוף השיווק הגלובלי. יעדי גוף מכירות ישראל הוא רכישת לקוחות חדשים במקביל  

וק המכרזי ויותר  למכירות ללקוחות הקיימים, תוך הגדלת הריווחיות, צמיחה בהכנסות, הקטנת החשיפה לש

 למגזר העסקי. 

פעילות השיווק מאופיינת בפעילות בעיקר מול משרדי ממשלה, חברות עסקיות, תאגידים סטטוטורים ורשויות  

כאשר משך הזמן מפרסום מכרז ועד לקבלת הזמנה או חתימה על חוזה יכול להגיע לתקופה של  מקומיות,  

    . 3.5.2 לפירוט בגין הסכם בלעדיות ראה סעיף   שנה ואף יותר. 

במקביל לפעילות שיווק ומכירות מול הלקוח הסופי, מגזר ישראל פועל להגדלת שיתופי הפעולה עם חברות  

 מובילות, כאשר במקרים אלו לרוב מגזר ישראל פועל כקבלן משנה במסגרת הפרוייקט. 

 למגזר אין תלות באנשי השיווק או בסוכניה. 

   תחרות  4.6

כהתמודדות עם התחרות  ,  , ישנם מספר רב של מתחרים בתחומי הליבה השונים ישראלבתחומי פעילות מגזר  

של  שנים  ה ניסיון רב ה , . כמו כןטכנולוגיה ייחודית ומציעה ללקוחותיה  משנה  יפועלת החברה באמצעות קבלנ

 הצלחה אל מול מתחרותיה.מאפשרים לחברה להתמודד בושביעות רצון הלקוחות החברה 

רותים בשוק התקשורת והפס הרחב,  יבתחום זה עוסקת החברה במתן ש   –  ותמסורת  תשתיות תקשורת רדיו 4.6.1

חשמ יש וכבלי  תקשורת  כבלי  של  ובפריסה  בתכנון  מאופיינים  אלה  הכרוכות   לרותים  הפעולות  כל    וביצוע 

לרשתות   ובחיבורם  ש   . התקשורתבהתקנתם  במתן  החברה  עוסקת  כן,  תת  יכמו  וקידוחים  חפירה  רותי 

  והכל בהתאם לדרישות הלקוחות הרלוונטיים.   תת קרקעיים בשיטות שונות  קרקעיים לצורך פריסת כבלים

 .קום, שיטה, אגרן, מיתר טנקסהחברות המתחרות בתחומים אלה הינן: 

החברה פועלת בתחום זה מספר רב של שנים, התחום מתאפיין בפרוייקטים בעלי רמות    –ות הטלקום  פעיל  4.6.2

מורכבות שונים מבחינה הנדסית וברמות סיכון משתנות ובהתאם נדרש בתחום זה ידע ניהולי לוגיסטי והנדסי  

 .העמודומן וברן רביב, הא , בשוק זה פועלים מתחרים דוגמת נקסטקוםברמות גבוהות. 

4.6.3 Broadband    )גיל    ייקום,יוביטל,ת יוריקום,    נקסטקום  דוגמתהן חברות    פועלותבשוק זה    –)תקשורת רחבת פס

 . קבלנים קטנים וכן  שחר טלקוםהו תקשורת, שיטה

השוק הישראלי כולל מספר רב של חברות הפעילות בתחומי האבטחה. מרבית    – מערכות הביטחון והאבטחה   4.6.4

וכו'( שוכרים בדרך   הלקוחות בתחום הפעילות )בעיקר גופים ממשלתיים, עיריות, רשויות מקומיות, בנקים 

כלל יועץ המסייע להם בתהליכי המכרז ולעיתים גם בביצוע הפרויקט. ככלל, ליועצים אלו היכרות טובה עם  

ת הפועלות בתחום, יכולתן במתן פתרונות ועלויות הציוד וחומרי הגלם. תהליכים אלה גורמים ליצירת  החברו

 שוק משוכלל ולהורדת רמת הרווחיות בו.  

הינן  זה  בישראל בתחום  ידיעת החברה, המתחרות העיקריות  )להלן:  :  למיטב  בע"מ  מגל מערכות ביטחון 

ה  שבים בע"מ, נקסטקום, אלקטר"(, בינת תקשורת מחשבים בע"מ, מוטורולה, מגלקום תקשורת ומח מגל "

 . טכנולוגיות 
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בתחום מערכות הקשר והתקשורת הצבאית עיקר התחרות הינה מול חברות    -פעילות בתחום הצבאי ביטחוני   4.6.5

 , ובחלק מהמקרים מול חברות זרות. כגון אלביט, רפאל ומוטורולהישראליות 

 החברה אינה יכולה להעריך את חלקה בתחום בשווקים האמורים.  

   צבר הזמנות  4.7

בסוגי פרויקטים מגוונים: פרויקטים שתקופת ביצועם מתפרסת על פני מספר חודשים    ןמתאפייישראל  מגזר  

וכאלה שתקופת ביצועם מתפרסת מעבר לשנה אחת. ההבדלים בין הפרויקטים נובעים מהיקפו של הפרויקט,  

   .חיצוניים נוספים אשר להם השפעה על עמידה בלוחות זמנים  הזמנים ותאום עם גורמים מורכבותו, לוחות 

מגזר 2023  , בדצמבר  31ליום   של  ההזמנות  צבר  של    על הינו    ישראל  ,    את וז,  ח"ש אלפי    222,948-כסך 

עיקר הגידול  .  ח "ש  אלפי  181,940  -סך של כ   עלהיה    אשר   ,2022  ,בדצמבר  31יום  צבר הזמנות לל  בהשוואה

 בצבר נובע מתחום מערכות הקשר, תקשורת ווידאו לשימוש צבאי וניהול מצבי חירום. 

 

)באלפי    לשנים הבאות  2023בדצמבר    31של מגזר ישראל נכון ליום    להלן תחזית ההכרה בצבר ההזמנות

   (:ח"ש

 

 

)באלפי    לשנים הבאות  2022בדצמבר    31של מגזר ישראל נכון ליום    להלן תחזית ההכרה בצבר ההזמנות

 (: ח"ש

 

 2025 שנת Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 מוצרים קבוצת
  2026 שנת

 ואילך 
 סה"כ 

תשתיות תקשורת  
 ורדיו

10,479 10,856 9,055 6,169 37,275 23,799 97,633 

ייעוץ והקמת  
מערכות בתחום   

הבטחון 
 והאבטחה 

11,260 8,086 7,235 7,061 12,760 8,627 55,029 

מערכות קשר,  
תקשורת ווידיאו 
לשימוש צבאי  
וניהול מצבי  

 חירום

12,550 13,744 13,521 11,395 19,076 - 70,286 

 222,948 32,426 69,111 24,625 29,811 32,686 34,289 "כ סה

 2024 שנת Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 קבוצת מוצרים 
  2025 שנת

 ואילך 
 סה"כ 

תשתיות  
 תקשורת ורדיו 

12,925 13,834 14,634 19,748 28,946 9,798 99,885 

ייעוץ והקמת  
מערכות בתחום   

הבטחון  
 והאבטחה 

7,312 6,004 5,580 5,580 20,182 22,215 66,873 

מערכות קשר,  
  ווידיאו תקשורת 

לשימוש צבאי  
וניהול מצבי  

 חירום 

6,046 2,379 1,943 3,016 1,758 40 15,182 

 181,940 32,053 50,886 28,344 22,157 22,217 26,283 סה"כ 
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,  להתממש   שלא   ועלול ,  ודאי   אינו,  וככזה ,  ערך   ניירות  בחוק   כהגדרתו מידע זה הינו מידע צופה פני עתיד  

מידע הקיים בחברה בתאריך הדוח, וכולל הערכות  מתבסס על  . המידע הצופה פני עתיד  חלקו  או  כולו

ו ותחזיות של החברה,   ומתנים, השתתפות במכרזים  לפיכך עשוי  ו הזמנות שנתקבלו מלקוחות  משאים 

 . או תוצאות מוערכות של החברה או אשר משתמעות ממידע זה  להיות שונה בפועל מתחזיות

   עונתיות 4.8

 בשל הפיזור בין מספר תחומי פעילות שונים, אין אפיון עונתי מובהק לפעילות מגזר ישראל.  

 בחלוקה על פי רבעונים:  מגזר ישראל להלן פרטים אודות מכירות 

2022   2023  

 רבעון  % ח "אלפי ש  % ח "אלפי ש 

57,628 24% 62,519 23% I 

57,328 24% 59,825 22% II 

63,625 27% 71,777 27% III 

60,594 25% 73,049 28% IV 

 סה"כ 100% 267,170 100% 239,175

 

 הון אנושי  4.9

  252  - 2022  , בדצמבר   31יום  ל) עובדים    239  - ב  ה ז  מגזר הסתכם מספר עובדי    2023  , בדצמבר  31ליום  

   עובדים(. 

ככלל העובדים מועסקים על פי הסכמי עבודה אישיים וחלקם זכאים למענקים על פי פרמטרים שונים. היקף  

 . לחברה   מהותיבהיקף מענקים אלה אינו  

בתחום פעילות זה נדרשים לעמוד בתנאי הסמכה מטעם ספק הציוד ולצורך כך נשלחים    חברהחלק מעובדי ה

שונות.   והכשרות  לה במטרה    לחברהלקורסים  ומחוצה  עצמה  והכשרה המתבצעת בחברה  תכנית הדרכה 

החברה   נדרשת  להם  והמקצועיות  האיכות  הבטיחות,  ברמת  העבודות  לביצוע  הדרוש  הידע  את  לשמר 

העובדים   והדרכת  ההכשרה  עלות  מהותית   ה ז  במגזרמלקוחותיה.  אינה  בעבודה  בטיחות  בנושאי    לרבות 

 לחברה. 

 . יםעובד מה מיתלות ב למגזראין 

   הון חוזר 4.10

מיום הוצאת    ימים  051  עד   45ין  אשראי לתקופה של בלרוב   יומעניק ללקוחות  מגזר ישראל  – אשראי לקוחות

הלקוחות  על פי רוב  .  משולמות מקדמות על ידי הלקוחות   , כאשר בחלק מהפרוייקטים כמקובל בשוקהחשבונית  

)כולל    עמדה תקופת האשראי הממוצעת  2023בשנת  אינם מעמידים בטחונות כנגד האשראי הניתן להם.  

ם(. ההיקף  יו  139  –  2022יום )שנת    142  על   סעיף הכנסות לקבל בגין עבודות שטרם הבשילו לחשבונית(

אלפי    90,240  -2022  אלפי ש"ח )שנת   104,059  - בהסתכם    2023הממוצע של האשראי ללקוחות לשנת  

   ש"ח(.

על  ימים כמקובל בשוק.   140עד    15לתקופה של בין לרוב מקבלת אשראי מספקיה   חברהה  -  אשראי ספקים 

רוב   להפי  הניתן  האשראי  כנגד  בטחונות  מעמידה  אינה  בשנת  החברה  האשראי    2023.  תקופת  עמדה 

 יום(.   116 - 2022יום )בשנת   123על הממוצעת  

רוכש את המלאים במהלך    הז  ככלל, מגזר   ח. "ש   מליון   38  - כבתאריך הדוח נכלל במלאי המגזר סך של    -  מלאי 

 השוטף של ביצוע הפרויקטים השונים בהתאם להתקדמות בביצועם.  
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א מבצע לתקופה שבין מספר  ו ולפרויקטים שה  ו נוהג לתת אחריות למוצרי  ה ז  מגזר  -   אחריות מוצרים ופרויקטים 

ן שהמוצרים שנרכשים נמצאים  ו העבר, העלות בגין אחריות זו אינה מהותית מכיו  ן ניסיו חודשים לשנה. על פי  

   . לרוב בתקופת האחריות של היצרן/ספק 

 יעדים ואסטרטגיה עסקית  4.11

 להשגת היעדים הבאים:  פועל  מגזר ישראל 

מערכות   • בתחום  המגזר  פעילות  ובין  הרחבת  עירוניות  תשתיות  פריסת  הכוללות  חכמות,  תחבורה 

עירוניות, מערכות תקשורת ותחבורה ציבורית, פריסת חיישנים לניטור תנועה. כמו כן תמשיך החברה  

 במאמצי השיווק בתחומי העיר הבטוחה והחכמה. 

 . לניהול אירועים בשיגרה ובחירוםהקמת מרכזי ניהול/שליטה  •

 בפריסת תשתיות לאומיות, עירוניות ופרויקטים מיוחדים. הרחבת פעילות החברה   •

 . בניית תשתית מכירות ושיווק בתחום האנרגיה המתחדשת •

. הגברת שיתופי הפעולה עם  משרד הביטחוןשיווק מוצרי החברה בתחום התקשורת הטקטית עבור   •

 לשילוב הטכנולוגיה והמערכות בפתרונות כוללים.  בדגש לתעשיה הבטחונית  גורמים מובילים 

  אינו,  וככזה ,  ערך  ניירות  בחוק   כהגדרתו הינו מידע צופה פני עתיד  לעיל    4.11כאמור בסעיף  מידע זה  

פני עתיד  חלקו  או  כולו,  להתממש   שלא  ועלול,  ודאי  על  . המידע הצופה  מידע הקיים בחברה  מתבסס 

של   ותחזיות  הערכות  וכולל  הדוח,  ו בתאריך  במכרזים  השתתפות  ומתנים,  משאים  הזמנות  החברה, 

או תוצאות מוערכות של    לפיכך עשוי להיות שונה בפועל מתחזיות והמגזרים השונים שנתקבלו מלקוחות 

 . החברה או אשר משתמעות ממידע זה

 מגזר אחר – אור עסקי התאגיד לפי תחומי פעילותתי .5

 ידע כללי מ 5.1

 : פ.ל.ה הנדסת תאורה בע"מ  ההשקעה בעיקר את   כולל "(אחר  מגזר )להלן " אחר    מגזר

את   והחלה  אשר התאגדה  ישראל  תושבת  פרטית,  חברה  הינה  פ.ל.ה(  )להלן  בע"מ  תאורה  הנדסה  פ.ל.ה 

 , החברה עוסקת בייצור ושיווק של עמודי תאורה.  1998פעילותה העסקית באוגוסט,  

המניות של פ.ל.ה, וסך    מהון   37.5%  -כ , מחזיקה החברה )באמצעות חברה מאוחדת(  2023בדצמבר,    31ליום  

   מליון ש"ח. 12.4 -השקעתה בחברה הסתכם לסך של כ 

 עניינים הנוגעים לפעולות הקבוצה בכללותה –אור עסקי התאגיד תי .6

 רכוש קבוע ומתקנים 6.1

  לדוחות הכספיים   11ראה באור  לפירוט בנוגע להרכב ותנועה ברכוש הקבוע של החברה  

 של החברה. 
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 בלתי מוחשיים נכסים  6.2

 ייעוץ, הקמה ושירות בתחום הביטחון והאבטחה/ערים חכמות  6.2.1

 Smart-M   -    ביטחוןניהול/תוכנת למערכות  ובקרה  חכמות   שליטה  המגזר  ולערים  את  משמשת  זו  תוכנה   .

 .טחוןישו"ב )שליטה ובקרה( מנהלת ב ניהול/ האבטחה כמערכת  בפרויקטים מתחום

 פעילות בתחום הצבאי ביטחוני  6.2.2

   .מוצר זה למערכת הביטחון בישראל  ת מוכר החברה  -  מערכת קשר פנים דיגיטלית לרק"מ  •

 . IPרכזת רדיו וקול על תשתית  -  R/VOIP (ACS/mACS)מתג  •

 רית.  יוו קרונות תקשורת ובקרה למערכות הגנה א •

 (. ICSמערכת קשר אינטגרטיבית לכלי שייט )  •

 השקעות  6.3

 "מינוביה"( השקעה במינוביה תרפיה בע"מ )להלן  

מינוביה הינה חברה פרטית, אשר מפתחת טיפול תאי    -השקעה במינוביה תרפיה בע"מ )להלן "מינוביה"(  

ליום   נכון  מרפא,  חשוכות  מיטוכונדריאליות  בכ  2023בדצמבר    31למחלות  מחזיקה  מהון    1.5%  - החברה 

 וביה.  אלפי דולר בחברת מינ 100 -המניות של מינוביה )על בסיס דילול מלא(, החברה השקיעה כ

  2.7 -, השלימה מינוביה סבב גיוס משקיעים קיימים ומשקיעים חיצוניים בהיקף כולל של כ 2022במהלך שנת 

  110  -, וזאת לפי שווי חברה למינוביה בסך של כ safeמיליוני דולר, הכולל גם המרה של הסכם השקעה מסוג  

החברה לא השתתפה בסבב הגיוס. במהלך חודש דצמבר  מיליוני דולר )אחרי הכסף ועל בסיס דילול מלא(,  

מיליוני דולר. כתוצאה מהאמור לעיל, במהלך שנת   56  -, מינוביה ביצעה הערכת שווי נוספת לסך של כ2022

מיליון ש"ח אשר נזקף לסעיף הפסד משערוך    15  -, הכירה החברה בהפסד מירידת ערך בסך כולל של כ2022

וי הוגן בדוח רווח והפסד בתקופת הדוח. יתרת שווי החזקות החברה במינוביה  נכסים פיננסיים הנמדדים בשו

 . 2023בדצמבר   31מיליוני ש"ח ליום  2.9 –הסתכם לכ  

 הון אנושי  6.4

סיים מר חיים מר את תפקידו כיו"ר דירקטוריון החברה. מר חיים מר ממשיך לכהן    2021בדצמבר,    31ביום  

,  2021בדצמבר    23, ומיום  2021בדצמבר    22כדירקטור בחברה. ועדת התגמול ודירקטוריון החברה מיום  

קבע בתקנות החברות  אישרו מתן גמול שנתי וגמול השתתפות בישיבה למר חיים מר בגובה הגמול המירבי שנ

, בהתאם לדרגת ההון העצמי של החברה, כפי  2000-)כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, תש"ס

שנים החל מיום   3שתהא מעת לעת )חלף התגמול שלו היה זכאי כיו"ר דירקטוריון כאמור לעיל( לתקופה של  

 . 2022בינואר  1
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.  2024במרץ    31סיכמו החברה ומר הס על סיום כהונתו כמנכ"ל החברה בתוקף מיום    2024במרץ    24ביום  

)מידע זה מהווה    2024-01-030714, מס' אסמכתא  2024במרץ    25לפרטים נוספים, ר' דיווח מיידי מיום  

 הכללה על דרך ההפניה(. 

באפריל    1למנכ"ל החברה מיום    אבי שכטר   אישר דירקטוריון החברה את מינויו של   2024במרץ    24ביום  

וועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו את תנאי כהונתו והעסקתו והללו יובאו לאישור בפני  כמו כן,  .  2024

לפרטים נוספים, ר' דיווח מיידי    . והכל בהתאם להוראות הדין   האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  2024-01-030723, מס' אסמכתא 2024במרץ  25מיום 

ל הינה  אשר  התגמול,  מדיניות  במסגרת  מוסדר  בחברה  משרה  נושאי  של  מיום    3  - גמולם  החל    6שנים 

. לפרטים בדבר מדיניות התגמול ותנאי העסקת נושאי המשרה הבכירה בחברה ראו תקנה  2022בפברואר,  

לדוח  21 זימון אסיפה מתוקן מיום    בפרק ה'    ( 2022-01-014935אסמכתא מס':  )   2022בפברואר    3ודוח 

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 

 וכיו"ב   עם נותני אשראי, הסכמים מימון 6.5

  שהיו בתוקף במהלך תקופת הדו"ח   מנותני אשראי   לזמן קצר ולזמן ארוך   על הלוואות   שיעור הריבית הממוצעת  6.5.1

 . 8.8% - כ הינו

 : בישראל לנותן אשראי  החברה  של מהותית  פיננסית  התחייבות  בדבר  פרטים להלן 

 

 מגוף מוסדי ז"אהלוואות  שם ההתחייבות 

 גוף מוסדי  מאפייני המלווה 

 מיליוני אירו  8,300 ההלוואה המקורית היקף 

  -יתרת ההלוואה נכון ל
31.12.23 

 מיליוני ש"ח  33,435

 8%-9% שיעור הריבית 

 חודשי  מועדי פירעון קרן 

 חודשי  מועדי תשלום ריבית 

 אירו  בסיס הצמדה קרן וריבית 

בטוחות שהועמדו לטובת  
 המלווה 

כלל    על(  כללי  שוטף   שעבוד)  כ"שש

החברה על    נכסי  שעבודים  וכן 

, ערבות הבנותחברות  ב  החזקותיה

  החברה.

  החברה  ערבות, הבנות

 

  מיליוני ש"ח  151 -לסך של כ בישראל  לנותני אשראי, הסתכם החוב של החברה 2023בדצמבר   31נכון ליום 

מורכבת ממסגרות אשראי מתחדשות    יתרת ההתחייבות .  מיליוני ש"ח(  154-, כ2022בדצמבר    31)נכון ליום  

לפירוט בדבר השיעבודים והערבויות שנתנה הקבוצה    חודשים ממועד הדוח.  12אחת לתקופה שאינה עולה על  

כמו כן, צויין כי הפרה )קרי עילה לפירעון    לדוחות הכספיים.   23  - ו  1'א21  יםביאור  ראה,  לתאגידים הבנקאיים 

מיידי( אל מול אחד מנותני האשראי כאמור בפיסקה זו תהווה הפרה אל מול נותני האשראי האחרים שתקנה  

 להם זכות להעמדת האשראי לפירעון מיידי. 
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   :אמות מידה פיננסיותכתבי התחייבויות חדשים ו   6.5.2

  מיליוני   151-כ  של   לסך  בישראל   נותני אשראי  3-ל   החברה   של   החוב   הסתכם   2023  בדצמבר,   31  ליום   נכון

סיכמה    2023במהלך חודש מאי    . להלן  כמפורט  פיננסיות  מידה  באמות  לעמידה   החברה   התחייבה   בגינוו   ש"ח, 

עד ליום  מיליוני ש"ח נפרע    7  - כסך של  מיליוני ש"ח, מתוכם    50  - החברה על החזר הלוואות בהיקף כולל של כ

בין השנים    , 2023בדצמבר    31 יפרעו  כן,  .  2024-2028יתרת ההחזרים  חתמה    2023במאי    24ביום  כמו 

  הקודמים אשר מחליפים את כתבי ההתחייבויות    נותני אשראי עם שלושה    החברה על כתבי התחייבויות חדשים 

   . "(כתבי ההתחייבות החדשים)להלן: "

 עיקרי הפרטים בקשר עם כתבי ההתחייבויות החדשים: 

 התחייבויות מהותיות בכתבי ההתחייבויות החדשים  .1

החברה התחייבה כי בכפוף לתנאים שנקבעו בכתבי ההתחייבות החדשים, תמורה שתתקבל בידיה   . א

"( ומזכיית החברה  פ.ל.ה.ממימוש נכסים, מחלוקת דיבידנד ע"י פ.ל.ה הנדסת תאורה בע"מ )להלן: "

לנותני  פירעון האשראי  הבהליך משפטי שמנהלת החברה במדינה באיים הקאריביים, ישמשו להאצת  

' לפרק  ד  1.1. לפרטים אודות מימוש פ.ל.ה וההליך המשפטי שמנהלת החברה ראו סעיף  האשראי

 לדוחות הכספיים השנתיים בדוח התקופתי.  . 2ב. 21., ב  9ים א' וביאור

אשר נגזר הן    לנותני האשראיכתבי ההתחייבות החדשים כוללים מנגנון האצה של פירעון האשראי  . ב

מיליוני    42השנתית אשר עולה על סך של    4EBITDA -מהיקף צבר ההזמנות בסוף כל שנה והיקף ה 

העודפת"(, הכול על פי הדוחות הכספיים )המנגנון הינו מדורג ולפיו ככל    EBITDA  - ש"ח )להלן: "ה

 העודפת יהא גבוה יותר(.   EBITDA  -שצבר ההזמנות נמוך יותר, היקף הפירעון המוקדם מה

כתבי ההתחייבות החדשים כוללים התחייבויות נוספות כמקובל בהסכמים מעין אלו, לרבות בקשר   . ג

 עם שינוי תחום הפעילות ושינוי מבני. 

כתבי ההתחייבות החדשים מתנים חלוקת דיבידנד של החברה או כל תשלום מאת החברה לבעלי   . ד

עבור   ובכללם תשלום לקרובה לבעל השליטה  למועד הדוח  קיימות  )למעט התקשרויות  השליטה 

שירותים   מתן  עבור  ותשלום  ייעוץ  שירותי  בגין  לדירקטור  ניהול  דמי  שירותים משפטיים, תשלום 

וטרם שולמו( ללא    2021בדצמבר    31יים מר, מבעלי השליטה בחברה עד ליום  שניתנו ע"י מר ח

 . מנותני האשראי קבלת אישור 

בלפחות   .ה יחד  מלהחזיק  יחדלו  לא  השליטה  בעלי  כי  התחייבה  השליטה    70%החברה  מאמצעי 

ו/או לא יהיה כל שינוי של מי מיחידי השליטה )מר חיים מר, מר יצחק בן בסט ופימי חמש    5בחברה 

במצטבר    5%בע"מ( בשיעור ההחזקות בהון המניות ובזכויות ההצבעה בשיעור העולה על    2021

ממועד חתימת כתבי ההתחייבות החדשים )למעט חריגים שנקבעו בכתבי ההתחייבות החדשים(,  

 מראש.   נותני האשראי ללא קבלת הסכמת 

 

 

 
 

4 EBITDA -  רווח תפעולי בניכוי פחת והפחתות, הכנסות והוצאות אחרות שאינם במהלך העסקים הרגיל ובנטרול השפעת כללי התקינהIFRS 16 . 

 .1981-כהגדרתו בחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א –"אמצעי שליטה"  5
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 מועד פקיעת תוקף כתבי ההתחייבות החדשים  .2

נוסף עד וכולל    נותן אשראיועם    2025במרץ,    31עד וכולל    נותני אשראי תוקף כתבי ההתחייבויות עם שני  

. לאחר פקיעת התוקף של כתבי ההתחייבות החדשים ישובו לתוקף אמות המידה  2026בדצמבר,    31

 הפיננסיות שנקבעו בכתבי ההתחייבות הקיימים. 

 : 2023 בדצמבר  31נכון ליום   אמות המידה הפיננסיות לכתבי ההתחייבות החדשים להלן 

  2023שיעור ההון העצמי מסך כל המאזן לא יפחת: במהלך הרבעון השני של שנת    –  6שיעור הון עצמי  . א

 .  16% -)כולל( מ  2024ועד לרבעון הראשון של שנת  

הרבעון השני של שנת   שנת    2024במהלך  לרבעון הראשון של  מ  2025ועד  במהלך  18%  - )כולל(   .

 . 22% -)כולל( מ  2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2025הרבעון השני של שנת 

 . 20% -כ –  2023 בדצמבר  31נכון ליום 

 ההון העצמי לא יפחת:  –סכום הון עצמי  . ב

מיליון    75)כולל( מסכום של    2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023במהלך הרבעון השני של שנת  

מיליון ש"ח.    80  - )כולל( מ  2025ועד לרבעון הראשון של שנת    2024ש"ח. במהלך הרבעון השני של שנת  

 מיליון ש"ח.   90 -)כולל( מ  2026ועד לרבעון הרביעי של שנת   2025במהלך הרבעון השני של שנת 

 מיליון ש"ח.  94-כ –  2023 בדצמבר  31נכון ליום 

לא יעלה בכל עת    EBITDA-היחס בין החוב הפיננסי נטו לבין ה  –  EBITDA-ל  7יחס חוב פיננסי נטו  . ג

. בכל עת במהלך  6)כולל( על   2024ועד לרבעון הראשון של שנת  2023במהלך הרבעון השני של שנת 

. בכל עת במהלך הרבעון  5.5)כולל( על    2025ועד לרבעון הראשון של שנת    2024הרבעון השני של שנת  

- כ  –  2023  בדצמבר  31ליום  . נכון  5)כולל( על    2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2025השני של שנת  

2.1 . 

היחס בין החוב הפיננסי נטו לזמן קצר לבין הון חוזר    –יחס חוב פיננסי נטו לזמן קצר להון חוזר תפעולי  . ד

  2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023תפעולי לא יעלה בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת  

)כולל(    2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2024. בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת  70%)כולל( על  

 . 48% -כ  – 2023 בדצמבר  31. נכון ליום 60%על 

היחס בין חובות וערבויות החברה להון העצמי לא יעלה בכל עת    – יחס חובות וערבויות מתוקן להון עצמי   .ה

. בכל עת במהלך  3.5)כולל( על    2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023במהלך הרבעון השני של שנת  

 .  3)כולל( על  2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2024הרבעון השני של שנת 

 
 

כמשמעותו לפי כללי החשבונאות המקובלים, והכל מדווח בדוחות הכספיים  הון התאגיד,  – ביחס לכל מועד אליו מתייחסים בהתאמה  – " הון עצמי"  6

 של החברה, לתקופה המסתיימת במועד אליו מתייחסים. 
הסכום הכולל של אשראי )לרבות בגין התחייבויות והלוואות( )לז"ק ולז"א( מבנקים, ממוסדות פיננסיים כלשהם )למעט אשראי    –"  פיננסי  חוב"  7

ומקדמות מלקוחות(, למען הסר ספק, יובהר כי סעיף זה יחושב על פי יתרתו בדוחות הכספיים )הכוללת ריבית והפרשי הצמדה(. כמו כן,  ספקים  

 . 16IFRSסעיף זה לא יכלול התחייבויות בגין חכירה )לזמן קצר ולזמן ארוך( אשר מופיעות במאזן בהתאם לתקן 

 חוב פיננסי בניכוי נכסים פיננסיים.  –" נטו פיננסי חוב"
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 . 1.7-כ – 2023 בדצמבר  31נכון ליום        

להוצאות מימון וחלויות שוטפות    EBITDA-היחס בין ב  –להוצאות מימון וחלויות שוטפות  EBITDA יחס   . ו

  - )כולל( מ  2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023לא יפחת בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת  

.  1.25 - )כולל( מ 2026ועד לרבעון הרביעי של שנת  2024. בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת 1.1

 . 1.7-כ –  2023 בדצמבר  31נכון ליום 

היחס בין צבר    –)סך המכירות המאוחד לארבעת הרבעונים האחרונים(    LTMיחס צבר הזמנות למכירות   .ז

ועד לרבעון הרביעי של    2023לא יפחת בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת   LTMהזמנות למכירות  

 . 77%–  2023 בדצמבר  31. נכון ליום 35%-)כולל( מ  2026שנת 

 

 החברה עמדה בכל אמות המידה הפיננסיות.   2023, בדצמבר  31ליום  נכון

 פרטים נוספים  .3

, שהינן ללא שינוי מכתבי ההתחייבות הקיימים,  נותני האשראילפרטים אודות בטוחות שהועמדו לטובת  

  2023הכספיים לשנת    לדוחות  23  -ו   1א'21וביאורים  ח התקופתי  לפרק א' לדו  6.5.1ראו טבלה בסעיף  

 המצורפים לדוח התקופתי. 

סיכמה החברה עם   כולל של    נותני האשראי במקביל  בהיקף  סכומי החזרים  מיליון ש"ח באופן    50על 

 כדלקמן: 

 

כמו כן, שיעור הריבית ביחס לחוב כאמור הינו ללא שינוי מהותי. לפרטים אודות שיעור הריבית, ראה  

 לפרק א' לדוח התקופתי.  6.5.1ף טבלה בסעי

לתקופה אחת,    10%כמו כן, נקבע כי במידה והחברה תסטה באמת מידה אחת בשיעור שלא יעלה על  

 וסטיה זו תתוקן ברבעון העוקב, סטייה זו לא תחשב כהפרה של אמות המידה הפיננסיות. 

 

 

 

 

 

 

 סכום החזר )באלפי ש"ח(  שנה 

2023   7,000 

2024 5,000 

2025 8,000 

2026 10,000 

2027 12,000 

2028 8,000 

 50,000 סה"כ 
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ויכולתה להמשיך בפעילותה העסקית   והצפויות  לשם בחינת עמידת החברה בהתחייבויותיה הקיימות 

של   לתקופה  מזומנים  תזרים  תחזית  החברה  הכינה  לעין,  הנראה  מיום    24בעתיד  החל    31חודשים 

וזאת בהתבסס על תחזיות החברה. תחזית תזרים המזומנים מביאה בחשבון גבייה    2023,  בדצמבר 

מבוססות על    2024מלקוחות, מימוש נכסים, המחאת חובות לקוחות והנזלתם. הכנסות החברה לשנת  

צבר הזמנות והזדמנויות עסקיות נוספות של החברה, לרבות במדינות בהן היא פעילה ובשווקים חדשים,  

מבוססות בעיקרן    2025לשנת  הידועות נכון למועד הדוחות הכספיים. הערכות החברה להכנסות והוצאות  

ל תקציב החברה ועל מגמות הידועות לחברה כיום. תוך לקיחה בחשבון של מצב התחרות והביקוש  ע

 בשווקים הרלוונטיים לפעילות החברה.  

 

בהמשך למהלכים שביצעה החברה בשנים האחרונות לשינוי המבני ולצמצום כוח האדם. החברה מציגה  

שיפור ברווחיות התפעולית, בצבר ההזמנות וכן ביחסים פיננסיים נוספים. החברה ממשיכה לפעול לשיפור  

 רווחיותה.  

 

וכן   והחברה תעמוד בהתחייבויותיה  יתקיימו  תוכניות ההנהלה  כי  והדירקטוריון בדעה  הנהלת החברה 

 .  נותני האשראי תעמוד באמות המידה הפיננסיות שנחתמו בהסכמים מול  

 מיסוי 6.6

 של החברה הכלולים בדוח זה.    לדוחות הכספיים 20באור לפרטים בקשר עם מיסוי החברה, ראה  

 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה 6.7

אזור ומדינה בה פועלת החברה חלה על פעילות  אוגרפית רחבה. בכל  יחברה פועלת במספר מדינות בפריסה ג ה

החלים    ם החברה מערכת רגולאטורית שונה בהתאם לדיני אותה מדינה. להלן מגבלות פיקוח וחקיקה עיקריי

 על החברה: 

חלקים מסוימים מפעילותן של חברות החברה בארץ ובעולם מצריכים קבלת רישיונות עסק על    -  רישיונות עסק 6.7.1

   .1995- פי הוראות צו רישוי עסקים )עסקים טעוני רישוי(, התשנ"ה

טחון המשמש חברות  ילחברה מספר חברות בעלי מספר ספק מוכר למשרד הב  -   ספק מוכר למשרד הביטחון  6.7.2

 אלו לצורך פעילותם השוטפת מול הגורמים הממשלתיים הרלוונטיים. 

-ISO 9000מערכת ניהול האיכות של החברה עומדת בדרישות התקן הישראלי והתקן הבינלאומי ת"י    -   תקינה  6.7.3

 . ISO 9000.3ותקן למערכות ניהול איכות תוכנה  2000

על מפעילי התקשורת הסלולארית חלים תקנות וצווים העוסקים במיקומם של מתקני אנטנות ומרחקם מריכוזי   6.7.4

אישורים על פי  אוכלוסין. תקנות וצווים אלה מחייבים את המפעילים לעמוד בדרישות רגולטוריות שונות ובהם:  

חוק התכנון והבנייה, אישורי המשרד לאיכות הסביבה ותקינה בתחום הקרינה. תקנות וצווים אלה אינם חלים  

 על החברה באופן ישיר אולם שינוי ברגולציה הנ"ל עשוי להשפיע בעקיפין על פעילות החברה. 

בהיבט   6.7.5 פעילותן  בסיווג  לאופי  הרלוונטית  הרגולטורית  והתקינה  לתחיקה  בהתאם  פועלות  הקבוצה  חברות 

 הבטיחות והפיקוח על העבודה.

 למיטב ידיעת החברה, היא עומדת בכול הוראות הדין ומגבלות הפיקוח המהותיות החלות על החברה. 
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 הליכים משפטיים  6.8

מהרכוש השוטף של החברה על בסיס    10%החברה אינה צד להליך משפטי מהותי בו עולה הסכום הנתבע על  

   .הכלולים בדוח זה הכספיים של החברה  ב' לדוחות 21באור  ראהלמידע נוסף   מאוחדים. דוחות 

, לרבות הבקשה  הקריביים הבוררות שהתקבל בהליך המשפטי של חברה נכדה באיים    פסק  אודות   לפרטים 

 . לעיל.ד. 1.1  סעיף כמפורט בוהערעור הלקוח, ר'   הבוררותלביטול פסק 

   אסטרטגיה עסקית 6.9

לרבות פתרונות בתחום  מול ממשלות וארגונים בינ"ל,    המולדת   הגנת   בתחום במתן פתרונות  החברה מתמקדת  

האבטחה, ולאומיות,    המודיעין,  אזוריות  התראה  ו המערכות  אסטרטגיים  מתקנים    קמפוס/עיר   פרוייקטגנת 

 .  ה /ה וחכמ/בטוח

בתחומי פתרונותיה  את  מציעה  הביצוע,    םהחברה  והתכנון,  הייעוץ  משלב  החל  כולל,  פתרון  כספק  אלו 

הדרכה, תוך שילוב פתרונות של ספקים אחרים וכן פתרונות מבית, בדגש למערכת  ההטמעה וההתחזוקה,  

נמכרת גם כמערכת נפרדת ללקוחות הקצה או לאינטגרטורים בינלאומיים. בנוסף  הניהול והשו"ב. מערכת זו  

 מציעה החברה: 

   . סלולרית תקשורת או  אופטיים  סיבים בתחום תשתיות תקשורת בדגש לפתרונות פס רחב,    פתרונות . א

     .ראשונים  מגיבים והמיועדות לגורמי צבא   ואזרחיות צבאיות  טקטיות קשר  מערכות . ב

תקשורת   . ג מערכות  עירוניות,  ובין  עירוניות  תשתיות  פריסת  הכוללות  חכמות,  תחבורה  מערכות 

 . פריסת חיישנים לניטור תנועהוותחבורה ציבורית 

 הקמת מרכזי ניהול/שליטה ובקרה בתחומי התשתיות.  . ד

 כחלק מהאסטרטגיה העסקית של החברה תפעל החברה להשגת היעדים הבאים:   

 . הרחבת פעילות בתחום מערכות תחבורה חכמות •

 הרחבת פעילות החברה בפריסת תשתיות לאומיות, עירוניות ופרויקטים מיוחדים.  •

הגברת שיתופי    ם תוך שיווק מוצרי החברה בתחום התקשורת הטקטית עבור חילות היבשה האוויר והי •

 . הפעולה עם גורמים מובילים לשילוב הטכנולוגיה והמערכות בפתרונות כוללים 

הרחבת פעילות פיתוח עסקי ומכירות במדינות בהן החברה פעילה, לצד הרחבת מאמצי השיווק בעולם      •

   למדינות בהן אנו פועלים ויבשת אפריקה.ובדגש  

   צפי להתפתחות בשנה הקרובה 6.10

 . והרחבה לתחומים משיקים וטריטוריות נוספות  מיקוד בפעילויות הליבה של החברה

 . הצמיחההמשך תהליך 

 מידע כספי לגבי מגזרים גיאורפיים  6.11

 .לדוחות הכספיים 26ראו ביאור 
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 דיון בגורמי סיכון  6.12

עוסקת בביצוע פרויקטים בתחומי התקשורת והביטחון. בשווקי הטלקום והביטחון בהם פעילה כאמור    חברהה

 החברה עלולים כל אחד מגורמים המפורטים להלן, להשפיע לרעה על פעילות החברה: 

 סיכוני מאקרו 

חלק מהותי ממכירות החברה    - בישראל ובמדינות בהן פועלת החברה  פוליטי, הכלכלי והביטחוני  הגיאו  המצב 6.12.1

.  אשר לחברה אין שליטה עליהם   מקורו בהכנסות מלקוחות בחו"ל, בעיקר באפריקה ובדרום ומרכז אמריקה 

או בטחוני בארצות אלה כמו גם משבר מטבעי עלולים לפגוע בתוצאות   של    העסקיותמשבר פוליטי, כלכלי 

לחברה אין כל שליטה על התפחויות שמקורן בהתפתחויות מאקרו כלכליות ועל כן אין באפשרותה    החברה. 

על מנת למזער את הסיכון, החברה פועלת לביזור פעילותה במספר  אולם,  למנוע התממשותם של סיכונים אלה.  

 כך שהחשיפה לכל מטבע תהא נמוכה יותר וכתוצאה מכך גם הסיכון למשבר מטבעי.  רב של מדינות 

בישראל, עיקר פעילות החברה נעשית מול רשויות המדינה ועיריות. האטה כלכלית ומיתון הינם בעלי פוטנציאל  

השפעה ישירה על תקציבי גופים אלה ויכולים להביא לירידה בהיקף המכרזים, דבר שעלול לפגוע בהכנסות  

   החברה בתחום הפעילות וברווחיה. 

ינואר   חודש  משמעותית  החלה    2023במהלך  רפורמה  ביצוע  הכוללת  תכנית  ביישום  בישראל  הממשלה 

במערכת המשפט, אשר חלקה אף עברה אישור בכנסת. ציפיות לשינויים אלו גרמו לתנודתיות גבוהה בשוק  

נכון למועד פרסום דוח זה ולאור המלחמה שפרצה, למיטב ידיעת החברה, הושהתה    .ההון ובשערי המטבע

ככל שהשינויים האמורים יבואו לידי ביטוי בחקיקות עתידיות    התוכנית לרפורמה האמורה במערכת המשפט. 

עשויה להיות להם השפעה מהותית לרעה על הסביבה הכלכלית בה פועלת החברה, המשך פגיעה בדירוג  

 האשראי של המשק הישראלי וכתוצאה מכך, גידול בעלות מקורות ההון של המשק הישראלי והחברה. 

נכון למועד הדוח, טרם ניתן להעריך את היקף השפעת האמור לעיל, בין היתר לאור אי הודאות לגבי השלמת  

 .הליך החקיקה ונוסחו הסופי כפי שיאושר בכנסת )אם בכלל(

בשוק ההון, נתונה הפעילות לתנודתיות עקב השפעת גורמים כלכליים ופוליטיים בארץ    -   בשוק ההון  משבר 6.12.2

משפיעות על היקף הפעילות של הציבור בשוק ההון. לקוחות החברה פועלים בתחומים  ובעולם. תנודות אלה,  

המתאפיינים בתחרות עזה ורף כניסה גבוה התלוי בין היתר בחוסן הפיננסי. קרות משבר בשווקי ההון עלול  

  להקטין עוד יותר, להערכת החברה, את היקף השקעותיהם. המסחר בבורסה בתל אביב התאפיין בתנודתיות 

רבה ובמחזורי מסחר גבוהים, בין היתר, בהשפעת האינפלציה הגבוהה, השפעת הרפורמה המשפטית אשר  

 הובילה למחאות נרחבות וחוסר וודאות, והשפעת מלחמת חרבות ברזל. 

ריבית משתנה בהתאם לשינויים  עיקר    –   והאינפלציה   שינויים בשיעורי הפריים  6.12.3 נושאות  התחייבויות החברה 

נכון למועד    .להשפיע לרעה על הוצאות המימון של החברה  הבשיעורי הפריים. עלייה בשיעור הפריים עלול

  2024פרסום דוח זה, ולאור המלחמה ואי הודאות בקשר עם התנהלות הממשלה, בנק ישראל צופה כי בשנת 

בינוני ממשיכות לדבר על הימצאות  - . ציפיות האינפלציה לטווח הקצר  4%  -   3.75%הריבית תרד לטווח של   

( צופה בנק  2025לשנת    2%  - ו   2024לשנת    2.4%המשק הישראלי בשיעורי אינפלציה בגבול היעד  עוד   .)

לצ הינה  הציפייה  בישראל,  הנוכחיים  האירועים  בהינתן  כי  בשנת  ישראל  מתונה    2025ובשנת    2024מיחה 

 . 5% -הצמיחה צפויה לעלות ל 
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פזו  ,  דולר אמריקאי   לאירו,  בעיקר  –   לחברה חשיפה לשינויי שערי מטבע חוץ   -  חשיפה לשינויי שערי מטבע  6.12.4

מקסיקני  צ'יליאני  השקעת    . ופזו  הינה  החברה  מדיניות  זה,  לסיכון  הכלכלית  החשיפה  את  להקטין  במטרה 

, ככל האפשר, לתנאי  בשיטת "גב אל גב"   מאמצים ביצירת עסקאות עם ספקים בתנאים דומים או טובים יותר 

העסקאות מול לקוחותיה בכל הקשור למטבע ולתנאי התשלום, ובכך למעשה, מייצרת החברה הגנה "טבעית"  

למדיניות  לפעילותה.   בהתאם  אקדמה  בעסקאות  שימוש  באמצעות  מטבע  הגנות  החברה  מבצעת  כן,  כמו 

 שאושרה על ידי הדירקטוריון. 

בשינויים מהירים ומשמעותיים בטכנולוגיה.    מאופיין  , האבטחה והבטחוןהתקשורת  תחום  -  שינויים טכנולוגיים 6.12.5

שינויים טכנולוגיים מהותיים עשויים לגרום לשינויים בעסקי החברה, לרבות בשל ניוד לקוחות בין טכנולוגיות  

טכנולוגיות אשר עשויות להשפיע על תמחור השירותים למשל. לאור זאת החברה פועלת באופן רציף   ,שונות

  . זאת על מנתועקבי על מנת לייצר גישה לכל טכנולוגיה חדשה ולהרחיב באופן תמידי את סל המוצרים שלה

ורציף של טכנולוגיות אגב "הדבקת" הקצב למול ההתפתחויות הטכנולוגיות.   לאפשר ללקוחותיה מגוון מלא 

 בתחומים אלו. הטכנולוגיים  החברה נוהגת להתעדכן באופן שוטף בחידושים

אחת המטרות של אבטחת המידע  טכנולוגית,    חברה  החברה  ההיות  מעצם  -  , סייבר ואבטחת מידעתשתיות  6.12.6

היא העלת המודעות בקרב העובדים ומנהלים לנושא אבטחת המידע לרמה גבוהה. תקיפת החברה דרך מרחב  

החברה  הסייבר עלולה להשפיע על מערכות החברה, גניבת מידע עסקי ופגיעה תדמיתית קשה בחברה. על כן,  

עושה שימוש בטכנולוגיות האבטחה בין המתקדמות ביותר שקיימות בתחום בכדי למנוע ניסיונות תקיפה ואף  

פריצות   מניעת  לשם  חיצוניות  וביקורות  פגיעות  לזיהוי  חדירות  בדיקות  וחיצוניים,  פנימיים  סקרים  מבצעת 

 ותקיפות החברה במרחב האינטרנטי.

המעיד  דבר    ISOהסמכת  במשרה מלאה,     CISO, ביניהם הסייבר לחברה בעלי תפקידים המתמחים בתחום  

עקב התפתחות הטכנולוגיה    סייבר עולה עם השניםה ת  וזאת, ברור כי סבירות תקיפ  עםעל רמת האבטחה.  

 .  וכן התלות הטכנולוגית אשר מעלה את חומרת הסיכון  , והמרחב האינטרנטי

, לפיכך החברה משקיעה לא רק במניעה  בסייבר מתקדם מפעם לפעם  תחכום התקיפות המתבצעות  בנוסף,

)איתור וזיהוי תקיפה( ולאחר תקיפה )שיקום(. למרות כל מערכות ההגנה,    אמת  אלא גם בהתמודדות בזמן 

זמינות   כי  ביכולת החברה להבטיח  והחיצוניים, אין  העלאת המודעות בקרב העובדים, המבדקים הפנימיים 

 מערכות ורשתות החברה לא יפגעו בעת אירוע תקיפה. 

 סיכונים ענפיים 

שוק   6.12.7 ופתיחת  רישיונות  מתן  למדיניות  ביחס  זה  ובכלל  רבה,  רגולטורית  ודאות  אי  שוררת  התקשורת  בשוק 

. הרישיונות  כחוק וכדין בהתאם לרגולציה הקיימת בתחום   התקשורת לתחרות. החברה פועלת על פי רישיונות 

מוגבלים בזמן וניתן לחדשם מעת לעת, הכל על פי הוראות הדין. אין ביטחון כי הרישיונות יחודשו בעתיד. לאי  

השפעה מהותית לרעה על עסקיה ו/או תוצאותיה העסקיות של    עשויה להיות חידוש הרישיונות או מי מהם,  

 החברה. 

בארץ ובעולם ובטלוויזיה הרב ערוצית בישראל השפעה ישירה של השקעות    הסלולריבשוק   לתחרות -  תחרות 6.12.8

המפעילים. המפעילים מציעים ללקוחותיהם חבילות מוזלות במטרה לשמר או לקלוט לקוחות וכתוצאה ישירה  

התחום מאופיין בתחרות חריפה עם מגוון מתחרים    מכך מפחיתים את ההשקעות בציוד, בשרות ובתחזוקה. 

 שונים. 

כנהוג    לקוחות החברה אינם מעמידים בטחונות בגין האשראי הניתן להם  -   לאשראי לקוחותאי קבלת בטחונות   6.12.9

 .  בענף בו פועלת החברה
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תחומי האבטחה והתקשורת בהם פועלת החברה, נהוגה על פי רוב מתכונת    -   אופן התקשרות עם לקוחות 6.12.10

מסגרת בשל טעמים שאינם בשליטת  התקשרות לפיה, למזמיני העבודה, אפשרות לבטל התקשרות או הזמנות 

מיוחדת שהחברה   לחברה הוצאות בשל הערכות  עלול להסב  כאמור  או התקשרויות  ביטול הזמנות  החברה. 

 נערכה לה. 

  סיכון ייחודי לחברה 6.13

שינוי במדיניות הממשלה   .לחברה  מהותית מאודהפעילות בתחום הגנת המולדת מול מדינה במערב אפריקה   6.13.1

דחיה בביצוע הפרויקטים,  /   משמעותיים או כל החלטה על עיכוב משמעותי   אירועים חיצוניים של מדינת הלקוח,  

 לעיל.  3.4.2 -ו  4.2.1. ראה גם סעיפים להשפיע על תוצאות הפעילות של החברה   יםעלול

שינוי  הפעילות או מול חברות ישראליות או  שינוי גיאו פוליטי בגזרת  לחברה.    ת הפעילות מול ארגון בינ"ל מהותי 6.13.2

עלול הפרויקטים,  בביצוע  עיכוב/דחיה  על  החלטה  או  הארגון  של  העדיפות  תוצאות    ים בסדרי  על  להשפיע 

 לעיל.   3.4.2ראה גם סעיף   החברה.הפעילות של 

משרד הבטחון בישראל הינו לקוח מהותי. בעיות תקציב )כמו אי אישור תקציב מדינה( או שינוי סדרי עדיפויות   6.13.3

עלול  הפרויקטים,  בביצוע  עיכוב/דחיה  על  שונות  מסיבות  החלטה  או  המשרד  תוצאות    ים של  על  להשפיע 

 לעיל.  4.4. ראה סעיף הפעילות

  או  תקינה  שינוי.  תשתיות התקשורת   תחום  במכירות  עיקרי  גורם  להיות   ממשיכה  במקסיקו  הבת  חברת  פעילות 6.13.4

 . הגלובלמגזר  מכירות על  להשפיע  עלולים  המפעילים  של   ההשקעות בקצב האטה

  151-בסך של כ  מנותני אשראי לחברה יתרת אשראי    -תלות בגורמים ממנים ועמידה באמות מידה פיננסיות  6.13.5

 לעיל.   6.5.2  בסעיף ש"ח שבגינו התחייבה לעמידה באמות מידה פיננסיות, כאמור   ליון ימ
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 2024, במרץ 24 תאריך:

 
 
 

 תעשיות בע"מ ח. מר 
 
 

  
 

   

 ניר למפרט 
 יו"ר דירקטוריון 

 רועי הס    
 מנכ"ל

 

 הערכת ההשפעה על עסקי החברה  

 קטנה  בינונית גדולה  גורם הסיכון

 סיכוני מקרו 

והביטחוני   הכלכלי  הגיאופולטי,  המצב 
 בישראל ובמדינות בהן פועלת החברה 

X   

   X משבר בשוק ההון 

   X שינויים בשיעורי הפריים  

   X  חשיפה לשינויי שערי מטבע חוץ

  X  שינויים טכנולוגיים 

   X תשתיות, סייבר ואבטחת מידע

 סיכונים ענפיים

בהסדרים   בארץ    רגולטורייםשינויים 
 ובחו"ל 

 X  

  X  תחרות במדינות מתפתחות 

  X  אי קבלת בטחונות לאשראי לקוחות 

   X   התקשרות עם לקוחות אופן 

   לחברה  ייחודיים סיכונים

המולדת  פעילות   הגנת  ביטחון  בתחום 
ארגון   אפריקה,  במערב  מדינה  מול 

 בינ"ל ומשרד הביטחון  

X   

   X במקסיקו  התקשורת פעילות תחום 

עמידה באמות    תלות בגורמים מממנים
 מידה פיננסיות 

X   



פרק ב
דוח הדירקטוריון על
מצב עסקי התאגיד 



 ח. מר תעשיות בע"מ  

 2023 בדצמבר 31 -שהסתיימה ב לתקופהדוח דירקטוריון 

 מדווחים(  בשקלים –)הנתונים הכספיים  

 -ל"התש (,  ומיידיים  תקופתיים  דוחות)  ערך  ניירות  בתקנות  זה  מונח   כהגדרת"  קטן  תאגיד"  הינה   החברה

  קטנים   לתאגידים שניתנו    ההקלות  אינה מאמצת את   החברה,  הדוח  למועד   נכון  .)להלן: "התקנות"(   1970

   . במסגרת התקנות

מתכבדת להגיש בזאת את דוח הדירקטוריון הכולל    "(החברה ח.מר תעשיות בע"מ )להלן: "מועצת המנהלים של  

"( ואת התוצאות הכספיות  הקבוצה: " גם  סקירה עדכנית של פעילות החברה והחברות המוחזקות על ידה )להלן

 . "("שנת הדוח  או" הדוח  תקופת )להלן: "   2023 בדצמבר  31ביום  השהסתיימ  לשנהשל הקבוצה  

 לדוח תקופתי זה.לפרטים אודות פעילות הקבוצה ראה פרק א'  

התכנון, ההקמה  ביטחון המולדת,  הצעות הערך של החברה ללקוחותיה הקיימים והחדשים מתמקדות בעולמות  

של ערים/מתקנים בטוחים וחכמים, תשתיות התקשורת ומערכות התקשורת הטקטיות. להלן הרחבה    והניהול 

 בנוגע לכל אחד מתחומים אלה בהם מתמקדת החברה: 

  סיון רב במתן פתרונות מתקדמים והטמעתם יתחום בו צברה החברה נ  - פתרונות בתחום ביטחון המולדת   . א

בדגש    , בעולםובקרב לקוחות אסטרטגים בארץ    בתחומי האבטחה והמודיעין, הגילוי, ההתרעה ובהכשרה, 

 , לרבות עבור ארגונים בינלאומיים. תיתמדינלרמה ה

החברה מציעה גם פתרונות מקצה לקצה של פרויקטים של עיר בטוחה/עיר חכמה/הגנת מתחמים וניהול  

ומתחמים תעשייתיי  כגון שדות תעופה, נמלים, סמלי שלטון  , כפי שעשתה  םחכם של מתחמים קריטיים 

 בעבר ומבצעת בהווה בארץ ובעולם. 

שפותחה בחברה לתחום זה  "  Smart-Mהמתקדמת "ניהול  הבעיקר על תוכנת    ים תבסס פתרונות החברה מ

הדור  מכניסת טכנולוגיית    , המקבל חיזוק מהווים מנוע צמיחה, ולהערכת החברה  ובחו"ל ומותקנת בארץ  

שימוש בתשתיות הרדיו לניהול מספר רב של מקורות תקשורת רחבי וצרי סרט כאחד.    ת אפשרהמ החמישי,  

סנסורים ומספר רב של מקורות  בהיקף נרחב ביותר של  פול  ימשמעות פריסה כזו היא מתן אפשרות לט

לו תאפשר לה להשתלב  א. החברה מעריכה שיכולתה בנושאים  מתקדמות  AIתוך שימוש בטכנולוגיות    וידיאו 

 כשחקן משמעותי בפרויקטים מסוג זה בארץ ובעולם.  

לחברה ניסיון עשיר במגוון רחב של פתרונות בארץ ובעולם בהקמת    – פתרונות בתחום תשתיות התקשורת   . ב

 Dataאתרי תקשורת ובפריסה של תשתיות ולרבות הספקה של מגדלי תקשורת, הקמה של חדרי מידע )"

("Centers  ביצוע והתקנה של רשתות של פס רחב וסיבים אופטיים המאפשרות שירותי אינטרנט וסלולר ,

   מהירים, עמידים ובטוחים. 

טקטיות   . ג תקשורת  עבור    – מערכות  שונים  ממקורות  תקשורת  קווי  של  אינטגרציה  המאפשרות  מערכות 

ארגוניים צבאיים ואזרחיים. כמו כן, בתחום זה מסופקות ללקוחות החברה מערכות שליטה, תקשורת ובקרה  

 המותקנות ברכבים או בפלטפורמות יבילות אחרות.  



2  

 

החברה מיישמת תפיסת הפעלה התואמת את צרכי השוק המשתנים. התפיסה מתמקדת במיצוי הפוטנציאל  

הגלום במספר מדינות בהן החברה פועלת ומקיימת קשר הדוק עם גורמים שונים, הן במגזר הפרטי והן  

ידי    וכן במדינות נוספות רלוונטיות. במגזר הממשלתי   מאמצי השיווק והמכירה של החברה מבוצעים על 

באמצעות שותפים עסקיים ואינטגרטורים הפועלים באזורים בהם החברה לא  מערך המכירות של החברה ו 

 פועלת באופן שוטף.  

 ראה סעיף א להלן.  , חדשות ופרויקטים חדשים שנחתמו בתקופת הדוח  לזכיות 

 

אשר החליפו   נותני אשראי   3חתמה החברה על כתבי התחייבות חדשים מול   2023במאי   24ביום  יצוין כי 

מיליון ש"ח לתקופה    50של  כולל  על סכומי החזרים בסך    עימם וכן סיכמה    הקודמיםאת כתבי ההתחייבות  

, יתרת ההחזרים  2023ו במהלך הרבעון השני של שנת  ח נפרעמיליוני ש"  7  - כ סך של  שנים, מתוכם    6של  

. לפרטים אודות סכומי ההחזרים וכתבי ההתחייבות החדשים, לרבות עיקרי  2024-2028יפרעו בין השנים 

הפרטים בקשר עם ההתחייבויות המהותיות, מועדי פקיעה, אמות המידה הפיננסיות ופרטים נוספים, ראו  

( )מידע זה מהווה הכללה על דרך  2023-01-056097)אסמכתא מס':    2023במאי,    24דיווח מיידי מיום  

 ההפניה(.

 

בהרחבה כמפורט    ראההחברה בכל אמות המידה הפיננסיות המתוקנות,    עומדת ,  2023  בדצמבר   31נכון ליום  

   להלן. ח בסעיף 

 

ניירות ערך, התשכ"ח )להלן:    1968  - ההערכות כאמור לעיל, הינן מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק 
"חוק ניירות ערך"(, המבוסס על הערכות פנימיות של החברה כיום, על חוזים עליהם חתמו החברות הבנות  

דוח זה אין    ועל תוצאות מכרזים אשר הקבוצה משתתפת או מתעתדת להשתתף בהם. נכון למועד פרסום
כל ודאות להתממשות ההערכות לעיל באופן מלא או חלקי, ולמועדי התממשותן, ככל שתתממשנה, וזאת  
בין היתר בשל גורמים חיצוניים שלקבוצה אין יכולת שליטה או השפעה עליהם או שיכולת השפעת הקבוצה  

 להשפיע עליהם מוגבלת. 

 
 

 : ומר ישראל  גלובל מר   ,פועלת הקבוצה בשני מגזרי פעילות  לדוחות הכספיים,  26כאמור בביאור 

 

 מגזר מר גלובל:  .1

ביטחון   פרויקטי  ובהטמעתם, בדגש על  לישראל  עוסק במכירת פתרונות החברה מחוץ  גלובל  מגזר מר 

ו  המולדת,  הקמה  בניית תכנון,  תקשורת,  תשתיות  וחכמים,  בטוחים  ערים/מתקנים   DATA  ניהול 

CENTERS,   סייבר ,  מודיעין ומערכות  ,  הגנת  טקטי  קשר  מערכות  מתקדמות,  צבאיות  קשר  מערכות 

 אפריקה. ובאמריקה הלטינית  בבמספר מדינות  ת תרכזמ. עיקר הפעילות של המגזר התרעה

 מגזר מר ישראל:  .2

וסלולרית,   אופטית  תקשורת  תשתיות  בפריסת  ועוסק  ישראל  במדינת  פועל  ישראל  מר  פרויקטים  מגזר 

הקמה  הכוללים תכנון,  פתרונות לאבטחת מתקנים אסטרטגים  ב  לאנרגיה  חלופית בכלל ואנרגית רוח בפרט, 

  ופתרונות מתקדמים לאבטחת ישובים. פתרונות לתחבורה חכמה,   חכמה ובטוחה  בפרויקטי עיר,  ושירות

 . זיווד מערכות ניידות במערכות קשר טקטי ו במערכות קשר צבאי מתקדמות, ב
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   יו בתקופת הדוח ולאחר מהותייםרועים  אי . א

 

.  2024במרץ    31סיכמו החברה ומר הס על סיום כהונתו כמנכ"ל החברה בתוקף מיום    2024במרץ    24ביום   .1

)מידע זה מהווה    2024-01-030714, מס' אסמכתא  2024במרץ    25לפרטים נוספים, ר' דיווח מיידי מיום  

 הכללה על דרך ההפניה(. 

באפריל    1למנכ"ל החברה מיום    אבי שכטר   אישר דירקטוריון החברה את מינויו של   2024במרץ    24ביום   .2

וועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו את תנאי כהונתו והעסקתו והללו יובאו לאישור  כמו כן,  .  2024

לפרטים נוספים, ר' דיווח    . והכל בהתאם להוראות הדין  בפני האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  2024-01-030723, מס' אסמכתא 2024במרץ  25מיידי מיום 

"( קיבלה  חברת הבתחברה בת בבעלות ושליטה מלאה של החברה )להלן: "   2023  ,באוקטובר   26ביום   .3

הודעה על זכיה במכרז להקמת אתרי תקשורת כולל אספקת מגדלי תקשורת ושירותי הנדסה עבור חברה  

"(. הזכייה כאמור לעיל הינה בהמשך להתקשרות של  הלקוחלאומית לתשתיות במרכז אמריקה )להלן: "

אשר תכולתו דומה )הזכייה במכרז וההתקשרות    2023באוקטובר    25חברת הבת בהסכם עם הלקוח מיום  

 " יחד:  כ הפרויקט בהסכם האמור להלן  כולל משוער של  מיליון ש"ח, צמוד    20  -"(. הפרויקט הינו בהיקף 

כ של  ראשונה  התקשרות  תקופת  עבור  המקומי,  האופ  12  - למטבע  שמורה  ללקוח  בנוסף,  ציה  חודשים. 

יצוין, כי    מיליון ש"ח, צמוד למטבע המקומי.   40- להגדיל את היקף הפרויקט עד להיקף כולל משוער של כ

ללקוח קיימת אופציה להארכת ההתקשרות עם חברת הבת עבור תחולות נוספות, לפי שיקול דעתו הבלעדי  

מיליון    40  - נכון למועד הדוח הלקוח מימש את האופציה והגדיל את היקף הפרויקט לסך של כ.  של הלקוח 

  הרווחיות הצפוי מהפרויקט הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת.   שיעורש"ח.  

)מידע זה    -2023-01)099502)מס': אסמכתא:   2023  באוקטובר   30לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום  

 מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 
 

את  , בין היתר,  חברהשל השל בעלי המניות    השנתית  אישרה האסיפה הכללית   2023  אוקטובר, ב   9ביום   .4

חידוש התקשרות החברה בהסכם עם עו"ד דורה מר, אשתו של חיים מר, הנמנים ביחד על חלק מבעלי  

שנים החל    3השליטה בחברה, לקבלת שירותי ייעוץ משפטי עבור החברה וחברות בנות וזאת לתקופה של  

ראו  לרבות נושאים נוספים על סדר יומה של האסיפה האמורה,  לפרטים נוספים,  .  2023בנובמבר    1מיום  

)מידע זה מהווה    (2023-01-081058  )מס' אסמכתא:  2023  וגוסטבא   29דוח זימון אסיפה של החברה מיום  

 . הכללה על דרך ההפניה( 

"   2023בספטמבר,    5ביום   .5 "(, קיבלה  חברת הבת חברה בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה )להלן: 

הודעה על זכיה במכרז להקמה ושדרוג אתרי איסוף לרבות תכנון, אספקה והתקנה בגבולות ובאתרים שונים  

" )להלן:  מול משרד הבטחון  ישראל,  כ הלקוחנוספים במדינת  בהיקף משוער של  )עם    36  -"(  מיליון ש"ח 

"(, עבור תקופת התקשרות  המכרזאופציה לגידול בהיקף בהתאם להארכת אופציית ההתקשרות( )להלן: " 

חודשים. תחילת תקופת ההתקשרות הינה מיום חתימת הסכם מסחרי בין הצדדים. ללקוח    36ראשונה של  

הרווחיות    חודשים, לפי שיקול דעתו הבלעדי של הלקוח. שיעור   24-שמורה האופציה להאריך את ההסכם ב 

נכון למועד פרסום הדוח    הצפוי מהמכרז הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. 

  בספטמבר,   6דיווח מיידי מיום  ראו    לפרטים נוספים   ש"ח.מיליוני    27  - חברת הבת קיבלה הזמנות בהיקף של כ

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  2023-01-103578): )מס': אסמכתא 2023
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אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות בחברה, בין היתר, את הנושאים כדלקמן:    2023במאי    24ביום   .6

לאשר נטרול אירועים חד פעמיים מחישוב הזכאות למענקים  (  2( עדכון מדיניות התגמול של החברה; )1)

  2022השנתיים המדידים במזומן לנושאי משרה בחברה, לרבות מנכ"ל החברה, בגין המענק השנתי לשנת  

ועדכון המענק    2022לאשר מתן מענק מיוחד עבור שנת    ( 3; )וזאת בחריגה ממדיניות התגמול של החברה

החברה של  הדירקטוריון  יו"ר  למפרט,  ניר  למר  החברה,  של  התגמול  ממדיניות  בחריגה  המדיד    . השנתי 

מיום   החברה  של  אסיפה  זימון  דוח  ראו  נוספים,  -2023-01  אסמכתא: )מס'    2023באפריל    18לפרטים 

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  042228

"(,  הבת  חברת חתמה חברה בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה )להלן בסעיף זה: "   2023במאי    21ביום   .7

על הסכם לאספקת מערכות שליטה, קשר ובקרה נייחות ויבילות וכן במתן שירותים בקשר עם המערכות  

והנדסה עבור חברת תעשייה ביטחונית בארץ )להלן:   שתסופקנה כאמור הכוללים, בין היתר, רכש, תכנון 

כהלקוח" כולל של  לסך  )כ  20-"(, בתמורה  "   5.6-מיליון ש"ח  זה:  )להלן בסעיף  דולר(  ו התמורה מיליון   " -  

כמקובל  נכון לתאריך הדוח העמידה החברה ערבויות ביצוע ומקדמה  ", בהתאמה(, בתוספת מע"מ.  ההסכם"

לאספקת מערכות נוספות. תקופת האספקות המשוערת    . כמו כן, כולל ההסכם אופציותבהסכמים מעין אלו 

חודשים במסגרת    18חודשים ממועד חתימת ההסכם ולאחריה תתווסף תקופת אחריות בת    24  -הינה כ

ההסכם. שיעור הרווחיות הצפוי מהפרויקט הינו השיעור המקובל בפרויקטים של החברה וחברת הבת בתחום  

מערכות  סיפקה  החברה  מש"ח,    2  - התקבלה הזמנה נוספת בסך של כהדוח    למועד פרסום נכון  הפעילות.  

)מס': אסמכתא:    2023במאי    21לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום  מיליוני ש"ח.    4  - בהיקף כולל בסך של כ

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.   -2023-01)053946

החלה הגב' זינגר לכהן כדירקטורית בלתי תלויה בחברה והחליפה את הגב' שירית    2023באפריל    28ביום   .8

לפרטים אודות הגב' זינגר ותנאי כהונתה    כשר שסיימה תשע שנות כהונה כדירקטורית בלתי תלויה בחברה. 

  - ו  2023-01-030729)מס' אסמכתאות:    2023במרץ    23והעסקתה, ראו דיווחים מיידיים של החברה מיום  

 . , בהתאמה( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(2023-01-030747

"(,  חברת הבת חברה בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה )להלן בסעיף זה: "   2022בספטמבר,    13ביום   .9

ייצורם,   לרבות  ומתקני הרמה  נושאי מערכות  וביצוע מתקני פלדה  לתכנון  זכיה במכרז  על  קיבלה הודעה 

"(, בהיקף  הלקוחהובלתם והקמתם בגבולות המדינה ובאתרים שונים, מול משרד הבטחון )להלן בסעיף זה: " 

חודשים. תחילת תקופת   12מיליוני ש"ח ללא מע"מ, עבור תקופת התקשרות ראשונה של  20 -משוער של כ 

ההתקשרות הינה מיום חתימת הסכם בין הצדדים על פי כל תנאי החוזה. ללקוח שמורה האופציה להאריך  

בנות   נוספות,  לפי    12את ההסכם בשתי תקופות התקשרות  כל אחת,  שיקול דעתו הבלעדי של  חודשים 

חודשים מיום תחילת ההתקשרות.    36הלקוח ובלבד שהסך הכולל של כל תקופת ההתקשרות לא יעלה על  

נכון למועד  שיעור הרווחיות הצפוי מהמכרז הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת.  

ש"ח  מיליוני    2  -מתוכם מומשו כ   ש"ח,מיליוני    34  -הדוח חברת הבת קיבלה הזמנות בהיקף של כ פרסום  

  2022בספטמבר    14לפרטים נוספים ר' דיווח מיידי מיום    . 2024  במרס   31וההתקשרות הוארכה עד ליום  

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.   -2022-01)117202)מס': אסמכתא 
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"   2022באוגוסט    18יום  ב .10 זה:  )להלן בסעיף  ושליטה מלאה  "(   הבת  חברת התקשרה חברת בת בבעלות 

זה:   בסעיף  )להלן  אפריקה  במערב  במדינה  והמודיעין  המולדת  בטחון  בתחום  פרויקט  לביצוע  בהסכם 

"(. שיעור הרווחיות הצפוי בפרויקט  הפרויקטמיליוני אירו )להלן: "  77  - "( בהיקף הכנסות צפוי של כהלקוח"

הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. יובהר, כי ביצוע חלק מהתכולות בהסכם,  

חודשים. במסגרת הפרויקט מספקת החברה חבילת    24-כפוף לאישור אפ"י. השלמת הפרויקט צפויה בתוך כ

הלך תקופת הדוח חתמה  . במה בעולם בטחון המולדת פתרונות בתחומי האבטחה, גילוי והתרעה, ובהכשר

  מיליוני אירו נוספים. נכון למועד הדוח הכירה החברה בהכנסות   4  - החברה על הסכם הרחבה בסך של כ

)מס': אסמכתא    2022באוגוסט    21  מיליוני אירו. לפרטים נוספים ר' דיווח מיידי מיום   41  - בסך של כ  מצטברות 

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.    2022-01-085431)

זכיה במכרז    2022באוגוסט,    9ביום   .11 על  קיבלה הודעה  ושליטה מלאה של החברה,  חברה בת, בבעלות 

מיליון    30  - לאספקה, התקנה ותחזוקת מערכות אבטחה טכנולוגיות וציוד נלווה בעיר לוד בהיקף משוער של כ

 ם.  חודשי  36ש"ח )עם אופציה לגידול בהיקף ההתקשרות(, עבור תקופת התקשרות ראשונה של 

ללקוח שמורה האופציה להאריך את   בין הצדדים.  מיום חתימת הסכם  תחילת תקופת ההתקשרות הינה 

תקופות התקשרות נוספות מעת לעת, בנות שנה או חלק ממנה, לפי שיקול דעתו הבלעדי של    4  -ההסכם ל

ת.  חודשים מיום תחילת ההתקשרו   84הלקוח ובלבד שהסך הכולל של כל תקופת ההתקשרות לא יעלה על  

שיעור הרווחיות הצפוי מהמכרז הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. במסגרת  

המכרז, תספק חברת הבת ללקוח מצלמות, מערכות תקשורת, ציוד וכל תשתית ורכיב הנדרשים להפעלתם.  

 יימות בעיר.  כמו כן, תעניק חברת הבת ללקוח שירותי אחריות, תחזוקה, הדרכה ושירות למערכות הק

מיליוני    10  - בידי החברה הזמנות מצטברות בסכום כולל של כ  והתקבלו   נחתם ההסכם,  במהלך תקופת הדוח

באוגוסט,    10מילוני ש"ח. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום    8.5  - ש"ח ומתוכם מומשו נכון למועד הדוח כ

 מהווה הכללה על דרך ההפניה(. )מידע זה   2022-01-082320, אסמכתא מס' 2022

חברת בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה, ביחד עם אפקון החזקות בע"מ התקשרו    2022ביולי,    18ביום   .12

עם אנרגית רוח נקייה בע"מ מקבוצת אנרג'יקס, בהסכם לביצוע, תכנון, הנדסה ורכש לביצוע עבודות חשמל  

מיליוני    84-87שנע בין  ועבודות אזרחיות עבור הקמת חוות טורבינות רוח ברמת הגולן בהיקף כספי משוער 

כ )חלק החברה הבת  כ    42-44-ש"ח  הינה  כולל מע"מ. תקופת ההקמה המשוערת  לא    16מיליוני ש"ח(, 

חודשים. שיעור הרווחיות הצפוי מהפרויקט הינו בשיעור    60חודשים ולאחריה תתווסף תקופת אחריות בת עוד  

העמידה החברה ערבויות ביצוע    2022ר  נכון לחודש אוקטובהמקובל בפרויקטים של החברה וחברת הבת.  

אלו. מעין  בהסכמים  כמקובל  הביטוח,  דרישות  בכל  ועמדה  חודשב  ומקדמה    הסכימו ,  2024מרץ    מהלך 

  - חודשים בשל אירועי ה  12הצדדים על תוספת להסכם לפיה ההתקשרות תיכנס להשהיה לתקופה של עד  

והמלחמה שפרצה בעקבותיו. במסגרת התוספת הנ"ל הוסכם בין היתר כי החברה תקבל    2023באוקטובר    7

)לפני מע"מ( וערבות הביצוע תוחזר לחברה ותומצא מחדש עם חידוש  ש"ח  אלפי    25פיצוי חודשי בסך של  

להערכת החברה, ההסכם עשוי לסלול עבור החברה את הדרך לפרויקטים נוספים בתחום    העבודות בפרויקט. 

-2022-01)אסמכתא מס'    2022ביולי    19האנרגיות המתחדשות. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום  

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  075984
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במכרז    2022במרץ,    29ביום   .13 זכיה  על  הודעה  קיבלה  החברה,  של  מלאה  ושליטה  בבעלות  בת,  חברה 

להתקשרות בהסכם מסגרת להקמה, שדרוג ואחזקה של מערך הוידאו והסנסורים לניהול התנועה עבור נתיבי  

  36החברה הלאומית לתשתיות תחבורה בע"מ. תקופת ההתקשרות הראשונה הינה למשך של    –ישראל  

מיליוני ש"ח )לא כולל מע"מ( שעשוי לגדול, בכפוף לקבלת תקציבים מהמדינה,    19חודשים, בהיקף של עד  

 ככל שתוארך תקופת ההתקשרות.  

חודשים נוספים    24ללקוח קיימת הזכות להאריך את החוזה, מעת לעת, בתקופות נוספות שלא תעלינה על 

על   תעלה  לא  ההתקשרות  תקופת  שסך  כך  שיבחר,  תמהיל  הצפוי    60בכל  הרווחיות  שיעור  חודשים. 

ם  נחת  2022מהפרויקט הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. בחודש אפריל  

ההסכם, ובכך ההתקשרות לביצוע הפרויקט נכנסה לתוקף. במסגרת הפרויקט, מקימה חברת הבת ללקוח  

אתרים חדשים הכוללים פריסת מצלמות, סנסורים, מערכות תקשורת, תרנים, וכל תשתית ורכיבים הנדרשים  

 ליטיקה.  להפעלתם זאת בנוסף למרכז בקרה ושליטה לרבות מערכת שליטה ובקרה, ניהול ווידאו ואנ 

חברת הבת מעניקה ללקוח שירותי אחריות, תחזוקה, הדרכה ושירות למערכות ולאתרים החדשים וכן שירותי  

סיכמו על סיום  אחזקה לכלל מערך המצלמות הקיים אצל הלקוח . נכון למועד הדוח, החברה ונתיבי ישראל  

-2022)אסמכתא מס'    2022במרץ    30ות בהסכמת הצדדים. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום  ההתקשר

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 01-032271

חברה בת, בבעלות ושליטה מלאה של החברה, קיבלה הודעה על זכיה במכרז להקמה,    2022במרץ,    9ביום   .14

זה:   בסעיף  )להלן  ישראל  מדינת  בדרום  מוניציפאלית  ברשות  חכמה  עיר  מערכות  של  ותחזוקה  שדרוג 

"( שעשוי לגדול, בכפוף לקבלת  הפרויקט מיליוני ש"ח )להלן בסעיף זה: "   15  -"( בהיקף משוער של כהלקוח"

תקציבים מהמדינה, במהלך תקופת ההתקשרות. במסגרת הפרויקט, מספקת חברת הבת ללקוח מצלמות,  

מערכות תקשורת, ציוד וכל תשתית ורכיב הנדרשים להפעלתם. כמו כן, מעניקה חברת הבת ללקוח שירותי  

ושירות למערכות הקיימות בעיר. תקו שנים ממועד    4  -ל  פת ההתקשרות הינהאחריות, תחזוקה, הדרכה 

מסירת צו התחלת עבודה ראשון שיינתן לביצוע מקטע עבודות. ללקוח שמורה האופציה להאריך את תקופת  

ההתקשרות, לתקופה אחת או מספר תקופות, בנות שנה או חלק ממנה, לפי שיקול דעתו הבלעדי של הלקוח  

ועד צו התחלת עבודה ראשון.  שנים ממ  10ובלבד שהסך הכולל של כל תקופת ההתקשרות לא יעלה על  

שיעור הרווחיות הצפוי בפרויקט הינו השיעור המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. בחודש  

 נחתם ההסכם, ובכך ההתקשרות לביצוע הפרויקט נכנסה לתוקף.   2022מרץ 

מיליוני ש"ח ומתוכם מומשו    11  - נכון למועד פרסום הדוח התקבלו בידי חברת הבת הזמנות בסכום כולל של כ

  2022במרץ,    10מיליוני ש"ח. לפרטים נוספים, ר' דיווח מיידי של החברה מיום    10  -נכון למועד הדוח כ

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  2022-01-023832)אסמכתא מס': 

 

התקשרה חברת בת בבעלות ושליטה מלאה בהסכם לביצוע פרויקט ממומן בתחום    2022בינואר,    31ביום   .15

אירו, המצטרף    31-בטחון המולדת והמודיעין במדינה במערב אפריקה בהיקף הכנסות צפוי של כ מיליוני 

אשר    2022בינואר,    31להסכמים נוספים שנחתמו עם הלקוח בחודשיים שקדמו למועד ההתקשרות מיום  

מיליוני אירו. שיעור הרווחיות הצפוי בעסקה הינו השיעור    39  - מסתכמים יחד איתה להיקף כולל צפוי של כ

בדצמבר    27המקובל בפרויקטים דומים של החברה וחברת הבת. מיום כניסתו לתוקף של הפרויקט )קרי,  

מיליוני אירו לתאגיד    21.5-כ שטרי חוב בסך של    חמישהועד למועד פרסום הדוח מכרה החברה  (  2022

 מיליוני אירו.  32 -בסך של כ מצטברות  הבנקאי. נכון למועד הדוח הכירה החברה בהכנסות 
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-2022-01)אסמכתא מס':    2022בדצמבר,    28נוספים, ראה דיווחים מיידיים של החברה מיום    לפרטים 

( , )מידע זה מהווה הכללה על דרך  2022-01-013612)אסמכתא מס':  2022בפברואר,   1( ומיום 123453

 ההפניה(.

ידי    2022בינואר,    20יום  ב .16 חברה נכדה באיים  התקבל פסק בוררות הקובע, כי ביטול פרויקט שבוצע על 

מיליוני דולר    4  - הקריביים בוטל שלא כדין ע"י הלקוח ומשכך נפסק לטובת החברה תשלום בסך כולל של כ

 פסק הבוררות(.   ,הלקוח  –  ארה"ב )כולל החזר הוצאות משפטיות( )להלן

הגיש הלקוח לבית המשפט לערעורים הרלוונטי, בקשה לביטול פסק הבוררות, בין    2022  ,במאי   13ביום  

וכן בשל   סביר  באופן  מבוססת  אינה  והחלטתו  בסמכות  שלא  פעל  הבורר  העובדה שלטענתו  בשל  היתר, 

מהסכום שנפסק כנגדו בפסק הבוררות הינו בגין עבודה שכלל לא חויבה ע"י החברה    העובדה שלטענתו, חלק 

 הנכדה, ומנגד הבורר לא אפשר טענות של הלקוח בגין תביעה שכנגד.  

 

החברה הגישה מצידה )באותו בית משפט( עתירה למתן אישור לנקיטת פעולות לאכיפת פסק הבוררות )להלן  

הבקשה לביטול(. בסמוך לאחר הגשת הבקשה לביטול, הגישה החברה לבית המשפט הרלוונטי    -   בסעיף זה

 הבקשה לביצוע פסק הבוררות(.   -  באיים הקריביים בקשה לביצועו של פסק הבוררות )להלן בסעיף זה

בית המשפט קיבל את הבקשה לביצוע פסק הבוררות והעניק לחברה רשות לבצע    2022  ,בדצמבר   8ביום  

 אכיפה של פסק הבוררות.  

הלקוח ערער על החלטת בית המשפט וביקש לעכב את אכיפת ההחלטה עד סיום הדיון בבקשת הביטול  

 הערעור(.   -  )להלן בסעיף זה 

דחה בית המשפט את ערעור הלקוח. נכון למועד פרסום הדוח, החברה ממשיכה לפעול    2023  ס,במר  3ביום  

 לביצוע פסק הבוררות והליך הבקשה לביטול ממשיך להתקיים בבית המשפט.  

לדעת החברה והחברה הנכדה ויועציה המשפטיים אין ממש בטענותיו של הלקוח וכי הליך וזהות הבוררים  

הוסכמו על הצדדים מלכתחילה. החברה התקשרה עם משרד עורכי דין נוסף שילווה עם החברה בתהליכי  

רה את ביצועו  ההתנגדות לבקשת הביטול. במקביל, וכל עוד לא עוכב ביצועו של פסק הבוררות, מקדמת החב

 של פסק הדין באיים הקריביים.  

מיום   החברה  של  מיידיים  דיווחים  ראה  נוספים,  מס':    2022במאי,    17לפרטים  -2022-01)אסמכתא 

לרבעון    א לדוחות הכספיים 6( ובאור  2022-01-010015)אסמכתא מס':    2022בינואר,   23(, מיום  059899

ח'  1( ולסעיף  2021-01-172737)מס' אסמכתא   2021בנובמבר    28שפורסמו ביום    2021השלישי לשנת  

( )מידע  2021-01-043047)מס' אסמכתא    2021במרץ    24שפורסם ביום    2020לדוח הדירקטוריון לשנת  

 מהווה הכללה על דרך ההפניה(. זה 
 

לרבות    החברה  הערכות  מועד    התקשרויותה / פרויקטיםה מ  הצפוי  ההכנסות  היקף  בדברלעיל,  ובדבר 

  כהגדרתו  , עתיד פני  צופה  מידע  בגדר  הינן  השלמת הפרויקטים/ההתקשרויות )לרבות על דרך ההפניה( 

  וודאות   כל  אין.  החברה  של  פנימיות  הערכות  על  המבוסס,  1968  -ח" התשכ ,  ערך   ניירות   בחוק

  הסיכון   גורמי   לרבות,  החברה  בשליטת   שאינם  גורמים   בשל,  היתר   בין ,  וזאת  אלו  הערכות   להתממשות

 .  התקופתי  בדוח   כמפורט , החברה   בפעילות 
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 הסברי הדירקטוריון על פעילות החברה והחברות המוחזקות שלה  . ב

 

  "ח שאלפי    977,378  -כ לסך של  מחיצוניים בתקופת הדוח הסתכמו  המגזר  הכנסות    -  גלובל  מר   מגזר .1

המגזר נובע    בהכנסותהגידול  בתקופה המקבילה אשתקד.  "ח  שאלפי      274,089  -כסך של  ל  בהשוואה

בתחום תשתיות   מפרויקטים והאבטחה באפריקה, וביטחון המפרויקטים בתחום  בעיקר מגידול בהכנסות  

סך של  להדוח הסתכם    בתקופת מגזר  ה  שלתפעולי  ה  הרווח  .אמריקה  דרוםבבמרכז ווהרדיו    התקשורת

בהשוואה  ש  אלפי   33,971  -כ שהסתכם    לרווח"ח  של  לתפעולי    בתקופה "ח  ש  אלפי  22,479  -כסך 

מפרויקטים בתחום  הגידול ברווח התפעולי של המגזר נובע בעיקר מגידול בהכנסות  .  אשתקד  המקבילה

 . אמריקה  במרכזוהרדיו  בתחום תשתיות התקשורת  מפרויקטים והאבטחה באפריקה, וביטחון ה

 

"ח  ש  אלפי   170,267  - כ סך של  בתקופת הדוח הסתכמו ל  מחיצוניים   המגזר הכנסות    -   ישראל   מר   מגזר  .2

  נובע   המגזר  בהכנסות  גידולה"ח בתקופה המקבילה אשתקד.  ש  אלפי     239,175  -כסך של  ל  בהשוואה

מפרויקטים  מגידול    בעיקר התקשורתבהכנסות  תשתיות  הקשר  בתחום  מפרויקטים    ,בתחום  מערכות 

צבאי   לשימוש  והאבטחההטקטי  הביטחון  בתחום  מערכות  והקמת  ייעוץ  בתחום    הרווח   .ומפרויקטים 

הסתכם    בתקופתמגזר  ה  של תפעולי  ה של  להדוח  בהשוואה  ש  אלפי  7,842  - כסך  תפעולי    לרווח "ח 

ברווח התפעולי של המגזר    הגידול .  אשתקד  המקבילה   בתקופה "ח  ש  אלפי  233  -כ סך של  לשהסתכם  

משילוב תמהיל  מוש צבאי ויבתחום מערכות הקשר הטקטי לש  בהכנסות מפרויקטים מגידול  נובע בעיקר  

 פרויקטים שונה בין התקופות. 

 

 לקוחות הקבוצה ואפיונם . ג

  

ארגונים בינ"ל,  , חברות אינטגרציה בינ"ל,  והאבטחהמתאגידים בתחומי התקשורת  לקוחות הקבוצה מורכבים  

 ואזרחים( ורשויות מוניציפאליות. מגזר ממשלתי )בתחומים בטחונים  

 (:  ש"ח באלפי הפעילות של הקבוצה ) מגזריעל פי   -כנסות לקבל  הוה להלן יתרת הלקוחות 

 ליום  סה"כ      

 מגזר 
 סה"כ ליום 

בדצמבר   31

2023 

 סה"כ ליום 

בדצמבר   31

2022 

 95,927 105,125 מר גלובל 

 116,368 127,130 מר ישראל 

 212,295 232,255 סה"כ 

 

   פעילותה  מגזריהתפלגות ההכנסות על פי  . ד

 הפעילות באחוזים :  מגזריאת התפלגות ההכנסות על פי  להלן טבלה המציגה

 

 

 

 

 

 

 דצמבר -ינואר מגזר 

2023 

 דצמבר -ינואר

2022 

 53% 59% גלובל מר 

 47% 41% ישראל  מר

 100% 100% סה"כ 
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 ש"ח: באלפי המצב הכספי  . ה

 

 הסעיף 
  31ליום 

ר,  בדצמב 
2023 

  31ליום 
בדצמבר,  

2022 
 לשינויים בין התקופות  הסברה

  מהרווחבעיקר    נובעהדוח    בתקופתבהון העצמי    הגידול   עיקר 76,762 94,396 הון  
   .בתקופה

הון ביחס לסך  
 מאזן

החברה   17% 20% של  המאזן  בסך  מגידול  בעיקר  נובע  ביחס  השינוי 
 וההון. 

  ועלייה  בסעיפי לקוחות והכנסות לקבל  מעלייהנובע    הגידול  350,837 374,075 נכסים שוטפים 
וב   ביתרות  ירידהע"י  אשר קוזז    ,מלאיחייבים ויתרות חובה 

 . מזומנים ושווי מזומנים

התחייבויות  
 שוטפות 

, ראה  נותני האשראימהסכם החברה עם    נובע  הקיטון  עיקר 342,079 305,670
שבעקבותיו  .חסעיף   הלוואות    לעיל,  האשראימוינו    מנותני 

, אשר קוזז בחלקו מגידול ביתרת חלויות שוטפות  מז"ק לז"א
זכות   ויתרות  זכאים  סעיפי  חכירה,  בגין  התחייבות  של 

 והכנסות מראש. 

חוזר  הגידול 8,758 68,405 הון חוזר  המוצגים  בהון  הלווא   וביחסים  ממיון    ות נובע 
 1.03 1.22 יחס שוטף  , כאמור לעיל. "אלז"ק  מז מנותני אשראי 

 0.82 0.99 יחס מהיר 
לקוחות, חייבים  
והכנסות לקבל  

 לזמן ארוך 

 ת הדוח. נובע מתקבולים שהתקבלו בתקופ גידול ה 5,504 4,222

השקעות  
בחברות  

המטופלות לפי  
שיטת השווי  

 המאזני 

  יםדיבידנד   בנטרול   מוחזקת  חברה   מרווחי  נובע  השינוי 13,064 12,439
 . שהתקבלו בתקופת הדוח

נכסים פיננסיים  
הנמדדים בשווי  
הוגן דרך רווח  

 והפסד 

 . שינוי ללא 2,956 2,956

חדש    לבניין החברה  ממעבר  בעיקרו  נובע  הגידול 23,301 35,934 נכס זכות שימוש  משרדים 
  פחת הוצאות"י ע קוזז אשר,  2023ברבעון הראשון של שנת 

 . וגריעות

 . מהותי שינוי ללא 9,730 9,614 קבוע רכוש 

 . מהותי שינוי ללא 13,079 13,027 מסים נדחים, נטו 

מוניטין ונכסים  
 בלתי מוחשיים

  והפחתות   מפחת  נובע  מוחשיים  הבלתי  בנכסים  הקיטון 25,455 20,473
 "פ. מו  הוצאות היווןשקוזזו בחלקן ע"י   בתקופה  שנרשמו

התחייבויות לא  
 שוטפות 

סעיף  , ראה  הנותני אשראי מהסכם החברה עם  נובע    הגידול  25,618 73,819
לעיל ח מוינו  .  שבעקבותיו  האשראי  הלוואות ,  "ק  מז   מנותני 
  השכירותבהתחייבויות בגין חכירה בגין הסכם    ומגידול"א  לז

   .החדש
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     -באלפי ש"ח   תוצאות הפעולות . ו

 : 2023להלן דוחות רווח והפסד על בסיס רבעוני לשנת 

 

 נושא 
רבעון  
 ראשון 

 רבעון  
 שני

רבעון  
 שלישי 

רבעון  
 רביעי 

 "כ  סה
2023 

 646,147 170,330 168,887 154,842 152,088 הכנסות ממכירות 

 ( 545,420)  ( 141,523) ( 142,592) ( 131,133) ( 130,172) עלות המכירות 

 100,727 28,807 26,295 23,709 21,916 למי ו ג רווח

 ( 4,288)  ( 1,427) ( 1,056) ( 929) ( 876) הוצאות מחקר ופיתוח, נטו 

 ( 19,508)  ( 5,405) ( 4,844) ( 4,912) ( 4,347) הוצאות מכירה ושווק 

 ( 36,953)  ( 9,667) ( 9,103) ( 9,118) ( 9,065) הוצאות הנהלה וכלליות 

 ( 1,042)  5 (8) 70 ( 1,109) אחרות   (הוצאות ) הכנסות

 38,936 12,313 11,284 8,820 6,519 מפעולות רגילות  רווח

 ( 21,843)  ( 6,015) ( 4,050) ( 6,097) ( 5,681) , נטו הוצאות מימון

חלק החברה ברווחי חברות  
 2,753 789 550 914 500 כלולות 

 19,846 7,087 7,784 3,637 1,338 לפני מסים   רווח

 ( 3,563)  ( 1,052) ( 1,448) ( 1,007) ( 56) ההכנסהמיסים על 

 16,283 6,035 6,336 2,630 1,282 רווח נקי  

 

 : התוצאות  ניתוח
 

 הסעיף 
שנת  
2023 

שנת  
2022 

רבעון 
רביעי 
2023 

רבעון 
רביעי 
2022 

 לשינויים בין התקופות  ההסבר

הכנסות 
 ממכירות 

  משני   בהכנסות  מגידול  נובע  בהכנסות  הגידול 162,453 170,330 513,264 646,147

 . וישראל  גלובל: הפעילות   מגזרי

  בעיקר   נובעת  הגולמי   הרווח   בשיעור   עליהה 14% 17% 15% 16% שעור רווח גולמי 

ומ   תקופות   בין   המכירות  בתמהיל   שינוימהגידול 

 . הדוח

 22,171 28,807 76,848 100,727 רווח גולמי 

הוצאות מחקר  
 ופיתוח, נטו 

 ללא שינוי מהותי.  ( 1,559)  ( 1,427)  ( 4,998)  ( 4,288) 

הוצאות מכירה  
 וכלליות   להוהנה 

  נובע   וכלליות  והנהלה  מכירה  בהוצאות  הגידול (12,942) (15,072) (50,476) (56,461)

החברה    בעיקר של  הכלליות  בתשומות  מעליות 

 ומגידול בפעילות השוטפת. 

משערוך  הפסד 
נכסים פיננסים  
הנמדדים בשווי  

 הוגן 

  בגין   הוגן  בשווי  פיננסיים   נכסים   משערוך  הפסד ( 2,736)  - (14,902) -

באור  במינוביה  החברה  השקעת ראה   ,10  

בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לשנת  

2023 . 

הכנסות )הוצאות(  
 אחרות 

  מהפחתה   בעיקר  נובע  הדיווח   בתקופת  ההפסד 141 5 1,150 ( 1,042)

,  הקודם  המשרדים  בניין  של  במושכר  שיפורים  של

 .חדש משרדים לבניין המעבר לאור 

ברווח    נובע  התפעולי   ברווח  הגידול  5,075 12,313 7,622 38,936 רווח תפעולי  מהגידול 
ש בעלויות  קוזז  הגולמי  מהגידול  בחלקו 
 התפעוליות. 

הוצאות מימון,  
 נטו 

נובע   ( 4,385)  ( 6,015)  (12,503) (21,843) המימון  בהוצאות    הריבית   מעלייתהגידול 
 משינויים בשערי החליפין. ו
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  החברה חלק
  חברות ברווחי
 כלולות 

2,753 2,645 789 771 
 ללא שינוי מהותי. 

  נובע   בתקופהבסעיף מיסים על ההכנסה    השינוי 138 1,052 1,354 3,563   הכנסה על מיסים
ברווח,     בין   הרווחים  בתמהיל  משינוימהגידול 

 . מס לצורך  עיתוי  ומהפרשי הקבוצה חברות

רווח )הפסד( 
 מפעילות נמשכת 

  נובע   נמשכת  מפעילות   הנקי  ברווח   הגידול  1,323 6,035 ( 3,590) 16,283
  מגידול   חלקית   קוזז  אשר   התפעולי  ברווח  מהגידול
 . המימון בהוצאות

הפסד מפעילות  
 מופסקת 

  נובע   המופסקת  הפעילות   של   בהפסד   הקיטון ( 233) - ( 2,053) -
 . הפעילות מהפסקת

  משיפור  בעיקר נובע  נקיה  ברווח הגידול  1,090 6,035 ( 5,643) 16,283 )הפסד( נקי רווח
  בהפסד ומירידה  הנמשכת הפעילות   בתוצאות

 . המופסקת  הפעילות של

 

 נזילות ומקורות מימון  . ז

  נטו "ח לעומת מזומנים  ש   אלפי   31,578  - כפעילות שוטפת הסתכמו במ  נבעו ש  נטו בתקופת הדוח, מזומנים  

נובע    התזרימי  השינויהמקבילה אשתקד.    בתקופהש"ח    אלפי  53,964  - סך של כב פעילות שוטפת  מ  שנבעו

   .( בתקופת ההשוואה ביתרת הספקים ונותני שירותים  ירידה)  בסעיפי ההון החוזרמשינויים  בעיקר 

  נטו   מזומנים  לעומת"ח  ש   אלפי   6,523  - בכ  הסתכמו  הדוח  בתקופת   השקעה  פעילותל  ששימשו  נטו  מזומנים

נובע    עיקר .  אשתקד   המקבילה   בתקופה ש"ח    אלפי   3,974  - כ  של   בסך   השקעה   פעילות ל  ששימשו  הגידול 

 מהשקעות שביצעה החברה בבנין המשרדים החדש.   

מזומנים נטו  ל  בדומהש"ח  אלפי    26,682  - כבתקופת הדוח הסתכמו ב  פעילות מימוןל  ששימשו מזומנים נטו  

 "ח, בתקופה המקבילה אשתקד.  ש אלפי   25,938 -סך של כ ב פעילות מימון ל  ששימשו

 
 פיננסיות מידה באמות עמידה . ח

לפרק א'    6.5.2לפרטים נוספים אודות עמידת החברה באמות מידה פיננסיות, נכון למועד הדוח, ראה סעיף  

 . 2023וח הכספי לשנת דב.ד  1וביאור 

 אומדנים חשבונאיים קריטיים   . ט

 הכספיים.  לדוחות  2 ביאור   ראה קריטיים חשבונאים  אומדנים  אודות  לפרטים 

 מומחיות חשבונאית ופיננסית י בעל ים דירקטור . י

"(,  חוק החברות)להלן: "  1999  - ( לחוק החברות, תשנ"ט12)א( )92דירקטוריון החברה החליט, בהתאם לסעיף  

בעלי   להיות  שעליהם  חיצוניים(  דירקטורים  )שאינם  בדירקטוריון  דירקטורים  של  הנדרש  המזערי  המספר  כי 

בסעיף   כמשמעותה  ופיננסית,  חשבונאית  החברות    240מומחיות  ומבחנים  לחוק  )תנאים  החברות  ותקנות 

תקנת  )להלן: "  2005לדירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית ולדירקטור בכל כשירות מקצועית(, תשס"ו  

הינו  המומחיות גודל.  שניים "(  עסקי החברה,  בהתחשב במכלול  נעשתה  זו  מגוון   ,הקביעה  פעילותה,  תחומי 

הסיכונים הכרוכים בהם ורמת הבקרות הקיימות בה לדעת הדירקטוריון, המספר המזערי הראוי שנקבע, יאפשר  

 .את אחריותו לבדיקת מצבה הכספי של החברה, לעריכת דוחותיה הכספיים ולאישורם לממש לו  
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 :  הינם  המכהנים בחברה המומחיות החשבונאית והפיננסית יבעל  יםהדירקטור 

ודירקטור    B.Aבעל    –  )יו"ר הדירקטוריון(   מר ניר למפרט .1 בכלכלה, כיהן במספר תפקידי ניהול כללי 

 בחברות עיסקיות.  

חברה  ב  דירקטור,  הטכניון   מוסד  מטעם   ומדעים   במתמטיקה.  B.Sc  בעל  –  )דירקטור רגיל(  מר   חיים  מר .2

 . בקבוצה נוספות בחברות  כדירקטור ומכהן

  ל " מנכ.  מימון ומנהל עסקים   MBAהנדסת תעשיה וניהול,     B.Sc  בעל  –  )דירקטור רגיל(  דוידי  ישי  מר .3

 בקרן פימי ומכהן כדירקטור בחברות נוספות.  בכיר ושותף 

  כדירקטור   ומכהןבמשפטים, שותף בקרן פימי    ובוגר חשבונאות    בוגר   – )דירקטור רגיל(עמית בן צבי    מר .4

 . נוספות בחברות

הראל   .5 רונן  חיצוני(ד"ר  )  – )דירקטור  במנהל  (  .Ph.Dדוקטור  מוסמך  גוריון,  בן  מאונ'  הניהול  במדעי 

דירקטור חיצוני.    ( הכול מאונ' תל אביב. BA) , ( ובוגר כלכלהMA) ,( ומוסמך בפילוסופיה MBA),  עסקים

ומרצה חיצוני באוניברסיטת תל   ( 2018-פרס )מ האקדמי  עסקים במרכז  למנהל  חבר סגל ומרצה בכיר 

גוריון   בן באוניברסיטתו ( 20202012-יפו ) – אביב  תל האקדמית הבמכללמרצה   (. 2019-2022אביב)

מ,  "בע  אחזקות קרורדירקטור חיצוני בבנק הבינלאומי הראשון לישראל בע"מ,  (.  2016-2018) בנגב

 מנהל ודירקטור בחברת רונן הראל בע"מ ושיבולית החזקות בע"מ. .  מ "תוכנה בע טכנולוגיות  וואן

מימון,    - במנהל עסקים  MBAבמשפטים וחשבונאות ו   B.A  ת בעל  –  )דירקטורית חיצונית(   ליזה זינגר'  גב .6

נציגת בעלים במס' חברות מקומיות בקפריסין, מנכ"לית בחברת א.פ פומה בע"מ.  .  הכל מאונ' תל אביב 

דירקטורית חיצונית בחברות קיסטון אינפרא בע"מ, או.אר.טי טכנולוגיות בע"מ, דיינרס קלאב ישראל  

 בע"מ. 

  קורס   בוגר ,  לאומי  לביטחון   המכללה  בוגר ,  המדינה  במדעי .  B.Aבוגר    – )דירקטור רגיל(  שלמה וקס    מר .7

  בחברות   תקשורת  בתחום   יועץ,  והתוכנה  האלקטרוניקה  תעשיות   איגוד   ל " מנכ.  ל" המי  של  דירקטורים

 . 1 מד בחברת דירקטור . ל" ובחו בארץ   שונות

עוזי בלומנזון .8 ומוסמך    –  )דירקטור חיצוני(  מר  ושיווק  ניהול  ומדעי המחשב, מוסמך  בוגר מתמטיקה 

דירקטור  ,  בע"מ  דירקטור חיצוני. יועץ עסקי בליגטו מד   בגישור וניהול קונפליקטים, הכול מאונ' תל אביב.

 קר.  -, יועץ עסקי ומנהל עסקים בטייטו מיבריק בע"מ יו"ר דירקטוריון , בע"מ חיצוני באירטאץ 

,  התאגיד   אודות   נוספים   פרטים ',  ה  לפרק   26  תקנה  ראו   האמורים   הדירקטורים   אודות   נוספים   לפרטים  .9

 . להלן 

 

 גילוי בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים . יא

לחוק   1מונח זה בסעיף   כהגדרתהחברה לא אימצה בתקנונה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים, 

 פרטים נוספים.  'ה לפרק  26החברות. לפרטים אודות דירקטורים בלתי תלויים ראה תקנה 

 

 

 

 

 

 



13  

 

 גילוי בדבר המבקר הפנימי בתאגיד   . יב

 , רואה חשבון. אילן אורי שם המבקר:  .1

   .2012 באפריל, 1תחילת כהונתו: תאריך  .2

 דירקטוריון החברה.  ו  ביקורת ועדת ידי -מינוי המבקר הפנימי אושר על

ועדת הביקורת את מערך הביקורת הפנימית של החברה וציינה כי המבקר    עובר לפרסום דוח זה, בחנה 

הפנימי מבצע את תפקידו בנאמנות ובמקצועיות, זאת, בין היתר, בהתבסס על דוחות הביקורת שהגיש  

מילוי תפקידו, בהתחשב   לצורך  לו  והכלים הנחוצים  לרשותו המשאבים  עומדים  כי  וכן  במהלך השנה 

 ת של החברה, זאת בהתבסס על דיווחי החברה והמבקר הפנימי. בהיקף ומורכבות הפעילו

עומד בכל התנאים הקבועים בסעיף   .3 ידיעת החברה, המבקר הפנימי  )ב( לחוק החברות,  146למיטב 

לחוק הביקורת הפנימית,    8-)א( ו 3)להלן: "חוק החברות"( ובתנאים הקבועים בסעיפים    1999-התשנ"ט

 הביקורת הפנימית"(. )להלן: "חוק  1992-תשנ"ב

  של ערך    חזקות בניירות הידיעת החברה, למבקר הפנימי אין    למיטב המבקר הפנימי אינו עובד החברה.   .4

 .  אליה קשור   גוף או  החברה  עם  מהותיים או אחרים  עסקיים  קשרים   או חברה )או בגוף קשור(, ה

אחראי על הביקורת    שותףשיון רואה חשבון מוסמך,  יהינו בעל ר   הפנימיכישורי המבקר הפנימי : המבקר   .5

-2008אלמגור זהר בשנים    ברייטמן , שותף במשרד  2006-2008הפנימית במשרד זהר את זהר בשנים  

  חשבונאות וכיום בעלי משרד עצמאי לשירותי ביקורת פנימית. כמו כן, הינו בעל תואר ראשון ב  2014

 . העברית ה אוניברסיטהכלכלה מו

  המוחזקות  ובחברות  בחברה שעות    230בהיקף של    2023היקף העסקה: המבקר הפנימי הועסק בשנת   .6

היקף העבודה נקבע על בסיס הערכתו של המבקר הפנימי לזמן שיידרש לו על מנת לבצע את    . שלה

הבדיקה של הנושאים שנכללו בתוכנית ושינויים שחלו בה במהלך השנה. דירקטוריון החברה סבור כי  

  היקף העסקה זה תואם את היקף פעילותה של החברה. 

תכנית הביקורת מתייחסת גם לתאגידים מוחזקים מהותיים של החברה, וכן לפעילות של החברה ושל   .7

 מחוץ לישראל. לרבות תאגידים מוחזקים שלה, 

 השנתית והשיקולים בקביעתה :  הביקורותתכנית  .8

 החשיפה לסיכונים של פעילויות, נושאים ופעולות.  . א

 ההסתברות לקיומם של ליקויים תפעוליים, ניהוליים ומנהליים.  . ב

נושאים בהם מתבקשת ביקורת ע"י המוסדות המנהלים ו/או    וכן  ממצאים של ביקורות קודמות  . ג

 חשבון המבקר(. הגורמים מחוץ לארגון )כגון: רואה 

המשמעות הניהולית התפעולית ו/או הכלכלית של הנושא מבחינת בקרה פנימית והשגת יעדי   . ד

 הארגון. 

 קיום בקרות רלוונטיות אחרות בארגון והמידע המצוי על יעילותם ו/או חולשותיהם.  .ה

 הצורך בשמירה על מחזוריות.  . ו

עדת הביקורת ולדירקטוריון הצעה לתכנית עבודה שנתית הכוללת  ודי שנה מגיש המבקר הפנימי לו ימ

ועדת הב בדיקה.  לדעתו טעונים  נושאים אחרים אשר  או  זו  נושאים מתוך רשימה  דנה  ימספר  קורת 

אלה    ה ומאשרת את תכנית העבוד ונושאים  ידי המבקר הפנימי,  על  ואת הנושאים שיבדקו  השנתית 

שיקול דעת לסטות מתכנית הביקורת    הפנימינבדקים על ידי המבקר הפנימי בעבודתו השנתית. למבקר  

 . ואישורה ביקורתהלאחר התייעצות עם ועדת ו בהתאם לצרכי החברה 
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  המבקר   ידי  על,  הדוח  בתקופת   שבוצעו ,  מהותיות   עסקאות   נבחנו   לא   הדוח  בתקופת   -   מהותיות   עסקאות 

 . הפנימי

עורך את הביקורת הפנימית    ולמיטב ידיעת החברה   תקנים מקצועיים: המבקר הפנימי, על פי הודעתו, .9

)ב( לחוק הביקורת הפנימית הכוללים בין היתר  4בהתאם לתקנים המקצועיים המקובלים כאמור בסעיף   

 תקני תכונות ותקני ביצוע. 

הדירקטוריון הסתמך על דיווחי המבקר הפנימי בדבר עמידתו בתקנים המקצועיים לפיהם הוא עורך את  

 הביקורת. 

  ועדת "ר  יו ,  החברה  דירקטוריון  להערכת.  ביקורת  ועדת"ר  יוהממונה הארגוני על המבקר הפנימי הינו   .10

 . הפנימי  המבקר  על   הארגוני כממונה לשמש המתאים האורגן  הינו הביקורת

דין וחשבון על ממצאי המבקר הפנימי הוגש בכתב ליושב ראש ועדת ביקורת ולמנכ"ל החברה טרם   .11

  . ישיבות ועדת הביקורת שהתקיימו במהלך תקופת הדוח. כל הדוחות שהועברו נידונו בוועדת הביקורת

 (. 2023 בדצמבר 24וביום  2023 באוגוסט   14)התקיים דיון על הדוחות, ביום 

לו, .12 נמסרים  ידי המבקר הפנימי  על  והמידע שמתבקשים  ביצוע תפקידו,   כל המסמכים  כאמור    לצורך 

לחוק הביקורת הפנימית, וכן ניתנת לו גישה חופשית למידע כאמור באותו סעיף ובכלל זה    9בסעיף  

גישה מתמדת ובלתי אמצעית למערכות המידע של החברה, לרבות הנתונים הכספיים, לרבות תאגידים  

, מחוץ  מוחזקים מהותיים של החברה, ולרבות עבור פעילות של החברה ושל תאגידים מוחזקים שלה

 לישראל.  

הדירקטוריון, היקף אופי ורציפות הפעילות ותוכנית העבודה של המבקר הפנימי  ו הביקורת ועדתלדעת  .13

 הינם סבירים בנסיבות העניין ויש בהם כדי להגשים מטרות הביקורת הפנימית בתאגיד.  

אלפי ש"ח   45  - , הסתכם בסך של כ2023שכרו של מבקר הפנימי בגין השירותים שנתנו על ידו בשנת   .14

 אלפי ש"ח(.   50 -כ  2022שנת וב )

הפנימי   .15 תגמול המבקר  הדירקטוריון,  על  לדעת  להשפיע  כדי  בו  ואין  סביר  דעתו  הינו  שיקול  הפעלת 

ביקורת  ההמקצועי, וזאת בין היתר, בשים לב להתרשמות הדירקטוריון מהאופן בו הוא מבצע את מלאכת  

 בחברה.  הפנימית

 
 

 חשבון שכר טרחת רואה   . יג

קוסט, פורר גבאי את קסירר, רו"ח. להערכת החברה, שכר טרחתו של    ו החשבון המבקר של החברה הינ  ה רוא

החברה,   של  וגודלן  מסוגן  בחברות  בשוק  כמקובל  הינו  המבקר  החשבון    עמו   ומתן  משא  לאחרנקבע  ורואה 

על ידי האספה הכללית לדון ולאשר את שכר    הוסמך  החברה  דירקטוריוןבפועל.    ובהתבסס על היקף עבודתו

 טרחתו של רואה החשבון המבקר.  

 

   . שירותים אלה כוללים יעוץ בנושא מיסוי*

 

 מדיניות התאגיד בנושא מתן תרומות  . יד

 למועד הדוח, החברה לא קבעה מדיניות בנושא תרומות.   נכון

 

 2022שנת  2023שנת  
 נושא 

 2022שנת 

 רו"ח מבקר 
 2022שנת 

 אחרים רו"ח 
 2021שנת 

 רו"ח מבקר 
 2021שנת 

 רו"ח אחרים 

 252 900 123 1,311 קורתי שכר טרחה עבור שרותי ב

 רותים אחרים* י שכר טרחה עבור ש
   . בנושא מיסוישירותים אלה כוללים יעוץ *

58 135 - 5 
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   זניחות עסקאות  נוהל . טו

,  2010  – "ע  התש( לתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(,  3)א41החברה קבע לעניין תקנה    דירקטוריון

, וכן ביחס לכל הוראת דין נוספת  1970  –לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, תש"ל    22לעניין תקנה  

הנוגעת לעסקאות זניחות שבהם לבעלי השליטה בחברה ו/או לנושאי המשרה בחברה עניין אישי )במישרין או  

יראו בעסקאות המפורטות להלן ו/או שעונות לקריטריונים המפורטים להלן ובכפוף לאמות המידה    כיבעקיפין(  

 המפורטות להלן עסקאות זניחות כמשמעותן בתקנות האמורות לעיל ו/או בהוראות הדין האמורות לעיל. 

  השליטה   בעלי  לבין"(,  החברה בסעיף זה: "   ביחד)להלן    בשליטתה  תאגידים  לרבות,  החברה  בין   עסקאות .1

  האמורים   בחברה  השליטה )בעלי    בחברה   משרה  נושאי   לבין   החברה   בין או  / ו,  בעקיפיןאו  / ו  במישרין ,  בה

  לבין  החברה  בין או /ו "( האישי  העניין  בעלי בסעיף זה: " ולחוד   ביחד להלן   יקראו בה  המשרה  ונושאי  לעיל 

  מוצרים   לרכישת או  /ו   כספיות   התחייבויות  לקבלת  הנוגעות,  אישי   עניין   האישי  העניין   לבעלי  שבהן  אחרים 

  מבעלי או  /ו   חיצוניים   שירותים   מנותני  משותפת  שירותים  קבלת או  /ו   מהחברה  שירותים  מתן או  / ו  קבלהאו  /ו

 . להם  קשורים  מצדדיםאו /ו  עצמם  האישי  העניין 

,  האישי  העניין  לבעלי  שבהן   אחרים  לבין  החברה  ביןאו  /ו   האישי  העניין  בעלי  לבין  החברה  בין   עסקאות .2

  את   המשמשים   השטחים   של   משנה   להשכרת או  / ו  החברה   לשימוש   שטחים   להשכרת   הנוגעות ,  אישי  עניין 

 . האישי   העניין לבעלי  החברה  ידי  על שטחים  להשכרת או  /ו  החברה

בין החברה לבין בעלי העניין האישי ו/או בין החברה לבין אחרים שבהן לבעלי העניין האישי,    עסקאות .3

ו/או השכרה   ו/או מכירה  לרכישה  ו/או  עובדים  הנוגעות להעסקה משותפת של  אישי,  ,  נכסים  שלעניין 

  הקמת   לצורך   הנדרשים  שירותים   קבלת   או   ניהול   שירותי או  / ו  ניהול   דמי   קבלת   לרבות "ן,  נדל  נכסי   לרבות 

 . פרויקטים ביצועאו  /ו

  נעשית   היא )קרי,    חריגה  שאינה  עסקה ,  העניין   נסיבות  מכלל   העולים   בהעדר שיקולים איכותיים מיוחדים  .4

  אם   זניחה  כעסקה   תיחשב (  החברה  על   מהותית  השפעה   לה  ואין   שוק   בתנאי ,  הרגיל  העסקים   במהלך 

  אחד   אחוז  של   בשיעור  הינה(  להלן   כאמור,  יותר  או)אחת    לעסקה  המחושבת   הרלבנטית   המידה  אמת

  מליון   10  על  יעלה  לא  העסקה  של   הכספי  שהקיפה  ובלבד,  להלן  המפורט  לסיווג  בהתאם  ,ומטה(  1%)

  המידה   מאמות  יותר  או   אחת  תחושב,  זניחה  כעסקה  סיווגה  נבחן  אשר,  כאמור   עסקה  בכל"ח.  ש

  האחרונים   המבוקרים   או  הסקורים   המאוחדים  הכספיים   הדוחות  בסיס   על  המסוימת   לעסקה  הרלוונטיות 

 : החברה של

  כל   סך  מול  העסקה  היקף  –"(  שוטף  שאינו  נכס)"  קבוע  נכס  השכרת  או/ו   קבוע  נכס  ברכישת (1)

 . האחרונים   המאוחדים  הכספיים  בדוחות(  המאזן סך, כלומר ) הנכסים

  הרווח   מול   הנכס  היקף  או /ו   מהעסקה   ההפסד /הרווח  – "(  שוטף  שאינו  נכס)"  קבוע   נכס  במכירת (2)

  או   סקורים   כספיים  דוחות  לגביהם  שפורסמו   אחרונים  רבעונים   12  לפי  הממוצע   השנתי

 .  מבוקרים 

 . במאזן  ההתחייבויות סך  מול  העסקה היקף  – כספית התחייבות  בקבלת (3)

  ההכנסות   סך  מול  העסקה  היקף   –   שירותים  או (  קבוע  נכס  למעט)  מוצרים  מכירת /ברכישת  (4)

  או   סקורים  כספיים   דוחות   לגביהם  שפורסמו  אחרונים   רבעונים   4-ב  ושירותים   ממכירות

 . מבוקרים 
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אינן    במקרים .5 לעיל  הנזכרות  הכמותיות  המידה  אמות  כל  החברה,  דירקטוריון  דעת  שיקול  לפי  בהם, 

של עסקת בעל עניין, תיחשב העסקה כזניחה, בהתאם לאמת מידה רלבנטית    זניחותהרלוונטיות לבחינת  

אחרת, שתיקבע על ידי דירקטוריון החברה, ובלבד שאמת המידה הרלבנטית המחושבת לעסקה תהיה  

 ( ומטה.1%בשיעור של אחוז אחד )

  שנתי   בסיס   על   העסקה   זניחות   תבחן (,  שנים  מספר   פני  על  נכס  השכרת)לדוגמא,   שנתיות  רב  בעסקאות .6

 (. לעיל '  ד  בסעיף  המצוין  הסכום על  עולה  השנתי ההשכרה סכום   האם)לדוגמא, 

 שניתן.  הביטוחי ביטוח, תבחן הפרמיה כסכום העסקה, להבדיל מהיקף הכיסוי  בעסקאות .7

הסר ספק יובהר כי עסקאות שונות הכרוכות זו בזו והתלויות זו בזו תחשבנה כעסקה אחת לצורך  למען   .8

 זניחותן.  בחינת

  עסקאות   בנושא   החברה  דירקטוריון  של  אחרת  החלטה  מכל  לגרוע   בכדי  לעיל  באמור   אין   כי,  יובהרעוד   .9

 כאמור.  החלטות שקיבל  ככל , בעבר  החברה דירקטוריון  שקיבל   זניחות

 

עובר לפרסום דוח זה, פרסמה החברה דוח ובו נתונים בדבר מצבת ההתחייבויות של החברה,   . טז

   - 1 1970 - התש"ל לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(,    ד9כנדרש בתקנה 

 

 

 

 

 

 

 מועצת המנהלים של החברה מודה לכל עובדי הקבוצה ומנהליה על מאמציהם ותרומתם. 

 

 

 

 

 

 

 

_________       _________ 

  הס  רועי       ניר למפרט 

  מנכ"ל   יו"ר הדירקטוריון 

 

 . 2024, במרץ  24 אישור דוח הדירקטוריון  תאריך 

 

 זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. )מידע 030744-01-2024 אסמכתא ' מס, 4202 ץבמר  24מיום ראה דיווח החברה   1



פרק ג
דוחות כספיים  

בדצמבר 2023 ליום 31



c 
 

 
 

 ח. מר תעשיות בע"מ
 

 דוחות כספיים מאוחדים 
 

 2023בדצמבר,  31ליום 
 
 
 
 

 תוכן העניינים
 
 
 
 
 

 עמוד 
  

 2 דוח רואה החשבון המבקר בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  
  

 3-4 דוח רואה החשבון המבקר 
  

 5-6 המצב הכספי דוחות מאוחדים על 
  

 7 הפסד  ו אדוחות מאוחדים על רווח 
  

 8 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל
  

 9-10 דוחות מאוחדים על השינויים בהון  
  

 11-12 תזרימי המזומניםדוחות מאוחדים על 
  

 13-74 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 
 
 

 
- -  - -  -  - -  -  - -  - -   - 
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 קוסט פורר גבאי את קסירר 

 א', 144דרך מנחם בגין 
   6492102אביב -תל
 

 +972-3-6232525טל.   

 972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 
 
 

 דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של ח. מר תעשיות בע"מ
 

 בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי 
 

 ב )ג( בתקנות ניירות ערך 9בהתאם לסעיף  
 1970- )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 

 
  31ביחד החברה( ליום    -ביקרנו רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של ח. מר תעשיות בע"מ וחברות בנות )להלן  

. רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפיסקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום 2023בדצמבר  
דיווח כספי  ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על  דיווח כספי  בקרה פנימית אפקטיבית על 

על דיווח כספי של    המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הנ"ל. אחריותנו היא לחוות דיעה על רכיבי בקרה פנימית
 החברה בהתבסס על ביקורתנו. 

 
 

)ישראל(    בהתאם  נקבעו  שבוקרו   כספי  דיווח  על  פנימית   בקרה  רכיבי ביקורת   חשבון   רואי  לשכת  של  911לתקן 
( 1. רכיבים אלה הינם: ) (911תקן ביקורת )ישראל( " )להלן כספי  דיווח על  פנימית בקרה  רכיבי  של"ביקורת   בישראל

בקרות ברמת הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע;  
( בקרות על תהליך  5( בקרות על תהליך השכר; )4( בקרות על תהליך המזומנים; ; )3( בקרות על תהליך ההכנסות; )2)

 (. רכיבי הבקרה המבוקרים -)כל אלה יחד מכונים להלן  ( בקרות על תהליך המלאי6)  ;ההוצאות
 

פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה  -על. 911לתקן ביקורת )ישראל(  ערכנו את ביקורתנו בהתאם  
הבקרה המבוקרים ולהשיג מידה סבירה של ביטחון אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן במטרה לזהות את רכיבי  

אפקטיבי מכל הבחינות המהותיות. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, זיהוי רכיבי 
וה  וכן בחינה  ערכה של הבקרה המבוקרים, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית ברכיבי הבקרה המבוקרים, 

אפקטיביות התכנון והתפעול של אותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי  
בקרה, כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי 

ם בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות  הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים המהותיי
בין רכיבי  דעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתנו לא התייחסה להשפעות הדדיות 
הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות כאלה. 

 בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל. יםמספק ודוחות רואי החשבון האחרים אנו סבורים שביקורתנו
 

 ותע או לגללמנולא  עשויים ש  בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט,  בשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי
ה לסיכון חשופהערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי  לגבי העתיד על בסיס  הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת מסקנות  

ם תשתנה  נהליה  ואמדיניות  הלבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של    כנהותהפשבקרות  
 לרעה.

 
בדצמבר   31ליום    החברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים  לדעתנו,

2023 . 
 

לימים   הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה  בישראל, את  גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים   31ביקרנו 
  24 מיוםוהדוח שלנו,   2023 בדצמבר 31ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום   2022- ו  2023 בדצמבר
 כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים. 2024במרץ, 
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 דוח רואה החשבון המבקר 
 

 לבעלי המניות של ח. מר תעשיות בע"מ 
 
 

 31החברה( לימים    -ביקרנו את הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המצורפים של ח. מר תעשיות בע"מ )להלן  
ואת הדוחות המאוחדים על הרווח או ההפסד, הרווח הכולל, השינויים בהון ותזרימי המזומנים    2022- ו  2023בדצמבר  

ביום   שהסתיימה  בתקופה  השנים  משלוש  אחת  באחריות 2023בדצמבר    31לכל  הינם  אלה  כספיים  דוחות   .
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דיעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו. 

 
- וכ  29.16%- לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות בנות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים כ

, בהתאמה, והכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות  2022-ו   2023בדצמבר    31מכלל הנכסים המאוחדים לימים    27.98%
- ו   2022,  2023בדצמבר    31, מכלל ההכנסות המאוחדות לשנים שהסתיימו בימים  16.71%  -וכ  14.42%-, כ23.06%  -כ

אשר 2021 המאזני,  השווי  בסיס  על  המוצגות  חברות  של  הכספיים  הדוחות  את  ביקרנו  לא  כן  כמו  בהתאמה.   ,
, בהתאמה, 2022- ו  2023בדצמבר    31אלפי ש"ח לימים    13,064  - אלפי ש"ח ו  12,439ההשקעה בהן הסתכמה לסך של  

אלפי    1,733-אלפי ש"ח, ו  2,645אלפי ש"ח,    2,753ואשר חלקה של החברה ברווחי החברות הנ"ל הסתכם לסך של  
, בהתאמה. הדוחות הכספיים של אותן חברות בוקרו  2021- ו   2022,  2023בדצמבר   31ש"ח לשנים שהסתיימו בימים  

על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן 
 חברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.

 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך  

. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה 1973-פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג
ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית.  

ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל 
בדוחות   נאותות ההצגה  וכן הערכת  וההנהלה של החברה  הדירקטוריון  ידי  על  האומדנים המשמעותיים שנעשו 

 ודוחות רואי החשבון האחרים מספקים בסיס נאות לחוות דעתנו.הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו 
 

לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים, הדוחות הכספיים המאוחדים הנ"ל משקפים 
בדצמבר  31באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החברה והחברות המאוחדות שלה לימים 

ואת תוצאות פעולותיהן, השינויים בהון ותזרימי המזומנים שלהן לכל אחת משלוש השנים בתקופה    2022- ו  2023
ביום   בינלאומיים   2023בדצמבר    31שהסתיימה  כספי  דיווח  לתקני  ערך  (IFRSבהתאם  ניירות  והוראות תקנות   )

 .2010-)דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע
 

 
 ענייני מפתח בביקורת 

 
שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה  ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או  

ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. 
( מתייחס, או עשוי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים 1עניינים אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: )

( שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה ניתן מענה  2בדוחות הכספיים וכן ) 
במסגרת ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות  

 דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים.
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 הכרה בהכנסה מפרויקטים 
 

בדוחות הכספיים המאוחדים, ההכרה בהכנסה מפרויקטים כוללת אומדנים הקשורים   ט"ז  2  - ו' ו  2כאמור בביאור  
להערכה של העלויות הצפויות להשלמה של הפרויקט ומדידת התקדמות קיום מחויבות ביצוע אשר משמש את 

 החברה להכרה בהכנסה ובחינת קיומם של פרויקטים מפסידים.
  זיהינו נושא זה כעניין מפתח בביקורת, בשל המורכבות של האומדנים המשמשים בחישוב. 

 
 נהלי הביקורת שביצענו כמענה לעניין המפתח בביקורת 

 
וההכרה   הביצוע  מחויבויות  התקדמות  למדידת  הקשורים  האומדנים  בקביעת  הכרוכות  הוודאויות  לאי  כמענה 

 בהכנסה, ביצענו בעיקר את הנהלים הבאים: 
 
וביקורת   • בהכנסה  להכרה  הקשורים  האומדנים  נאותות  לקביעת  בנוגע  הפנימית  הבקרה  סביבת  הבנת 

אפקטיביות הבקרות הפנימיות הרלוונטיות למדיניות ותהליכים בקביעת שיעור ההתקדמות, הערכת העלויות  
 הצפויות להשלמת הפרויקט הכרה בהכנסה.

 העבודה אשר שימשו על מנת לבצע את החישובים הקשורים להכרה בהכנסה.בחינה וניתוח של ניירות  •
ביצענו נהלים מפורטים בפרויקטים מהותיים. נהלים אלו כללו בחינת ההנחות וההערכות המיושמות על ידי   •

 ההנהלה ואימות העסקאות על ידי ראיות ביקורת שכללו חוזים, שינויים בחוזים ודגימת חשבוניות.
שיעור    • על  הפרויקטים  מנהלי  אישור  וקבלת  ההנהלה  עם  הפרויקטים  של  ההתקדמות  שיעורי  בחינת 

 ההתקדמות.

 בחינת נאותות הגילויים הכמותיים והאיכותיים הקשורים להכנסות שהוכרו מחוזים עם לקוחות.   •

 
של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית    911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  

  24, והדוח שלנו מיום  2023בדצמבר    31על דיווח כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום  
 כלל חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי. 2024במרץ, 
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 
 
 בדצמבר 31ליום     
    2023  2022 
 ש"ח אלפי   באור  
       

       נכסים שוטפים
       

 44,875  43,280  5  מזומנים ושווי מזומנים 
 212,295  232,255  6  לקוחות והכנסות לקבל 

 23,564  26,249  7  חייבים ויתרות חובה 
 70,103  72,291  8  מלאי 

       
    374,075  350,837 
       

       נכסים לא שוטפים 
       

 5,504  4,222  6  לזמן ארוךוהכנסות לקבל לקוחות 
 13,064  12,439      9  המטופלות לפי שיטת השווי המאזניהשקעות בחברות 

 2,956  2,956  10  הוגן דרך רווח או הפסדנכס פיננסי הנמדד בשווי  
 23,301  35,934  13  נכסי זכות שימוש 

 9,730  9,614  11    , נטורכוש קבוע
 25,455  20,473  12  ונכסים בלתי מוחשיים, נטו מוניטין

 373  377  19  נכסים בגין הטבות לעובדים
 13,239  13,795  ג 20  מסים נדחים 

       
    99,810  93,622 
       
    473,885  444,459 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 

 

 בדצמבר 31ליום     
    2023  2022 
 אלפי ש"ח   באור  

       התחייבויות שוטפות
       

 166,598  112,294  14  מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים אשראי 
 8,420  12,139  13  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 

 86,429  81,122  15  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
 71,647  89,216  16  זכאים ויתרות זכות 

 8,985  10,899  6  הכנסות מראש 
       
    305,670  342,079 

       התחייבויות לא שוטפות 
       

 501  38,537  17  הלוואות מבנקים ואחרים
 2,449  1,784  6  התחייבויות לא שוטפות אחרות 

 17,746  27,635  13  התחייבויות בגין חכירה 
 4,762  5,095  19  התחייבויות בשל הטבות לעובדים

 160  768  ג  20  מסים נדחים 
       
    73,819  25,618 

     22  הון  
       

 19,969  19,969    הון מניות
 189,815  189,815    פרמיה על מניות

 ( 23,395)  ( 23,395)    מניות אוצר
 ( 29,792)  ( 13,088)     הפסדיתרת 

 ( 70,701)  ( 69,974)    התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ 
 4,157  4,360    קרן בגין תשלום מבוסס מניות

 ( 13,291)  ( 13,291)    קרן בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  
       

 76,762  94,396    סך הכל הון  
       
    473,885  444,459 
 
 
 

 הבאורים והנספח המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.

 
 
 
 
 
 
 

       2024, במרץ 24
 אביעד להב  רועי הס   ניר למפרט   תאריך אישור הדוחות הכספיים

 סמנכ"ל כספים  מנכ"ל   יו"ר הדירקטוריון   
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 הפסד    ו א וחות מאוחדים על הרווח  ד 

 
 

 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 

 לשנה שהסתיימה ביום     
 בדצמבר 31

    2023  2022  2021 
  

 באור
 אלפי ש"ח  

 )הפסד( למניה( רווח נתוני)למעט 
         

 435,193  513,264  646,147    הכנסות ממכירות 
 365,034  436,416  545,420  א 24  עלות המכירות  

         
 70,159  76,848  100,727    רווח גולמי

         
 4,802  4,998  4,288  ב 24  הוצאות מחקר ופיתוח
 15,450  16,218  19,508  ג 24  הוצאות מכירה ושיווק 

 32,687  34,258  36,953  ד 24  הוצאות הנהלה וכלליות
 ( 67)  ( 1,150)  1,042  ז 24  אחרות (הכנסותהוצאות ) 

 17,287  22,524  38,936    לפני שערוך נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן רווח 
        יםהנמדדם פיננסיים משערוך נכס)הפסד(  רווח

 447 ( ( 14,902)  -  18,  10  בשווי הוגן 
         

 17,734  7,622  38,936    תפעולי רווח 
         

 6,020  11,274  10,948  ה 24  הכנסות מימון
 ( 20,772)  ( 23,777)  ( 32,791)  ו 24  הוצאות מימון 
  שיטת לפי המטופלותחברות,   ברווחיחלק החברה 

 1,733  2,645  2,753  9  נטו, המאזני  השווי
         

 4,715  ( 2,236)  19,846    לפני מסים על ההכנסה רווח )הפסד(
 ( 4)  1,354  3,563  20  ה )הטבת מס(מסים על ההכנס

         
 4,719  ( 3,590)  16,283    מפעילות נמשכת רווח )הפסד(

 ( 2,119)  ( 2,053)  -  4  מפעילות מופסקת הפסד
         

 2,600  ( 5,643)  ,28316    (הפסד)  נקירווח 
         
         

 2,600  ( 5,643)  ,28316            בעלי המניות של החברהמיוחס ל
         

       25  למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה )בש"ח( הפסד
         

 0.36  ( 0.27)  1.25    מפעילות נמשכת (הפסדרווח )
 ( 0.16)  ( 0.16)  -    מפעילות מופסקת הפסד
 0.20  ( 0.43)  1.25    בסיסי  )הפסד(נקי רווח 
 0.20  ( 0.43)  1.24    מדולל )הפסד(נקי רווח 



 ח. מר תעשיות בע"מ 
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 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל  

 
 
 לשנה שהסתיימה ביום   

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 2,600  ( 5,643)  16,283  (הפסד)  נקירווח 
       

       כולל אחר )לאחר השפעת מס(:  (הפסדרווח )
       

       סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד: 
       

 875  909  421  מדידה מחדש בגין תכנית הטבה מוגדרתרווח מ
       

  בהתקיים הפסד או לרווח מחדשאו המסווגים  שיסווגו סכומים
       :ספציפיים תנאים

       
 ( 5,962)  420  727  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות במטבע חוץ 

       
 ( 5,087)  1,329  1,148  כולל אחר  רווח )הפסד(סה"כ 

       
 ( 2,487)  ( 4,314)  17,431  כולל (הפסדרווח )סה"כ 

       
       

 ( 2,487)  ( 4,314)  17,431  בעלי מניות של החברהמיוחס ל
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון  

 
 מיוחס לבעלי מניות החברה   

  
 הון 

  מניות  
פרמיה על  

  מניות 
 מניות  
  אוצר 

 יתרת 
   הפסד  

התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים  של  
  פעילות חוץ

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

קרן בגין תשלום  
  מבוסס מניות 

 סה"כ 
 הון   

                 
 76,762  4,157  (13,291)  (70,701)  (29,792)  (23,395)  189,815  19,969  2023בינואר,    1יתרה ליום  

                 
 16,283  -   -   -   16,283  -   -   -   רווח נקי 

 421  -   -   -   421  -   -   -   קרן הון מהפסדים אקטוארים בגין הטבות לעובדים 
 727  -   -   727  -   -   -   -   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ

                 
 17,431  -   -   727  16,704  -   -   -   רווח נקי סה"כ  

 203  203  -   -   -   -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 
                 

 94,396  4,360  (13,291)  (69,974)  (13,088)  (23,395)  189,815  19,969  2023בדצמבר,    31יתרה ליום  
 
 מיוחס לבעלי מניות החברה   

  
 הון 

  מניות  
פרמיה על  

  מניות 
 מניות  
  אוצר 

 יתרת 
   הפסד  

התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים  של  
  פעילות חוץ

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

קרן בגין תשלום  
  מבוסס מניות 

 סה"כ 
 הון   

                 
 80,827  4,017  (13,291)  (71,121)  (25,167)  (23,395)  189,815  19,969  2022בינואר,    1יתרה ליום  

                 
 (5,643)  -   -   -   (5,643)  -   -   -     הפסד

 909  -   -   -   909  -   -   -   קרן הון מהפסדים אקטוארים בגין הטבות לעובדים 
 420  -   -   420  -   -   -   -   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ

                 
 (4,314)  -   -   420  (4,734)  -   -   -   סה"כ הפסד כולל 

 249  249  -   -   -   -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 
 -   (109)  -   -   109  -   -   -   פקיעת אופציות

                 
 76,762  4,157  (13,291)  (70,701)  (29,792)  (23,395)  189,815  19,969  2022בדצמבר,    31יתרה ליום  

 
 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 

  



 ח. מר תעשיות בע"מ 

10 

 
 דוחות מאוחדים על השינויים בהון  

 
 
 מיוחס לבעלי מניות החברה   

  
 הון 

  מניות  
פרמיה על  

  מניות 
 מניות  
  אוצר 

 יתרת 
   הפסד  

התאמות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  

כספיים  של  
  פעילות חוץ

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

קרן בגין תשלום  
  מבוסס מניות 

 סה"כ 
 הון   

                 
 83,161  3,871  (13,291)  (65,159)  (28,649)  (23,395)  189,815  19,969  2021בינואר,    1יתרה ליום  

                 
 2,600  -   -   -   2,600  -   -   -   רווח נקי 

 875  -   -   -   875  -   -   -   קרן הון מהפסדים אקטוארים בגין הטבות לעובדים 
 (5,962)  -   -   (5,962)  -   -   -   -   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ

                 
 (2,487)  -   -   (5,962)  3,475  -   -   -   סה"כ הפסד כולל 

 153  153  -   -   -   -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 
 -   (7)  -   -   7  -   -   -   פקיעת אופציות

                 
 80,827  4,017  (13,291)  (71,121)  (25,167)  (23,395)  189,815  19,969  2021בדצמבר,    31יתרה ליום  

 
 
 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

 

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31 
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
       

 2,600  ( 5,643)  16,283  (הפסד)  נקירווח 
       

       התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:
       

       התאמות לסעיפי רווח והפסד:
 153  249  203  תשלום מבוסס מניות

 14,752  12,503  21,843  , נטומימוןהוצאות 
 24,109  23,131  23,565  והפחתותפחת 

 ( 22)  ( 49)  1,023  ממימוש רכוש קבוע, נטו  (רווחהפסד )
,  השווי מאזני המטופלות בהתאם לשיטתחברות  רווחי ב חלק החברה

 ( 1,733)  ( 2,645)  ( 2,753)  נטו
 ( 4)  1,354  3,563  מסים על ההכנסה

 126  817  739  בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטושינוי 
  דרך רווח בשווי הוגןם נכסים פיננסים הנמדדיב משינויים (רווחהפסד )

 ( 447)  14,902  -  או הפסד
       
  48,183  50,262  36,934 
       

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות: 
 8,517  ( 25,591)  ( 18,664)  והכנסות לקבל בלקוחות (עלייהירידה )
 ( 11,146)  4,332  ( 2,055)  בחייבים ויתרות חובה לזמן קצר ולזמן ארוך (עלייהירידה )
 2,348  ( 8,137)  ( 2,280)  )עלייה( במלאיירידה 
 ( 3,346)  30,918  ( 6,106)  בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים ( ירידה עליה )
 632  ( 1,174)  1,914  )ירידה( בהכנסות מראשעלייה 
 14,497  18,370  5,601  בזכאים ויתרות זכות  עלייה

       
  (21,590 )  18,718  11,502 
       

       במשך השנה עבור:  (שולמו שהתקבלו )שמזומנים 
       

 1,875  1,688  3,375  דיבידנד שהתקבל
 ( 10,379)  ( 10,995)  ( 14,430)  ריבית ששולמה
 ( 173)  ( 66)  ( 243)  מסים ששולמו 

       
  (11,298 )  (9,373 )  (8,677 ) 
       

 42,359  53,964  31,578  שוטפתנבעו מפעילות מזומנים נטו ש
 
 

 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 תזרימי המזומנים דוחות מאוחדים על  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
 

 לשנה שהסתיימה ביום   
 בדצמבר 31 

  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 
       

 ( 1,159)  ( 1,465)  ( 4,207)  רכוש קבוע רכישת 
 228  444  481  רכוש קבוע תמורה ממימוש 

ממימוש   פיננסיים  תמורה  או  הנמדדים  נכסים  רווח  דרך  הוגן  בשווי 
 1,209  -  -    הפסד

 ( 3,207)  ( 2,953)  ( 2,797)  השקעה בנכסים בלתי מוחשים
       

 ( 2,929)  ( 3,974)  ( 6,523)  השקעה   ששימשו לפעילותמזומנים 
       

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון
       

 ( 13,385)  ( 12,211)  ( 11,673)  תשלום בגין התחייבויות חכירה
 -  216  50,000  קבלת הלוואות והתחייבויות לזמן ארוך 

 ( 22,222)  ( 17,314)  ( 11,518)  פרעון הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוך
 ( 5,091)  3,371  ( 53,491)  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים, נטו

       
 ( 40,698)  ( 25,938)  ( 26,682)  מימון ששימשו לפעילות מזומנים נטו 

       
 ( 476)  608  32   יתרות מזומנים ושווי מזומנים בגין שערהפרשי 

       
 ( 1,744)  24,660  ( 1,595)  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

       
 21,959  20,215  44,875  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה

       
 20,215  44,875  43,280  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 

 לשנה שהסתיימה ביום   
 בדצמבר 31 

  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

       עסקאות שלא בוצעו במזומן 
       

 9,072  19,023  29,136  התחייבויות בגין חכירה הכרה בנכס זכות שימוש כנגד 
       



 תעשיות בע"מ ח. מר  
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 כללי  - : 1באור 
 

וחברות מוחזקות שלה  החברה  .  1987  - התאגדה בישראל ב  החברה(  -ח. מר תעשיות בע"מ )להלן   . א
מערכות ביטחון  "(,  IOT)"  שליטה ובקרה וניהול חכםעוסקות בפיתוח, ייצור והקמת מערכות  

ועיבוד   ניתוח  וקמפוסים, מערכות תקשורת, מערכות איסוף,  ערים, מתקנים אסטרטגים  של 
. החברה והחברות הבנות שלה פועלות בעיקר בישראל, במקסיקו, בדרום ואבטחת סייברנתונים  

ובאפריקה.   4באשר להפסקת הפעילות במספר מדינות בדרום אמריקה ראה באור    אמריקה 
 להלן. 

 החברה הינה חברה ציבורית אשר מניותיה נסחרות בבורסה בתל אביב. 
מרס, חודש  החברה    2023  במהלך  קנדה  רחוב  לעברה  יהודה,  5יהדות  עאור  זה    ד,  לתאריך 

 , חולון. 5כתובתה של החברה היה ברחוב הצורף  
 

 הגדרות .ב
 ח. מר תעשיות בע"מ. - החברה

   
ברשימה   - הקבוצה  המצוינות  שלה  המוחזקות  והחברות  בע"מ  תעשיות  מר  ח. 

 . 28 באורבהמצורפת 
   

( ואשר דוחותיהן  IFRS 10- חברות אשר לחברה שליטה בהן )כהגדרתן ב - חברות מאוחדות 
 מאוחדים עם דוחות החברה. 

   
חברות אשר לחברה השפעה מהותית בהן ואינן חברות מאוחדות, ואשר   - חברות כלולות

השקעת החברה בהן כלולה בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה 
 על בסיס השווי המאזני.

   
באור חברות מאוחדות וחברות כלולות. באשר לרשימת החברות ראה   - חברות מוחזקות 

 לדוחות הכספיים. 28
   

 . 2010-כהגדרתם בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע - בעלי עניין 
   

 . IAS  24-כהגדרתם ב - צדדים קשורים 
 
 

  פרצה מלחמת "חרבות ברזל" )להלן: "המלחמה"( במדינת ישראל.  2023בחודש אוקטובר             .ג
 המלחמה הובילה להאטה בפעילות העסקית במשק הישראלי בין היתר בעקבות פגיעה         
 בתשתיות, גיוס אנשי מילואים לתקופה שאינה ידועה מראש וכן, לשיבוש הפעילות הכלכלית        
 בישראל.       

פעילות החברה בישראל מתבצעת ברובה על ידי חברות המוגדרות כמפעל חיוני לשעת חירום 
ולכן עיקר הפעילות השוטפת והיכולת התפעולית בישראל לא נפגעו מהותית במהלך התקופה.  
וחברות   בינ"ל  ארגונים  עירוניים,  ממשלתיים,  גופים  הינם  בישראל  החברה  לקוחות  מרבית 

פעילי תקשורת, לקוחות אלו המשיכו בפעילותם השגרתית בתקופת  עסקיות גדולות בדגש למ
 המלחמה. 

החברה כספקית משמעותית בתחום ביטחון המולדת, תשתיות התקשורת ותקשורת טקטית  
זאת  עם  יחד  המקומית,  העסקית  פעילותה  על  חיוביות  השפעות  תהיינה  כי  צופה  צבאית 
התמשכות המלחמה והרחבתה עלולה להשפיע לשלילה על פעילות החברה בעיקר בהיבט של 

המי בטווח  פרויקטים  בביצוע  אינה  דחיה/עיכוב  החברה  פעילות  על  ההשפעה  כה  עד  ידי. 
מהותית. במקביל ובאופן מיידי, החברה פועלת במספר מישורים על מנת להתמודד עם השלכות  
הוצאת   היתר,  בין  הכוללת,  בישראל,  ההוצאות  לצמצום  תוכנית  יישמה  החברה  המלחמה. 

ל תזרים המזומנים הפחתות שכר, צמצום בהוצאות תפעוליות, ניהול קפדני שעובדים לחל"ת,  
עוד  והגשת בקשות לסיוע ממשלתי.   ואין  הדוח כלל עובדי החברה שבו מחל"ת  נכון למועד 

 הפחתות שכר.   
כמו כן, הימשכות והרחבת המלחמה עשויה לגרור השלכות נרחבות על תחומים ענפיים רבים 

במחירי הפוטנציאליות  התנודות  במדינה.  שונים  גאוגרפיים  שערי מטבע   ואזורים  הסחורות, 
חוץ, זמינות חומרים, זמינות כח אדם, שירותים מקומיים וגישה למשאבים מקומיים עשויות  

 להשפיע על ישויות אשר פעילותן העיקרית היא עם או בישראל. 
 



 תעשיות בע"מ ח. מר  
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 )המשך( כללי - : 1באור 
 

לאור כל האמור לעיל, החברה מעריכה בשלב זה, בהתבסס על המידע המצוי בידיה נכון למועד  
אישור הדוחות הכספיים, כי למלחמה לא תהא השפעה מהותית על תוצאות פעילותיה. החברה 

 ממשיכה לבחון באופן תדיר את השפעות המלחמה על תחומי הפעילות של החברה. 
 

 מנותני אשראיאמות מידה פיננסיות בקשר להלוואות  .ד

 
- כ  של  לסך  בישראל  נותני אשראי  3-ל  החברה  של  החוב  הסתכם  2023  ,בדצמבר  31  ליום  נכון
 -החזר הלוואות בהיקף כולל של כ  סיכמה החברה על  2023במהלך חודש מאי    ש"ח.  מיליוני  151
, יתרת 2023  במהלך הרבעון השני של שנתח נפרעו  מיליוני ש"  7  -מיליוני ש"ח, מתוכם כ  50

 .  2024-2028ההחזרים יפרעו בין השנים 
 

  נותני אשראי חתמה החברה על כתבי התחייבויות חדשים עם שלושה  במסגרת הסכמים אלו  
 .(כתבי ההתחייבות החדשים  - )להלן הקודמיםאשר מחליפים את כתבי ההתחייבויות  

 
 עיקרי הפרטים בקשר עם כתבי ההתחייבויות החדשים: 

 
 אמות המידה הפיננסיות אשר חלות על החברה:  

 

 :שיעור ההון העצמי מסך כל המאזן לא יפחת -  שיעור הון עצמי .1
 

 . 16%  -)כולל( מ  2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023במהלך הרבעון השני של שנת  
 . 18%  -)כולל( מ  2025ועד לרבעון הראשון של שנת    2024הרבעון השני של שנת    במהלך

 . 22%  -)כולל( מ  2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2025במהלך הרבעון השני של שנת  
 . 20% -כ –  2023 בדצמבר 31נכון ליום  

 

 :ההון  העצמי לא יפחת - סכום הון עצמי  .2
 

)כולל( מסכום   2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023במהלך הרבעון השני של שנת  
ועד לרבעון הראשון של שנת   2024במהלך הרבעון השני של שנת    ש"ח.מיליון    75של  
ועד לרבעון הרביעי    2025במהלך הרבעון השני של שנת    ש"ח.מיליון    80-)כולל( מ  2025

 מיליון ש"ח.  94- כ – 2023 בדצמבר 31נכון ליום   ש"ח.מיליון   90-)כולל( מ 2026של שנת 
 

לא   EBITDA*-היחס בין החוב הפיננסי נטו לבין ה  -  EBITDA*  -יחס חוב פיננסי נטו ל .3
  2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    יעלה

ועד לרבעון הראשון של שנת   2024בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    . 6)כולל( על  
ועד לרבעון הרביעי של   2025במהלך הרבעון השני של שנת  בכל עת    .5.5)כולל( על    2025
 .2.1- כ –  2023 בדצמבר 31נכון ליום . 5)כולל( על   2026שנת 

   

היחס בין החוב הפיננסי נטו לזמן   –יחס חוב פיננסי נטו לזמן קצר להון חוזר תפעולי   .4
ועד   2023בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    קצר לבין הון חוזר תפעולי לא יעלה

בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת   .70%)כולל( על    2024לרבעון הראשון של שנת  
  -כ  –   2023  בדצמבר  31נכון ליום    .60%)כולל( על    2026של שנת    הרביעיועד לרבעון    2024
47% . 
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להון העצמי   החברההיחס בין חובות וערבויות    –יחס חובות וערבויות מתוקן להון עצמי   .5
  2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    לא יעלה

של שנת  הרביעיועד לרבעון  2024בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת   .3.5)כולל( על 
 . 1.7-כ –  2023 בדצמבר 31נכון ליום  . 3)כולל( על  2026

 

להוצאות מימון    EBITDA-היחס בין ב  –להוצאות מימון וחלויות שוטפות  *EBITDA יחס   .6
יפחת לא  של שנת    וחלויות שוטפות  הרבעון השני  במהלך  עת  לרבעון    2023בכל  ועד 

ועד   2024בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    .1.1  -)כולל( מ  2024הראשון של שנת  
 . 1.7- כ –  2023 בדצמבר 31נכון ליום  . 1.25  -)כולל( מ 2026של שנת   הרביעי לרבעון 

 

( סך המכירות המאוחד לארבעת הרבעונים האחרונים )  LTMיחס צבר הזמנות למכירות   .7
במהלך הרבעון השני של שנת בכל עת    לא יפחת  LTMהיחס בין צבר הזמנות למכירות    -

- כ –   2023 בדצמבר  31נכון ליום    .35%-)כולל( מ  2026ועד לרבעון הרביעי של שנת   2023
77% . 

 
 . החברה עמדה בכל אמות המידה הפיננסיות  2023 ,בדצמבר 31נכון ליום  

 
, התחייבה החברה להעביר חלק נותני האשראיבמסגרת ההסכמות אליהן הגיעה החברה עם  

משמעותי מתמורת מימוש נכסיה שאינם בליבת העסקים של החברה לרבות מימוש חברות 
וכן תמורה שתתקבל בידיה מחלוקת דיבידנד ע"י פ.ל.ה הנדסת תאורה  כלולות והשקעות אחרות

הקטנת   בע"מ ומזכיית החברה בהליך משפטי שמנהלת החברה במדינה באיים הקאריביים לצורך
   .חובותיה

 
לנותני האשראי כתבי ההתחייבות החדשים כוללים מנגנון האצה של פירעון האשראי  בנוסף,  

השנתי אשר עולה על סך    *EBITDA  -אשר נגזר הן מהיקף צבר ההזמנות בסוף כל שנה והיקף ה 
נמוך יותר, היקף  של החברה  המנגנון הינו מדורג ולפיו ככל שצבר ההזמנות  )  מיליוני ש"ח  42של  

   גבוה יותר(. יההפירעון יה 
 
 )* EBITDA   -  שאינם במהלך אחרות    והוצאותתפעולי בניכוי פחת והפחתות, הכנסות    רווח

 .IFRS 16העסקים הרגיל ובנטרול השפעת כללי התקינה  
 

בנוסף כוללים כתבי ההתחייבויות הגבלות בקשר עם שינוי תחום פעילות, שינוי מבני ושינוי  
כי במידה והחברה    נקבע  כמו כן,מראש.    נותני האשראיהשליטה בחברה ללא קבלת הסכמת  

זו תתוקן ברבעון    וסטיהלתקופה אחת,    10%תסטה באמת מידה אחת בשיעור שלא יעלה על  
  העוקב, סטייה זו לא תחשב כהפרה של אמות המידה הפיננסיות.

 
נוסף   נותן אשראיועם    2025  ס,במר  31עד וכולל    נותני אשראיתוקף כתבי ההתחייבויות עם שני  

   .2026בדצמבר,  31עד וכולל 
 

לשם בחינת עמידת החברה בהתחייבויותיה הקיימות והצפויות ויכולתה להמשיך בפעילותה  
חודשים    24הכינה החברה תחזית תזרים מזומנים לתקופה של  ,  העסקית בעתיד הנראה לעין 

וזאת בהתבסס על תחזיות החברה. תחזית תזרים המזומנים מביאה   2023  ,בדצמבר  31החל מיום  
 בחשבון גבייה מלקוחות, המחאת חובות לקוחות והנזלתם. 

מבוססות על צבר הזמנות והזדמנויות עסקיות נוספות של החברה,    2024  הכנסות החברה לשנת
הדוחות הכספיים.  נכון למועד  הידועות  ובשווקים חדשים,  היא פעילה  לרבות במדינות בהן 

מגמות  תקציב החברה ועל  מבוססות בעיקרן על    2025לשנת  הערכות החברה להכנסות והוצאות  
הידועות לחברה כיום. תוך לקיחה בחשבון של מצב התחרות והביקוש בשווקים הרלוונטיים  

   לפעילות החברה.
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שביצעהב למהלכים  האדם  האחרונותבשנים    החברה  המשך  כוח  ולצמצום  המבני  . לשינוי 

נוספים.  פיננסיים  ביחסים  וכן  ההזמנות  בצבר  התפעולית,  ברווחיות  שיפור  מציגה  החברה 
   ה.החברה ממשיכה לפעול לשיפור רווחיות 

 
תעמוד  והחברה  יתקיימו  ההנהלה  תוכניות  כי  בדעה  והדירקטוריון  החברה  הנהלת 

 .נותני אשראיבהתחייבויותיה וכן תעמוד באמות המידה הפיננסיות שנחתמו בהסכמים מול 
 

 
 השפעות האינפלציה ועליית שיעור הריבית  .ה

 
 .ד.18באור להשפעת האינפלציה ושיעור הריבית ראה 

 
 עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
החשבונאית המפורטת להלן יושמה בדוחות הכספיים בעקביות, בכל התקופות המוצגות,  המדיניות  

 למעט אם נאמר אחרת. 
 

 בסיס הצגת הדוחות הכספיים . א
 

 (. IFRS - הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים )להלן  
שנתיים(,    )דוחות כספייםכמו כן, הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם להוראות תקנות ניירות ערך   

 . 2010-התש"ע
 

והתחייבויות פיננסיות   נכסיםהדוחות הכספיים של החברה ערוכים על בסיס העלות, למעט:  
נכסים והתחייבויות בגין הטבות    ,)כולל מכשירים נגזרים( המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד

 .המטופלות על פי שיטת השווי המאזניכלולות והשקעות בחברות  עובדים
 

 החברה בחרה להציג את פריטי הרווח או ההפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות. 
 

 תקופת המחזור התפעולי  .ב
 

  .שנה הינו  החברה  של התפעולי  המחזור 
 

 ומטבע חוץ  , מטבע ההצגהמטבע הפעילות .ג
 

 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה .1
 

 מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים הינו ש"ח.  
 

חברה    כל  עבור  קובעת  השווי    לרבות ,  בקבוצההקבוצה  שיטת  לפי  המוצגות  חברות 
השקל הינו המטבע שמייצג את הסביבה    המאזני, מהו מטבע הפעילות של כל חברה.

 מטבע הפעילות של החברה הינו ש"ח.הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה. 
 

 פריטים כספיים צמודי מדד   .2
 

והתחייבויות כספיים הצמודים על פי תנאיהם לשינויים במדד המחירים לצרכן נכסים   
המדד( מותאמים לפי המדד הרלוונטי, בכל תאריך דיווח, בהתאם לתנאי   -בישראל )להלן  

 ההסכם.
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  הכנסות מחוזים עם לקוחות .ד
 

עם לקוחות מוכרות ברווח או הפסד כאשר השליטה בנכס או בשירות מועברות הכנסות מחוזים   
ללקוח. הכנסה נמדדת ומוכרת לפי שווי הוגן של התמורה שצפויה להתקבל בהתאם לתנאי  

 החוזה, בניכוי הסכומים שנגבו לטובת צדדים שלישיים )כגון מסים(. 

 
בקביעת סכום ההכנסה מחוזים עם לקוחות, החברה בוחנת האם היא פועלת כספק עיקרי או  

החברה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת בסחורה או בשירות שהובטח טרם  כסוכן בחוזה.  
העברתו ללקוח. במקרים אלה, החברה מכירה בהכנסות בסכום ברוטו של התמורה. במקרים 
בהם החברה פועלת כסוכן, מכירה החברה בהכנסה בסכום נטו, לאחר ניכוי הסכומים המגיעים  

 לספק העיקרי. 
 

 הכנסות מביצוע עבודות פרויקטים
 

החברה מיישמת במרבית העסקאות,  ההכרה בהכנסה הינה על פני תקופת תקופת הפרוייקט.  
( לצורך מדידת התקדמות הביצוע כאשר מחויבות הביצוע  Output methodאת שיטת התפוקות )
 מקוימת לאורך זמן.  

באמצעות   מעריכה  החברה  התפוקות  שיטת  ישום  ו/או  לצורך  הפרוייקטים  מהנדסי מנהלי 
 החברה את שיעור ההשלמה ההנדסי של הפרויקט על מנת לקבוע את הסכום שיוכר כהכנסה.
החברה מאמינה כי שימוש בשיטת התפוקות למדידת ההתקדמות שלה מתארת באופן מהימן  
את ביצועי החברה לקראת קיום מלא של מחויבות הביצוע. כאשר צפוי הפסד מהחוזה, מלוא  

 .ההפסד מוכר מיידית ללא קשר לשיעור ההשלמה
משקפת    מסויימות  בעסקאות היא  שלהערכתה  כיוון  התשומות  שיטת  את  מיישמת  החברה 

 בצורה טובה יותר את ביצועי החברה על מנת להכיר בהכנסות. 
 

 הכנסות ממכירת סחורות
 

על  השליטה  העברת  עם  זמן,  בנקודת  הפסד  או  ברווח  מוכרות  סחורות  ממכירת  הכנסות 
 הסחורות הנמכרות ללקוח. בדרך כלל השליטה מועברת במועד מסירת הסחורה ללקוח. 

 
 הכנסות ממתן שירותים

 
את   וצורך  מקבל  הלקוח  בה  התקופה  פני  על  זמן,  לאורך  מוכרות  שירותים  ממתן  הכנסות 
ההטבות המופקות על ידי ביצועי החברה. ההכנסות מוכרות בהתאם לתקופות הדיווח שבהן  
סופקו השירותים. החברה גובה תשלום מלקוחותיה בהתאם לתנאי התשלום שסוכמו בהסכמים 

לים להיות טרום תקופת מתן השירות או לאחר תקופת מתן ספציפיים, כאשר התשלומים יכו
 השירות, ובהתאם מכירה החברה בנכס או בהתחייבות בגין החוזה עם הלקוח.  

 
 תמורה משתנה

 
זה,    קובעתהחברה   בנפרד לכל חוזה עם לקוח. בעת הפעלת שיקול דעת  את מחיר העסקה 

החברה מעריכה את ההשפעה של כל תמורה משתנה בחוזה, בהתחשב בהנחות, קנסות, שינויים  
(variations).   בשיטת כלל  בדרך  המשתנה, החברה משתמשת  התמורה  של  ההשפעה  בקביעת 

נקבע בהתחשב בסכום היחיד שהוא הסביר ביותר    לפיה מחיר העסקה  ביותר","הסכום הסביר  
  בתחום של סכומי תמורה אפשריים בחוזה . החברה כוללת סכומים של תמורה משתנה, רק אם 

 בסכום צפוי ברמה גבוהה שביטול משמעותי
 ההכנסות שהוכרו לא יתרחש כאשר אי הודאות הקשורה להשתנות התמורה תתברר לאחר מכן. 
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 הכנסות מעסקאות למתן רישיון תוכנה 

 
על פי רוב מתקשרת החברה עם לקוחותיה בהסכם למתן זכות גישה למספר תוכנות שונות  

 המאפשר להם זכות גישה לקניין רוחני של החברה לתקופת זמן מוגדרת. 
 החברה מכירה בהכנסה מהסכמים אילו בקו ישר על פני תקופת השירות )תקופת הרישיון(.  

 
 

 יתרות חוזיות 
 

הלקוחות.    עם  החוזים  לתנאי  בהתאם  ביצוע  מחויבות  קיום  בעת  לקוחות  מחייבת  החברה 
הכנסות  בהם  במקרים  הכספי.  המצב  על  בדוח  לקוחות  סעיף  במסגרת  מוצגים  אלו  חיובים 
מוכרות ברווח או הפסד בגין קיום מחויבות ביצוע ובטרם חיוב הלקוחות, הסכומים שהוכרו  

  .לקבל הכנסותמוצגים במסגרת סעיף 
סכומים אשר התקבלו מלקוחות טרם קיום מחויבות הביצוע על ידי החברה מוצגים במסגרת  

 ומוכרים כהכנסות ברווח או הפסד בעת קיום מחויבות הביצוע.  מלקוחות מקדמותסעיף 
 

 הקצאת מחיר העסקה  
 

הכולל   העסקה  החברה את מחיר  ביצוע אחת, מקצה  יותר ממחויבות  הכוללים  חוזים  עבור 
בחוזה לפי בסיס יחסי של מחיר המכירה הנפרד במועד ההתקשרות בחוזה עבור כל מחויבות 
את  בנפרד  החברה  מוכרת  הייתה  שבו  המחיר  הינו  הנפרד  המכירה  מחיר  שזוהתה.  ביצוע 
לפי  לזהות את מחיר המכירה הנפרד  ניתן  הסחורה או השירות שהובטחו בחוזה. כאשר לא 

 , מיישמת החברה נתונים הניתנים להשגה במישרין מעסקאות בנסיבות דומות ללקוחות דומים
שיטות מתאימות לאמידת מחיר המכירה הנפרד וכוללות: גישת הערכת שוק מתואמת, גישת  
עלות חזויה בתוספת מרווח וגישת השארית. לעיתים משתמשת החברה בשילוב של שיטות  

 לצורך הקצאת מחיר העסקה בחוזה. 
 

 הכנסות הכוללות שירותי אחריות
 

החברה מספקת שירותי אחריות ללקוחותיה, וזאת בהתאם להוראות חוק או    חוזיה,במסגרת  
בהתאם למקובל בענף. במרבית החוזים של החברה, שירותי האחריות ניתנים על ידה על מנת  

, האחריות ולא כשירות נוסף שניתן ללקוח. בהתאם לכך  הלהבטיח את טיב העבודה שבוצע
מכירה החברה בדוחותיה הכספיים בהפרשה לאחריות    אינה מהווה מחויבות ביצוע נפרדת ולכן

 . IAS 37בהתאם להוראות 
לאחריות   נוסף  כשירות  אחריות  שירותי  החברה  מספקת  מהחוזים,  ידי  בחלק  על  המוענקת 

מהתמורה   חלק  החברה  מקצה  אלו  במקרים  שבוצעה.  העבודה  טיב  הבטחת  לצורך  החברה 
הכוללת בחוזה עבור שירותי האחריות לפי עלות השירות החזוי בתוספת מרווח סביר ומכירה  

 בהכנסה ממתן השירות על פני תקופת האחריות. 
 

 ( BILL AND HOLD)  "חייב והחזק"מכירות מסוג  
 

עד שהוא מועבר ללקוח  על המוצר  לעתים, לבקשת הלקוח, החברה שומרת בחזקה הפיזית 
בנקודת זמן בעתיד זאת בשל חוסר בשטח פנוי אצל הלקוח או בשל עיכובים בלוחות הזמנים 

העברת החזקה  מוכרות לפני    "חייב והחזק"ההכנסות ממכירות מסוג  של הייצור אצל הלקוח.  
 , כאשר מתקיימים התנאים הבאים: הפיזית על המוצר

 
 ;הסיבה להסדר "חייב והחזק" חייבת להיות ממשית )לדוגמה, הלקוח ביקש את ההסדר( ( 1
 ; המוצר חייב להיות מזוהה באופן נפרד כשייך ללקוח ( 2
 ; המוצר חייב להיות זמין להעברה פיזית ללקוח בעת דרישה ( 3
 לחברה אין יכולת להשתמש במוצר על ידי מכירתו או העברתו ללקוח אחר.  ( 4
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 מלאי  .ה
 

ההוצאות    את  כוללת  המלאי  עלות  נטו.  מימוש  שווי  או  עלות  מבין  הנמוך  לפי  נמדד  מלאי 
לרכישת המלאי ולהבאתו למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר המכירה 

 אומדן עלויות להשלמה ועלויות הדרושות לביצוע המכירה.במהלך העסקים הרגיל בניכוי 
  
 עלות המלאי נקבעת כדלקמן: 

 
  לפי שיטת הממוצע המשוקלל. - חומרי גלם 

   
 - תוצרת גמורה

 
על בסיס עלות ממוצעת הכוללת חומרים, עבודה והוצאות ייצור ישירות  

 .)ממוצע משוקלל( ועקיפות אחרות
 
 

 תקופה את מצב יתרות המלאי ומבצעת הפרשות: החברה בוחנת מידי 
 הצריכה.  באשר להיקף  בהתאם לסוג הפעילות  בהתבסס על ניסיון שנצבר בחברה    –מלאי איטי  
ואין סבירות לניצולו לפרויקט אחר,  שהסתיימו    יםמלאי שנועד לצריכה לפרויקט  –מלאי מת  

 מופחת במלואו. 
רכישת פריטי המלאי השונים ויכולת החברה  בחינת ההפרשה מתבצעת תוך התחשבות במועד 

 החברה מכירה בירידת ערך מלאי בתקופה בה היא מתרחשת.  לנצל מלאי לשימושים אחרים.
 סכום ירידת ערך או ביטול ירידת ערך נזקף לרווח והפסד בסעיף עלות המכירות. 

 

 כשירים פיננסייםמ .ו
 

 ירידת ערך נכסים פיננסים  .1
החברה בוחנת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב פיננסים אשר 

 אינם נמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. 
 

 החברה מבחינה בין שני מצבים של הכרה בהפרשה להפסד; 
 

מכשירי חוב אשר לא חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז   (א
ההפרשה להפסד    –מועד ההכרה לראשונה, או מקרים בהם סיכון האשראי נמוך  

  12שתוכר בגין מכשיר חוב זה תיקח בחשבון הפסדי אשראי חזויים בתקופה של  
 חודשים לאחר מועד הדיווח, או; 

מכשירי חוב אשר חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז מועד   (ב
ההכרה לראשונה בהם ואשר סיכון האשראי בגינם אינו נמוך, ההפרשה להפסד 

 תקופת חיי המכשיר. לאורך – שתוכר תביא בחשבון הפסדי אשראי החזויים 
 

לחברה נכסים פיננסים בעלי תקופות אשראי קצרות כגון לקוחות, בגינם היא רשאית 
, קרי החברה תמדוד את ההפרשה להפסד בסכום IFRS 9 -בליישם את ההקלה שנקבעה  

ליישם את ההקלה השווה להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר. החברה בחרה 
 לגבי נכסים פיננסים אלה. 

החברה מעריכה כי כאשר תשלומים חוזיים בגין מכשיר חוב נמצאים בפיגור של יותר מ 
ימים, חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם אלא אם קיים מידע סביר   120

 וניתן לביסוס שמוכיח כי לא חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם.
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 גריעת נכסים פיננסים  .2
 

 החברה גורעת נכס פיננסי כאשר ורק כאשר: 
 

 פקעו הזכויות החוזיות לתזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי, או (א

 

הנובעים   (ב וההטבות  הסיכונים  כל  את  מהותי  באופן  מעבירה  החברה 
תזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי או כאשר חלק  לקבלת    מהזכויות החוזיות

מהסיכונים וההטבות בעת העברת הנכס הפיננסי נותרים בידי הישות אך  
 , או ניתן לומר כי העבירה את השליטה על הנכס

המזומנים  (ג תזרימי  לקבלת  החוזיות  הזכויות  את  בידיה  מותירה  החברה 
הנובעים מהנכס הפיננסי, אך נוטלת על עצמה מחויבות חוזית לשלם תזרימי  

 מזומנים אלה במלואם לצד שלישי, ללא עיכוב מהותי. 
 
 

 כאשר כגריעה מטופלת לקוחות של אשראי ושוברי (Factoring) עסקאות מכירת לקוחות 

 .לעיל כאמור התנאים מתקיימים
 העבירה ולא מהנכס, אך לא מזומנים תזרימי  לקבל זכויותיה את העבירה  החברה כאשר

 העבירה את לא ואף בנכס הקשורים וההטבות הסיכונים את כל מהותי באופן הותירה

בנכס.  של החברה הנמשכת המעורבות למידת  בהתאם  חדש נכס מוכר הנכס, על השליטה
 המקורית היתרה הנמוך מבין לפי נמדדת המועבר לנכס ערבות של בדרך נמשכת מעורבות

 לשלם להידרש עשויה התמורה שהחברה של המרבי והסכום הכספיים בדוחות הנכס של

 .בחזר )סכום הערבות(
כאשר החברה ממשיכה להכיר בנכס בהתאם למידת המעורבות הנמשכת שלה בו, החברה 
שהערך   כזו  בדרך  נמדדת  הקשורה  ההתחייבות  אליו.  הקשורה  בהתחייבות  מכירה  גם 

 בספרים נטו של הנכס המועבר וההתחייבות הקשורה הוא:
 

הנכס   (א אם  החברה,  בידי  שנותרו  והמחויבויות  הזכויות  של  המופחתת  העלות 
 המועבר נמדד בעלות מופחתת; או

 הם   כאשר,  החברה  בידי  שנותרו  והמחויבויות  הזכויות  של  ההוגן  לשווי  שקול (ב
 .הוגן  בשווי נמדד המועבר הנכס  אם, נפרד בסיס על נמדדים

 
 ו'.  21ביאור לפירוט בדבר עסקאות מכירת לקוחות כאמור לעיל, ראה 

 

 חכירות .ז
 

החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתנאי החוזה מועברת זכות לשלוט בנכס  
 מזוהה לתקופת זמן בעבור תמורה.

 

 הקבוצה כחוכר 
 

עבור העסקאות בהן החברה מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בנכס זכות  
 .שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה

 
  -בליישם את ההקלה הניתנת  במסגרת מדידת ההתחייבות בגין חכירה בחרה החברה  

IFRS 16    חכירה כגון: שירותי ניהול, הפרדה בין רכיבי חכירה לרכיבים שאינם    לבצעלא  ו
 שירותי אחזקה ועוד, הכלולים באותה עסקה.  

 
מטפלת   העסקתו,  מתנאי  כחלק  מהחברה  לרכב  העובד  זכאי  בהן  החברה  בעסקאות 

 .  IAS 19בהתאם להוראות  ולא כעסקת חכירת משנה אות אלה כהטבת עובד בעסק
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במועד התחילה התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכירה שטרם שולמו 
   של החברה. מהוונים בשיעור הריבית התוספתי

 
העלות במודל  נמדד  השימוש  זכות  או ו  נכס  שלו,  השימושיים  החיים  לאורך  מופחת 

 שבהם.  לפי הקצרתקופת החכירה 
 
 

להלן נתונים בדבר מספר שנות ההפחתה של נכסי זכות השימוש הרלוונטיות לפי קבוצות  
 של נכסי זכות שימוש: 

 בעיקר     מספר שנים                                               
 7                  7מקרקעין                                    
 3                  3כלי רכב                                     

                                    
כאשר מתקיימים סימנים לירידת ערך, בוחנת החברה ירידת ערך לנכס זכות השימוש  

 . IAS 36בהתאם להוראות 
 . 13לפרטים בדבר הסכם שכירות חדש והטיפול החשבונאי בגינו, ראה ביאור 

 

 רכוש קבוע  . ח
 

פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר,   
ואינם כוללים בניכוי הפסדים מירידת ערך   ובניכוי מענקי השקעה שהתקבלו בגינם  שנצברו 

הוצאות לצורך תחזוקה שוטפת. העלות כוללת חלקי חילוף וציוד עזר שניתן להשתמש בהם רק  
 הקשר למכונות וציוד. 

 
החיים   תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שנתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת 

 השימושיים בנכס, כדלקמן:
 

 בעיקר %   %  
     

   4  ()למעט מרכיב הקרקע בניינים
 15  10-33  מכונות וציוד

   15  כלי רכב 
 7  6-15  ריהוט וציוד משרדי 

   33  מחשבים וציוד היקפי 
 ראה להלן  שיפורים במושכר 

 
 

)לרבות תקופת   השכירות  פני תקופת  על  הישר  הקו  שיטת  לפי  מופחתים  במושכר  שיפורים 
האופציה להארכה שבידי הקבוצה שבכוונתה לממשה( או בהתאם לתקופת החיים המשוערת  

 של הנכסים, לפי הקצר שבהם. 
 

אורך החיים השימושיים שיטת הפחת וערך השייר של כל נכס נבחנים לפחות בכל סוף שנה 
 ולהבא. -והשינויים מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן

 
הפחתת הנכסים מופסקת כמוקדם מבין המועד בו הנכס מסווג כמוחזק למכירה לבין המועד  
שבו הנכס נגרע. נכס נגרע מהדוחות הכספיים במועד המכירה או כאשר לא צפויות עוד הטבות  

 כלכליות מהשימוש בנכס.
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 נכסים בלתי מוחשיים . ט
 

נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בנפרד נמדדים עם ההכרה הראשונית לפי העלות בתוספת  
ישירות. נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בצירופי עסקים נמדדים לפי השווי   עלויות רכישה 
פנימי, למעט  באופן  פותחו  מוחשיים אשר  בלתי  נכסים  בגין  עלויות  במועד הרכישה.  ההוגן 

 זקפות לרווח או הפסד בעת התהוותן. עלויות פיתוח מהוונות, נ
 

החיים    אורך  פני  על  מופחתים  מוגדר,  שימושיים  חיים  אורך  בעלי  מוחשיים  בלתי  נכסים 
ונבחנת לגביהם ירידת ערך כאשר קיימים סימנים   על בסיס שיטת הקו הישר  השימושיים שלהם 

נבחנות  נכס בלתי מוחשי  ושיטת ההפחתה של  ערך. תקופת ההפחתה  ירידת  על  המצביעים 
 לפחות בכל סוף שנה.

 
 

נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים בלתי מוגדר אינם מופחתים באופן שיטתי   
וכפופים לבחינת ירידת ערך מדי שנה וכן בכל עת שקיים סימן המצביע כי ייתכן שחלה ירידת  
ערך. אורך החיים השימושיים של נכסים אלה נבחן מדי שנה כדי לקבוע אם הערכת אורך החיים  

דיין תקפה. אם האירועים והנסיבות אינם תומכים עוד בהערכה כאמור, השינוי  כבלתי מוגדר ע
באורך החיים השימושיים מבלתי מוגדר למוגדר מטופל כשינוי באומדן חשבונאי ובאותו מועד  
נבחנת גם ירידת ערך. החל מאותו מועד מופחת הנכס באופן שיטתי על פני תקופת אורך החיים  

 השימושיים שלו. 

 

 עלויות פיתוח .י
 

אם ניתן להוכיח    בלתי מוחשי רק  כנכס  ותפרוייקט פיתוח עצמי מוכר  עלויות המתהוות בגין 
את ההיתכנות הטכנולוגית של השלמת הנכס הבלתי מוחשי כך שהוא יהיה זמין לשימוש או  
למכירה; את כוונת החברה להשלים את הנכס הבלתי מוחשי ולהשתמש בו או למוכרו; את 
היכולת להשתמש בנכס הבלתי מוחשי או למוכרו; את האופן בו הנכס הבלתי מוחשי ייצור  

כלכלי ואחרים, הטבות  פיננסיים  טכניים,  הנדרשים:  המשאבים  של  קיומם  את  עתידיות;  ות 
למדוד באופן מהימן את ההוצאות בגינו   היכולת  הזמינים להשלמת הנכס הבלתי מוחשי ואת

 במהלך פיתוחו. 
 

 פי העלות ומוצג בניכוי ההפחתה המצטברת ובניכוי ירידת ערך שנצברה.-הנכס נמדד על 
 מתחילה כאשר הפיתוח הושלם והנכס זמין לשימוש. הנכס מופחת על פני אורךהנכס  הפחתת
 השימושיים בנכס. בחינת ירידת ערך מתבצעת לאורך תקופת הפיתוח. החיים

 
 או   לרווח נזקפות  פיתוח  עלויות,  פנימי  באופן  שנוצר  מוחשי  בלתי  בנכס  להכיר  ניתן  לא  כאשר
 .  התהוותן במועד הפסד

 

 ירידת ערך נכסים לא פיננסיים .יא
 

פיננסיים לא  נכסים  ערך  בירידת  הצורך  את  בוחנת  כתוצאה   חברה  סימנים  ישנם  כאשר 
 השבה. -מאירועים או שינויים בנסיבות המצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים אינה בת

 
 החברה בוחנת ירידת ערך בנכסים הספיצפיים הבאים: 

 
 בגין חברות מאוחדות מוניטין .1
 

ירידת ערך  בדצמבר, או לעיתים   31, אחת לשנה ביום  של מוניטין  החברה בוחנת את 
 קרובות יותר אם אירועים או שינויים בנסיבות מצביעים על כך שקיימת ירידת ערך. 

ההשבה של היחידה מניבת -בחינת ירידת ערך של מוניטין נקבעת על ידי בחינת הסכום בר 
 המזומנים )או קבוצה של יחידות מניבות מזומנים( שאליה הוקצה המוניטין.  
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ההשבה של היחידה מניבת המזומנים )או קבוצה של יחידות מניבות -כאשר הסכום בר        
קבוצה של מזומנים( נמוך מהיתרה בדוחות הכספיים של היחידה מניבת המזומנים )או  

המיוחס  ערך  מירידת  הפסד  מוכר  המוניטין,  הוקצה  שאליה  מזומנים(  מניבות  יחידות 
עוקבות. בתקופות  מבוטלים  אינם  מוניטין  ערך  מירידת  הפסדים  למוניטין.   ראשית 

 בהתאם לבחינת החברה, לא נדרשת ירידת ערך בגין המוניטין.
 
 חברות כלולות  השקעה  .2
 

האם יש צורך להכיר בהפסד נוסף בגין    בוחנתלאחר יישום שיטת השווי המאזני, החברה   
אם קיימת   דיווחבכל תאריך    בוחנתירידת ערך של ההשקעה בחברות כלולות. החברה  

בהתאם לבחינת החברה, ראייה אובייקטיבית על ירידת ערך של ההשקעה בחברה כלולה.  
 לא נדרשת ירידת ערך בגין השקעות בחברות כלולות.

 

 מסים על ההכנסה .יב
 

הפסד, למעט אם הן מתייחסות או  תוצאות המס בגין מסים שוטפים או נדחים נזקפות לרווח   
 הון.  רווח כולל אחר או ללפריטים הנזקפים ל

 
 מסים נדחים 

 
לבין    הכספיים  בדוחות  הנכללים  הסכומים  בין  זמניים  הפרשים  בגין  נדחים מחושבים  מסים 

 מס. הסכומים המובאים בחשבון לצורכי 
 
כאשר     לחול  הצפוי  המס  שיעור  לפי  מחושבות  הנדחים  המסים  או  יתרות  ימומש  הנכס 

ההתחייבות תסולק, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד  
 . לתאריך הדיווח

 
בחישוב המסים הנדחים לא בכל תאריך דיווח נכסי מסים נדחים נבחנים בהתאם לצפי ניצולם.   

כל עוד בחשבון המסים שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות מוחזקות,    מובאים
לעין.   הנראה  בעתיד  צפויה  אינה  מוחזקות  בחברות  ההשקעות  הדוחות  מכירת  למועד  נכון 

 ברה לא מעריכה כי תהיה מכירה של חברה מוחזקת בעתיד הנראה לעין. חהכספיים ה
 

כן          מוחזקות    ,כמו  חברות  ידי  על  רווחים  חלוקת  בגין  נדחים  מסים  בחשבון  הובאו  לא 
או בשל מדיניות החברה ,  כדיבידנדים, מאחר שחלוקת הדיבידנד אינה כרוכה בחבות מס נוספת

 הגוררת חבות מס נוספת.  על ידי חברה מאוחדת שלא ליזום חלוקת דיבידנד
מסים נדחים מקוזזים אם קיימת זכות חוקית לקיזוז נכס מס שוטף כנגד התחייבות מס שוטפת          

 והמסים הנדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס ולאותה רשות מס.
 

 התחייבויות בשל הטבות לעובדים .יג
 

 בקבוצה קיימות מספר תוכניות הטבה לעובדים.
 

 הטבות לאחר סיום העסקה 
 

התוכניות ממומנות בדרך כלל על ידי הפקדות לחברות ביטוח והן מסווגות כתוכניות להפקדה  
 מוגדרת וכן כתוכניות להטבה מוגדרת.

לחוק פיצויי פיטורין שלפיהן הקבוצה    14לקבוצה תוכניות להפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף  
לשלם  משתמעת  או  משפטית  מחוייבות  לה  שתהיה  מבלי  תשלומים  קבוע  באופן  משלמת 
תשלומים נוספים גם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם את כל ההטבות לעובד 

 ה השוטפת ובתקופות קודמות.  המתייחסות לשירות העובד בתקופ
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בגין   מוגדרת  להפקדה  לתוכנית  בעת  הפקדות  כהוצאה  מוכרות  תגמולים,  בגין  או  פיצויים 
 ההפקדה לתוכנית במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד. 

 
להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. לפי   תוכניתלקבוצה    בנוסף

פיטוריהם או עם פרישתם. ההתחייבות בשל   פיצויים עם  עובדים לקבל  זכאים    סיוםהחוק, 
לפי שיטת שווי אקטוארי של יחידת הזכאות החזויה. החישוב האקטוארי מביא   נמדדתהעסקה  

בחשבון עליות שכר עתידיות ושיעור עזיבת עובדים, וזאת על בסיס הערכה של עיתוי התשלום. 
הסכומים מוצגים על בסיס היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים, לפי שיעורי הריבית של 

חוב   מועד  קונצרניותאגרות  אשר  לפיצויי    פרעונן,  המתייחסת  ההתחייבות  לתקופת  דומה 
 הפרישה. 

 
שוטף   באופן  מעובדיה  לחלק  פיצויים  לתשלום  התחייבויותיה  בגין  כספים  מפקידה  החברה 

נכסי התוכנית(. נכסי התוכנית הם נכסים המוחזקים על   - בקרנות פנסיה וחברות ביטוח )להלן 
זמינים  אינם  התוכנית  נכסי  כשירות.  ביטוח  בפוליסות  או  ארוך  לזמן  עובד  הטבות  קרן  ידי 

 ה, ולא ניתן לשלמם ישירות לקבוצה.לשימוש נושי הקבוצ
 

ההתחייבות בשל הטבות לעובדים המוצגת בדוח על המצב הכספי מייצגת את הערך הנוכחי  
 של התחייבות ההטבות המוגדרת בניכוי השווי ההוגן של נכסי התוכנית.

 
 מדידות מחדש של ההתחייבות נטו נזקפות לרווח כולל אחר  בתקופת התהוותן. 

 

 הפרשות  .יד
 

להפרשה   מחויבות    IAS 37-בהתאם  קיימת  לקבוצה  כאשר  משתמעת(   משפטית)מוכרת   או 
מנת   על  כלכליים  שיידרש שימוש במשאבים  צפוי  בעבר,  כתוצאה מאירוע שהתרחש  בהווה 

מהימן.   באופן  אותה  לאמוד  וניתן  המחויבות  את  כל  לסלק  או  שחלק  צופה  הקבוצה  כאשר 
ההוצאה תוחזר לחברה, ההחזר יוכר כנכס נפרד, רק במועד בו קיימת וודאות למעשה לקבלת  

 הנכס. ההוצאה תוכר בדוח רווח או הפסד בניכוי החזר ההוצאה. 
 להלן סוגי ההפרשות שנכללו בדוחות הכספיים: 

 
 תביעות משפטיות 

 
קיימת מחוייבות משפטית בהווה או מחוייבות   בגין תביעות מוכרת כאשר לקבוצה  הפרשה 
משתמעת כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, כאשר יותר סביר מאשר לא כי הקבוצה תידרש 

   הכלכליים לסילוק המחוייבות וניתן לאמוד אותה באופן מהימן.למשאביה 
 

ותיקונים  כולל    –במדיניות חשבונאית    שינוי  .טו כספי חדשים  דיווח  תקני  של  לראשונה  יישום 
 לתקני חשבונאות קיימים 

 

 מדיניות חשבונאית, שינויים באומדנים חשבונאיים וטעויות , IAS 8 -תיקון ל .1
 

פברואר   ה,  2021בחודש  בינלאומי   IASB -פרסם  חשבונאות  לתקן  מדיניות  ,  8תיקון 
וטעויות חשבונאיים  באומדנים  שינויים  התיקון   – )להלן  חשבונאית,  מטרת  התיקון(. 

   המונח "אומדנים חשבונאיים". להציג הגדרה חדשה של הינה
 

אומדנים חשבונאיים מוגדרים כ"סכומים כספיים בדוחות הכספיים הכפופים לאי ודאות 
נבדלים  הם  וכיצד  חשבונאיים  באומדנים  שינויים  מהם  מבהיר  התיקון  במדידה". 

  משינויים במדיניות החשבונאית ומתיקוני טעויות.
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פרוספקטיבי יושםהתיקון   ביום    שנתיותלתקופות   באופן    2023  ,בינואר  1המתחילות 
במדיניות חשבונאית ובאומדנים חשבונאיים המתרחשים בתחילת  והוא חל על שינויים

 אותה תקופה או אחריה. 
 

 . של החברה המאוחדיםלתיקון לעיל לא הייתה השפעה מהותית על הדוחות הכספיים 
 

  הכנסה על מסים ,IAS 12 -תיקון ל .2
 

 )להלן  הכנסהה מסים על  ,  12תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי    IASB  - הפרסם    2021במאי  
-  IAS 12  '(החריג  - )להלן    או התקן( אשר מצמצם את תחולת 'חריג ההכרה לראשונה 

 (. התיקון -  )להלן IAS 12ל  24 -ו  15במסים נדחים המובא בסעיפים 
 

הכרה בנכסי   IAS 12  במסגרת הנחיות ההכרה בנכסי והתחייבויות מסים נדחים, מחריג
והתחייבויות מסים נדחים בגין הפרשים זמניים מסוימים הנובעים מההכרה לראשונה 

ומבהיר כי    החריגבנכסים והתחייבויות בעסקאות מסוימות. התיקון מצמצם את תחולת  
הוא אינו חל על הכרה בנכסי והתחייבויות מסים נדחים הנובעים מעסקה אשר אינה 
הם  גם אם  ובזכות  בחובה  שווים  זמניים  הפרשים  נוצרים  בגינה  ואשר  עסקים  צירוף 

 עומדים ביתר תנאי החריג. 
 

עסקאות חכירה  לבנוגע    .2023  ,בינואר  1המתחילות ביום  שנתיות  תקופות  להתיקון יושם  
ושיקום   פירוק  בגין  בהתחייבות  הדיווח   םיוש  ן התיקו  - והכרה  תקופת  מתחילת  החל 

הכספיים   בדוחות  המוצגת  ביותר  זקיפת שויהי  במועדהמוקדמת  תוך  לראשונה,  ם 
ההשפעה המצטברת של היישום לראשונה ליתרת הפתיחה של העודפים )או רכיב אחר 

   בהון, ככל שרלוונטי( למועד זה.
 

נדחים  מיסים  והתחייבויות  לנכסים  גילוי  נתנה  החברה  התיקון  מיישום  כתוצאה 
המתייחסים לעסקאות בגין חכירה בברוטו כחלק מגילוי הרכב המיסים הנדחים בדוחות  

 הכספיים השנתיים המאוחדים של החברה.
 

 , גילוי למדיניות החשבונאית IAS 1 -תיקון ל .3
 

הצגת דוחות ,  1תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי   IASB -, פרסם ה2021בחודש פברואר  
חברות   – )להלן  כספיים לתיקון,  בהתאם  למדיניות    תדרשונ התיקון(.  גילוי  לספק 

החשבונאית   המהותיתהחשבונאית   למדיניות  גילוי  לספק  כיום  הדרישה  חלף  שלהן 
 שלהן.   המשמעותית

 
אחת מהסיבות העיקריות לתיקון זה נובעת מכך שלמונח "משמעותי" לא קיימת הגדרה 

 . -IAS 1קיימת הגדרה בתקנים שונים ובפרט ב בעוד שלמונח "מהותי" IFRS -ב
 

 . 2023 ,בינואר 1המתחילות ביום   שנתיותהתיקון יושם לתקופות  
 

של החברה אך לא היתה  השפעה על גילויי המדיניות החשבונאית  היתה  לתיקון לעיל  
כלשהם   פריטים  של  ההצגה  או  ההכרה,  המדידה,  על  הכספיים השפעה  בדוחות 

 המאוחדים של החברה.
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 עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  .טז
 

בתהליך יישום עיקרי המדיניות החשבונאית בדוחות הכספיים, הפעילה הקבוצה שיקול דעת  
ושקלה את השיקולים לגבי הנושאים הבאים, שלהם ההשפעה המהותית על הסכומים שהוכרו  

 בדוחות הכספיים: 
 
 השיקולים  .1

 
 ביצוע   מחויבויות קיום   של העיתוי  - 

 
  עיתוי   זיהוי  לצורך  בשירות  או  בנכס  השליטה  העברת  מועד  את  בוחנת  החברה
 .  זמן לאורך או זמן בנקודת לקוחות עם  מחוזים בהכנסות ההכרה

 
  ספציפית   זמן  בנקודת  נכס  על  שליטה   משיג  הלקוח  האם  החברה  בוחנת,  היתר  בין
 החברה ,  בנוסף.  החברה  לביצועי  מקביל  באופן  הכלכליות  ההטבות  את  צורך  או

  ורגולציה  חוק  הוראות  גם  בהכנסה  ההכרה  עיתוי  קביעת  לצורך  בחשבון  לוקחת
 .רלוונטיות

 
 פיתוח עלויות -

 
להכרה   התנאים  להתקיימות  בקשר  דעת  שיקול  להפעיל  החברה  הנהלת  על 
בעלויות בגין פרויקטים של פיתוח כנכסים בלתי מוחשיים. הבחינה נעשית על פי  

 לעיל.  י' 2בבאור הפרמטרים המפורטים 
 

המועד   פיתוח.  של  פרויקטים  בגין  עלויות  מהוונת  היוון  החברה  של  לראשונה 
היתכנות  שקיימת  ההנהלה  של  הדעת  שיקול  על  היתר,  בין  מתבסס,  העלויות 

ידי  -טכנולוגית וכלכלית, לרוב כאשר פיתוח הפרויקט הגיע לאבן דרך שהוגדרה על
הערכות   מבצעת  ההנהלה  שיהוון,  הסכום  בקביעת  החברה.  של  ההנהלה 

ל הפרויקט, שיעור ההיוון  המתייחסות לתזרימי המזומנים העתידיים הצפויים ש
 .והתקופה הצפויה של ההטבות מהפרויקט

קביעת ירידת ערך, ההנהלה אומדת את תזרימי המזומנים הצפויים לנבוע    לשם
מהנכס עבורו מבוצע הפיתוח, את שיעור ההיוון שמנכה את תזרים המזומנים ואת  

   תקופת ההטבות הצפויה 
 
 אומדנים והנחות .2
 

בעת הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת ההנהלה להסתייע באומדנים, והנחות המשפיעים 
התחייבויות,  נכסים,  של  המדווחים  הסכומים  ועל  החשבונאית  המדיניות  יישום  על 
שינוי   נעשה  בה  בתקופה  נזקפים  החשבונאיים  באומדנים  שינויים  והוצאות.  הכנסות 

 האומדן.
 

להלן ההנחות העיקריות שנעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך הדיווח 
ובהנחות  באומדנים  מהותי  שינוי  ואשר  הקבוצה  ידי  על  שחושבו  קריטיים  ואומדנים 
עשויים לשנות את ערכם של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים בתקופות הדיווח 

 הבאות:
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 נכסי מסים נדחים  -

 
מס   לצורכי  מועברים  הפסדים  בגין  מוכרים  נדחים  מסים  הפרשים    ובגין נכסי 

זמניים ניתנים לניכוי, שטרם נוצלו, במידה שצפוי שתהיה הכנסה חייבת עתידית 
של ההנהלה על מנת לקבוע את סכום נכס    אומדןשכנגדה ניתן יהיה לנצלם. נדרש  

על העיתוי, סכום ההכנסה החייבת   בו בהתבסס  המסים הנדחים שניתן להכיר 
 . 20במס הצפויה ואסטרטגית תכנון המס. ראה מידע נוסף בבאור 

 
 קביעת שווי הוגן של נכס פיננסי לא סחיר  -

 
במידרג השווי ההוגן נקבע   3השווי ההוגן של נכס פיננסי לא סחיר המסווג לרמה  

העתידיים  בהתאם לשיטות הערכה, בדרך כלל על פי הערכת תזרימי המזומנים  
סיכון   ומאפייני  בעלי תנאים  פריטים  בגין  שוטפים  היוון  שיעורי  לפי  המהוונים 
שינויים   עצמם.  בנכסים  מעסקאות  הנגזרת  שווי  אינדקציית  פי  על  או  דומים 
באומדן תזרימי מזומנים עתידיים ואומדן שיעורי היוון בהתחשב בהערכת סיכונים  

ות, עשויים להשפיע על השווי ההוגן של  כגון סיכון נזילות, סיכון אשראי ותנודתי
 . 18- ו  10 יםנכסים אלו. ראה מידע נוסף בבאור

 
 הטבות בגין פנסיה והטבות אחרות לאחר סיום העסקה  -

 
התחייבות בגין תוכניות להטבה מוגדרת לאחר סיום העסקה נקבעת תוך שימוש  
בטכניקות הערכה אקטואריות. חישוב ההתחייבות כרוך בקביעת הנחות בין השאר  
יתרת   עובדים.  תחלופת  ושיעורי  השכר  עליית  שיעור  היוון,   שיעורי  לגבי 

ם באומדנים ההתחייבות עשויה להיות מושפעת בצורה משמעותית בגין שינויי
 . 19אלו. ראה מידע נוסף בבאור 

 
 תביעות משפטיות  -

 
מוחזקות    וחברות  החברה  נגד  שהוגשו  המשפטיות  התביעות  סיכויי  בהערכות 

של  אלה  הערכות  המשפטיים.  יועציהן  דעת  חוות  על  החברות  הסתמכו  שלה, 
היועצים המשפטיים מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי, בהתחשב בשלב בו  
מאחר  השונים.  בנושאים  שנצבר  המשפטי  הניסיון  על  וכן  ההליכים,  מצויים 
שתוצאות התביעות תקבענה בבתי המשפט, עלולות תוצאות אלה להיות שונות  

 מהערכות אלה.
 

 זיהוי מחויבויות ביצוע בחוזים עם לקוחות  -
 

במועד ההתקשרות בחוזה, החברה בוחנת את הסחורות או השירותים שהובטחו 
בחוזה עם לקוח ומזהה כמחויבות ביצוע כל הבטחה להעביר ללקוח סחורה או 
שירות שהם מובחנים, או סדרה של סחורות או של שירותים מובחנים שהם זהים  

החברה מפעילה שיקול דעת בקביעה האם   ויש להם אותו דפוס העברה ללקוח.
הן   האפשריות  ההשלכות  מובחנים.  הם  ללקוח  שהובטחו  השירות  או  הסחורה 

 שינוי בעיתוי ההכרה בהכנסה לאורך תקופת החוזה. 
 

 קביעת מחיר העסקה  -
 

על   בהסתמך  החברה  בוחנת  משתנה  תמורה  הכוללות  לקוחות  מול  בעסקאות 
ניסיון העבר שלה, תחזיות עסקיות ובהתאם לתנאים כלכלים קיימים האם צפוי  
ברמה גבוהה שביטול משמעותי בסכום ההכנסות שהוכרו לא יתרחש כאשר אי  

 הודאות הקשורה להשתנות התמורה תתברר. 
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  ההשפעה   את  לוקחת החברה בחשבון,  קביעת מחיר העסקה עם לקוחותיה  בעת
תמריצים,  הנחות  כגון,  בחוזה  משתנה   תמורה  כל  של   רכיב   של  קיומו ,  קנסות, 

 .במזומן שלא תמורה  וכן  בחוזה משמעותי מימון
 

 מדידת התקדמות קיום מחויבויות ביצוע  -
 

החברה קובעת עבור כל עסקה בה היא מקיימת מחויבות ביצוע לאורך זמן את  
על  המבוססת  הביצוע  מחויבות  קיום  התקדמות  למדידת  המתאימה  השיטה 
לצורך   החברה  שמפעילה  הדעת  בשיקול  תשומות.  על  המבוססת  או  תפוקות 
קביעת השיטה המתאימה, מביאה החברה בחשבון את טבעם של הסחורות או  
השירותים אותם החברה מעבירה ללקוח. לצורך חישוב שיעור ההתקדמות בקיום  

ן:  מחויבות הביצוע בכל תקופה נדרשת החברה לעיתים לאמוד נתונים שונים כגו
היקף התפוקות הצפוי לנבוע מהחוזה, היקף התשומות הצפוי לשמש לקיום החוזה  

ים ומתבססת ועוד. החברה מפעילה שיקול דעת לצורך קביעת האומדנים הרלוונטי
נוספות   והנחות  ועובדות  החברה,  של  העבר  ניסיון  שוק,  נתוני  על  היתר  בין 
בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן. ההשלכות האפשריות הן גידול או קיטון  

 בעיתוי סכומי ההכנסות וברווח הגולמי שיוכרו לאורך תקופת החוזה. 
 

 חדשים בתקופה שלפני יישומם IFRSגילוי לתקני  - : 3באור 
 

 הצגת דוחות כספיים  IAS 1 -תיקון ל א. 
 

בדבר הדרישות לסיווג התחייבויות כשוטפות    IAS 1  - תיקון ל  IASB  -פרסם ה   2020בחודש ינואר  
תיקון עוקב    IASB  -פרסם ה  2022או כלא שוטפות )להלן: "התיקון המקורי"(. בחודש אוקטובר  

 לתיקון האמור לעיל )להלן: "התיקון העוקב"(.
 

 התיקון העוקב קבע כי: 
רק אמות מידה פיננסיות אשר ישות חייבת לעמוד בהן בסוף תקופת הדיווח או לפני כן,  •

לא  התחייבות  או  שוטפת  כהתחייבות  ההתחייבות  אותה  של  סיווגה  על  משפיעות 
 שוטפת. 

 

בתוך   • נבחנת  הפיננסיות  המידה  באמות  עמידה  של  הבדיקה  אשר  התחייבויות    12עבור 
חודשים העוקבים של תאריך הדיווח יש לתת גילוי באופן שיאפשר למשתמשים בדוחות  
הכספיים להעריך את הסיכונים בגין אותה ההתחייבות. קרי, התיקון העוקב קובע כי יש  

, מידע על אמות המידה הפיננסיות וכן, עובדות לתת גילוי לערך בספרים של ההתחייבות
ונסיבות לסוף תקופת הדיווח אשר עשויות להביא למסקנה כי לישות יהיה קושי בעמידה 

 באמות המידה פיננסיות.
 

 התיקון המקורי קבע כי זכות המרה של התחייבות תשפיע על סיווג ההתחייבות כולה 
 כהתחייבות שוטפת או לא שוטפת, למעט במקרים בהם רכיב ההמרה הינו הוני.  

 
 או   2024לינואר  1התיקון המקורי והתיקון העוקב ייושמו לתקופות שנתיות המתחילות ביום  

 לאחריו. התיקונים ייושמו בדרך של יישום למפרע. 
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 חכירות,  IFRS 16תיקון לתקן  ב.

 
, חכירות )להלן: "התיקון"(  16תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי    IASB  -פרסם ה  2022בספטמבר           

חוכר בעסקאות מכירה וחכירה  -שמטרתו לספק טיפול חשבונאי בדוחות הכספיים של המוכר
בחזרה כאשר תשלומי החכירה הינם תשלומי חכירה משתנים שאינם תלויים במדד או בשער.  

ישות למדידת התחייבות בגין החכירה  חוכר נדרש לאמץ אחת משתי ג-במסגרת התיקון המוכר
במועד ההכרה לראשונה בעסקאות כאמור. הגישה שנבחרה מהווה מדיניות חשבונאית אשר 

 יש ליישמה באופן עקבי. 
 

  או לאחריו, יישום מוקדם יותר  2024בינואר    1התיקון ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום           
 אפשרי. התיקון ייושם בדרך של יישום למפרע.

 
 החברה בוחנת את השלכות התיקון על הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה.

 
,  7, ולתקן דיווח כספי בינלאומי  דוח על תזרימי מזומנים,  7לתקן חשבונאות בינלאומי  תיקון   ג.

 מכשירים פיננסים: גילויים 
 

, דוח על תזרימי מזומנים,  7תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי    IASB-פרסם ה  2023בחודש מאי  
בכדי להבהיר   )להלן: "התיקונים"(,  מכשירים פיננסים: גילויים,  7ולתקן דיווח כספי בינלאומי  

 את המאפיינים של הסדרי מימון ספקים ולדרוש גילוי נוסף להסדרים אלו.
 

את   להעריך  הכספיים  בדוחות  למשתמשים  ולאפשר  לסייע  נועדו  בתיקונים  הגילוי  דרישות 
על תזרימי המזומנים   וכן  הישות  על התחייבויותיה של  ההשפעות של הסדרי מימון ספקים 

 והחשיפה של הישות לסיכון נזילות.
 

או לאחר מכן. אימוץ   2024בינואר    1התיקונים ייושמו לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  
 מוקדם אפשרי בכפוף למתן גילוי. 

 
הכספיים  הדוחות  על  מהותית  השפעה  להיות  צפויה  לא  לעיל  לתיקונים  החברה,  להערכת 

 המאוחדים של החברה.
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 חליפין של מטבע חוץ , השפעות השינויים בשערי21בינלאומי לתקן חשבונאות תיקון  ד.
 

  השינויים  השפעות,  21תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי    IASB-, פרסם ה2023 אוגוסטחודש  ב
)להלן: "התיקון"(, בכדי להבהיר כיצד ישות מעריכה האם מטבע   חוץ  מטבע  של  חליפין  בשערי

ניתן להחלפה למטבע אחר וכן מהן הדרישות החשבונאיות )מדידה וגילוי( שישות נדרשת ליישם  
 במקרים בהם מטבע אינו ניתן להחלפה למטבע אחר. 

 
הגילוי   דרישות  חליפין.  יכולת  בהעדר  המיידי  החליפין  שער  קביעת  אופן  את  קובע  התיקון 

ולאפשר   לסייע  נועדו  לתיקון  בהתאם  הכספייםהנדרשות  בדוחות  כיצד    למשתמשים  להבין 
הביצועיים הפיננסים,   למטבע האחר משפיע, או צפוי להשפיע על  להחלפההמטבע שאינו ניתן  

 הישות.  המצב הפיננסי ועל תזרים המזומנים של
 

או לאחר מכן. יישום    2025בינואר    1התיקון ייושם לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  
השוואתי.   מידע  מחדש  תציג  לא  ישות  התיקון  ביישום  גילוי.  למתן  בכפוף  אפשרי  מוקדם 
בה   מיושם  שהתיקון  השנתית  התקופה  לתחילת  להחלפה  ניתן  אינו  המטבע  אם  לחילופין, 

ונה(, ישות תתרגם נכסים, התחייבויות והון, בהתאם להוראות  לראשונה )מועד היישום לראש
התיקון וההפרשים למועד היישום לראשונה יוכרו כהתאמה ליתרת הפתיחה של העודפים ו/או  

 של הקרן מהפרשי תרגום, בהתאם להוראות התיקון. 
 

הכספיים  הדוחות  על  מהותית  השפעה  להיות  צפויה  לא  לעיל  לתיקון  החברה,  להערכת 
 המאוחדים של החברה.
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 פעילות שהופסקה  - : 4אור ב
 

 נתונים על תוצאות הפעולות המתייחסים לפעילות שהופסקה: להלן 
 

בתחום 2018  ,באוגוסט  30בתאריך   הפעילות  להפסקת  עקרוני,  מתווה  החברה  דירקטוריון  אישר   ,
עבודות לתשתיות תקשורת במספר מדינות בהן פעלה הקבוצה בתחום זה בלבד המהוות חלק ממגזר 
גלובל, וזאת לאור שינוי בתנאי השוק שאינו מצדיק את המשך פעילותה בתחום זה במדינות אלה.  

הקבוצה להשלמות סופיות של כל הפרויקטים הקיימים ומסירתם בעקבות ההחלטה כאמור פועלת  
ללקוחות, גביית חובות פתוחים וכיסוי ההתחייבויות במדינות אלה והכל בהתאם למתווה ולתנאים 

 על פי שיקול דעתה של החברה. 
אלה   במדינות  הפעילות  הפסקת  החברה  הצמיחה    איפשרהלדעת  במנועי  ההתמקדות  את  לשפר 

 החדשים של החברה ובפריסה גאוגרפית מצומצמת יותר. 
 השלימה החברה את סגירת כלל הפעילות, בהתאם להחלטת הדירקטוריון.   2022במהלך שנת 

 
ל  עהמתייחסים לפעילות שהופסקה במדינות דרום אמריקה שעונה    הפעולות תוצאות על  נתונים להלן

 הגדרת פעילות מופסקת:

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 3,467  1,612  -  הכנסות ממכירות 
 4,799  2,694  -  עלות המכירות  

       
 ( 1,332)  ( 1,082)  -  גולמיהפסד 

 739  1,081  -  מכירה, הנהלה וכלליות הוצאות 
 ( 358)  ( 58)  -  אחרות  הכנסות

       
 ( 1,713)  ( 2,105)  -  תפעולי הפסד

 365  ( 52)  -  , נטו מימון )הכנסות( הוצאות
       

 ( 2,078)  ( 2,053)  -  לפני מסים על ההכנסה הפסד
 ( 41)  -    מסים על ההכנסה 

       
 ( 2,119)  ( 2,053)  -  מפעילות שהופסקה, נטו  הפסד
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 )המשך(  פעילות שהופסקה  - : 4אור ב

 
 ששימשו ) מפעילות ושנבעו  שהופסקה לפעילות המתייחסים נטו המזומנים תזרימילהלן נתונים על 

 (:לפעילות
 
 לשנה שהסתיימה ביום   

 בדצמבר 31

  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 558  592  -    מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת

       
 29  9  -  השקעה מזומנים נטו שנבעו מפעילות 

       
 ( 1,205)  139  -   מפעילות מימון)שימשו( מזומנים נטו שנבעו 

       
 ( 618)  740  -  סה"כ מזומנים נטו שנבעו )שימשו( מפעילות מופסקת 

 
 להון שנזקפו  החברה מניות לבעלי המיוחסות , נטואחר כולל)הפסד(     רווח בגין יתרות על  נתונים להלן

 : שהופסקה לפעילות המתייחסים
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

קרן בגין התאמות הנובעות מתרגום דוחות 
 כספיים

 
-  (150 )  (766 ) 

 
להלן נתונים על יתרות קרן הון בגין התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים, נטו המיוחסות לבעלי 

 מניות החברה, שנזקפו להון המתייחסים לפעילות שהופסקה: 
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 1,695  -  קרן בגין התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 
 
 

 מזומנים ושווי מזומנים  - : 5באור 
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 16,586  6,232  מזומנים במטבע ישראלי
 23,280  31,391  מזומנים ופקדונות למשיכה מיידית במטבע חוץ

 5,009  5,657    פקדונות לזמן קצר
     
  43,280  44,875 
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 לקוחות והכנסות לקבל - : 6באור 

 
 ההרכב . א

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 93,103  114,172  ( 1)חובות פתוחים 
 118,398  116,629  הכנסות לקבל 
 794  1,454  שטרות לגבייה 

     
  232,255  212,295 

     
 1,758  3,648    הפרשה להפסדי אשראי חזויים–בניכוי  ( 1)

 
 

 ניתוח יתרת לקוחות  .ב
 

(,  אשראי חזוייםהפרשה להפסדי  להלן ניתוח יתרת הלקוחות שלא הוכרה בגינם ירידת ערך )
 :הדוח על המצב הכספילפי תקופת הפיגור בגבייה ביחס לתאריך 

 

  
לקוחות  
   שטרם 

  
  הגיע מועד
   לקוחות שמועד פרעונם עבר והפיגור בגבייתם הינו   פרעונם  

  
)ללא פיגור 

  בגבייה(
 עד

  יום  30
60-30   
  יום 

90-60   
  יום 

120-90   
  יום 

  120מעל 
 סך הכל  ( *) יום

 ש"חאלפי   
               
 115,626  10,461  3,151  2,735  5,046  6,163  88,070  2023בדצמבר,   31

               
 93,897  8,166  1,798  3,170  3,185  1,616  75,962  2022בדצמבר,   31
 

 יום.   120מיוחסת לחובות שהינם מעל הפרשה להפסדי אשראי חזויים יתרת ה )*( 
 

 ביתרות חוזיות  שינויים  .ג
 

 אלפי ש"ח   

 
 

  נכסי חוזה 
התחייבויות  

 חוזה 
     

 11,427  217,799  2023בינואר,  1יתרה ליום  
     

 18,640  236,477  )*(   2023בדצמבר,  31יתרה ליום  
     

     )*( מוצג בדוח על המצב הכספי:
 16,856  232,255  השוטפים  התחייבויות/במסגרת הנכסים

 1,784  4,222  במסגרת הנכסים/התחייבויות הלא שוטפים 

 

 שהוכרו במהלך השנה: הכנסות 

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31 

 

  2023   
בגין סכומים שנכללו ביתרת  ת ביצועיוקיום מחויבומ

 התחייבויות חוזה  
 

7,213  
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 )המשך(   לקוחות והכנסות לקבל - : 6באור 

 
 אלפי ש"ח   

 
 

  נכסי חוזה 
התחייבויות  

 חוזה 
     

 12,974  196,951  2022בינואר,  1יתרה ליום  
     

 11,427  217,799  )*(   2022בדצמבר,  31יתרה ליום  
     

     )*( מוצג בדוח על המצב הכספי:
 8,978  212,295  השוטפים  התחייבויות/במסגרת הנכסים

 2,449  5,504  במסגרת הנכסים/התחייבויות הלא שוטפים 

 

 שהוכרו במהלך השנה: הכנסות 

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31 

 

  2022   
בגין סכומים שנכללו ביתרת  ת ביצועיוקיום מחויבומ

 התחייבויות חוזה  
 
(1,547 )  

 

 

 מחירי העסקה שהוקצו למחויבויות הביצוע שטרם קוימו או קוימו באופן חלקי  .ד
 

   צפי להכרה בהכנסות בגינן   

  עד שנה  
שנה עד  
  שנתיים 

שנתיים עד  
  חמש שנים 

לאחר  
 חמש שנים 

סה"כ סכומי מחויבויות   
ביצוע שטרם קוימו )או  

 שקוימו באופן חלקי( 
 אלפי ש"ח   
           
 500,573  10,730  75,120  117,418  297,305  2023בדצמבר,    31
 602,610  7,025  51,715  2231,58  312,288  2022בדצמבר,    31

 
 

 חייבים ויתרות חובה  - : 7באור 
 

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 531  485  עובדים  
 10,869  9,846  מוסדות ממשלתיים 

 6,116  10,828  הוצאות מראש
 2,185  856  מקדמות לספקים

 3,863  4,234  חייבים אחרים 
     
  26,249  23,564 
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 מלאי  - : 8באור 

 
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 19,072  20,956  חומרי גלם ועזר  
 51,031  51,335  ( *תוצרת גמורה )

     
  72,291  70,103 

     
 4,160  5,863  בניכוי ירידת ערך מלאי  ( *)

 
 

 השקעות בחברות מוחזקות - : 9באור 
 

 הרכבה . א
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   

פירוט ההשקעות בחברות המטופלות לפי שיטת השווי  
     המאזני:

     
 2,330  2,330  עלות המניות 

 10,734  10,109  שנצברו ממועד הרכישה, נטו רווחים 
     
  12,439  13,064 

 

 מידע נוסף בגין חברות מוחזקות  .ב
 

 . לדוחות הכספיים 28באור רשימת חברות מאוחדות וכלולות, ראה  .1
 

יתרת הסעיף נובעת מהשקעת החברה )באמצעות חברה מאוחדת( בחברת פ.ל.ה הנדסת  .2
פ.ל.ה( אשר הינה חברה פרטית, תושבת ישראל אשר התאגדה    –תאורה בע"מ )להלן  

, החברה עוסקת בייצור ושיווק של עמודי 1998והחלה את פעילותה העסקית באוגוסט  
מהון המניות של פ.ל.ה.    37.5%  -מחזיקה החברה בכ  2023בדצמבר,    31נכון ליום  תאורה.  

  2022  -ו  2023בשנים    אלפי ש"ח.  12,439  -ויתרת חשבון ההשקעה הסתכמה לסך של כ
 אלפי ש"ח בהתאמה. 1,668  -אלפי ש"ח ו  3,375קיבלה החברה דיבידנד בסך 
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 )המשך(  השקעות בחברות מוחזקות - : 9באור 

 

 מידע תמציתי של חברה כלולה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני .ג

בע"מ  הנדסת תאורה בע"מפ.ל.ה  תהחברה אינה מצרפת את הדוחות הכספיים של חבר (א
 כיוון שדוחותיה הכספיים הינם חסרי משמעות ביחס לדוחות הכספיים של החברה. 

 מידע תמציתי לחברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני  (ב
 

 להלן מידע תמציתי ביחס לחברה כלולה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני, לכל אחת מתקופות          
 הדיווח:          
  מידע תמציתי מתוך הדוח על המצב הכספי, דוח רווח או הפסד והדוח על הרווח הכולל של חברת   
 :פ.ל.ה הנדסת תאורה בע"מ   

  
 

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   

 50,501  46,291  נכסים שוטפים
 8,621  8,333  נכסים לא שוטפים 

     
 30,163  22,294  התחייבויות שוטפות

 569  746  התחייבויות לא שוטפות 
     

 28,390  31,584  הון 
 10,646  11,844  הון המיוחס לחלק החברה

 
  

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   

 86,631  87,085  הכנסות
     

 15,957  19,066  רווח גולמי
     

 8,717  9,763  רווח תפעולי 
     

 7,159  7,331  רווח נקי 
 

 2,685  2,749  חלק החברה ברווחי חברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני
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 נכס פיננסי הנמדד בשווי הוגן דרך רווח או הפסד - : 10באור 

 
 מינוביה תרפיה בע"מ )להלן "מינוביה"( חברת השקעה ב

 
מינוביה הינה חברה פרטית, אשר מפתחת    -השקעה במינוביה תרפיה בע"מ )להלן "מינוביה"(           

תאי ליום    טיפול  נכון  מרפא,  חשוכות  מיטוכונדריאליות  החברה   2023בדצמבר    31למחלות 
  100  -מהון המניות של מינוביה )על בסיס דילול מלא(, החברה השקיעה כ  1.5%  -מחזיקה בכ

 אלפי דולר בחברת מינוביה.  
, השלימה מינוביה סבב גיוס משקיעים קיימים ומשקיעים חיצוניים בהיקף  2022במהלך שנת          

, וזאת לפי שווי  safeמיליוני דולר, הכולל גם המרה של הסכם השקעה מסוג    2.7  -כולל של כ
החברה לא   ,מיליוני דולר )אחרי הכסף ועל בסיס דילול מלא(  110  -חברה למינוביה בסך של כ

לסך של הערכת שווי נוספת  , מינוביה ביצעה  2022השתתפה בסבב הגיוס. במהלך חודש דצמבר  
, הכירה החברה בהפסד מירידת  2022מיליוני דולר. כתוצאה מהאמור לעיל, במהלך שנת    56  -כ

מיליון ש"ח אשר נזקף לסעיף הפסד משערוך נכסים פיננסיים הנמדדים   15  -ערך בסך כולל של כ
בשווי הוגן בדוח רווח והפסד בתקופת הדוח. יתרת שווי החזקות החברה במינוביה הסתכם לכ  

 . 2023בדצמבר  31מיליוני ש"ח ליום   .92 –
 

 רכוש קבוע  - : 11באור 
 

 ההרכב והתנועה:  . א
 

  
קרקע 
  ומבנים 

 מכונות, 
מחשבים  

  וציוד 

 ריהוט
 וציוד 
  משרדי

 כלי
  רכב

 שיפורים 
 סה"כ  במושכר 

 ש"חאלפי   
             עלות 

             
 63,924  11,667  6,775  7,928  34,673  2,881  2023בינואר,   1יתרה ליום  

 4,208  1,995  287  692  230,1  4  תוספות במשך השנה  
     התאמות הנובעות מתרגום דוחות

 5,218  3,630  783  111  605  89  כספיים של פעילויות חוץ 
 ( 11,808)  ( 11,041)  (523)  (157)  ( 87)  -  גריעות במשך השנה 

             
 61,542  6,251  7,322  8,574  36,421  2,974  2023בדצמבר,   31יתרה ליום  

             
             פחת שנצבר

             
 54,194  8,797  5,344  5,939  32,354  1,760  2023בינואר,   1יתרה ליום  

 3,000  740  433  455  1,088  284  תוספות במשך השנה  
  התאמות הנובעות מתרגום דוחות

 5,038  3,796  807  118  268  49  כספיים של פעילויות חוץ 
 ( 10,304)  (9,679)  (521)  ( 51)  ( 53)  -  גריעות במשך השנה 

             
 51,928  3,654  6,063  6,461  33,657  2,093  2023בדצמבר,   31יתרה ליום  

             
  31 יתרת עלות מופחתת ליום

 9,614  2,597  1,259  2,113  2,764  881  2023בדצמבר, 
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 )המשך(  רכוש קבוע - : 11באור 

 

  
קרקע 
  ומבנים 

 מכונות, 
מחשבים  

  וציוד 

 ריהוט
 וציוד 
  משרדי

 כלי
  רכב

 שיפורים 
 סה"כ  במושכר 

 אלפי ש"ח  
             עלות 

             
 79,581  19,901  10,581  8,212  38,304  2,583  2022בינואר,   1יתרה ליום  

 1,465  114  361  359  631  -  תוספות במשך השנה  
  התאמות הנובעות מתרגום דוחות

 1,896  104  529  223  702  338  פעילויות חוץ כספיים של 
 ( 19,018)  (8,452)  (4,696)  (866)  (4,964)  ( 40)  גריעות במשך השנה 

             
 63,924  11,667  6,775  7,928  34,673  2,881  2022בדצמבר,   31יתרה ליום  

             
             פחת שנצבר

             
 68,194  16,269  8,913  6,174  35,507  1,331  2022בינואר,   1יתרה ליום  

 3,198  876  497  437  1,107  281  תוספות במשך השנה  
     התאמות הנובעות מתרגום דוחות

 1,425  104  371  146  616  188  כספיים של פעילויות חוץ 
 ( 18,623)  (8,452)  (4,437)  (818)  (4,876)  ( 40)  גריעות במשך השנה 

             
 54,194  8,797  5,344  5,939  32,354  1,760  2022בדצמבר,   31יתרה ליום  

             
  31 יתרת עלות מופחתת ליום

 9,730  2,870  1,431  1,989  2,319  1,121  2022בדצמבר, 

 
 . 23באשר לשעבודים, ראה באור  ב.

 
 

 ונכסים בלתי מוחשיים, נטו מוניטין - : 12באור 
 

 הרכב ותנועה 
 
עלויות פיתוח    

 סה"כ   מוניטין  שהוונו 
 אלפי ש"ח   

       עלות
       

 50,219  1,983  48,236  2023בינואר,  1יתרה ליום  
 2,797  -  2,797  היוון עלויות פיתוח 

       
 53,016  1,983  51,033  2023בדצמבר,  31יתרה ליום  

       
       פחת נצבר 

 ( 24,764)  -  ( 24,764)  2023בינואר,  1יתרה ליום  
 ( ,7797)  -  ( ,7797)  הפחתה שהוכרה במהלך השנה

       
 ( 332,54)  -  ( 4332,5)  2023בדצמבר,  31יתרה ליום  

       
 20,473  1,983  18,490  2023בדצמבר  31יתרת עלות מופחתת ליום 
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 )המשך(  ונכסים בלתי מוחשיים, נטו מוניטין - : 12באור 

 
 
עלויות פיתוח    

 סה"כ   מוניטין  שהוונו 
 אלפי ש"ח   

       עלות
       

 47,265  1,983  45,282  2022בינואר,  1יתרה ליום  
 2,954  -  2,954  פיתוח היוון עלויות 

       
 50,219  1,983  48,236  2022בדצמבר,  31יתרה ליום  

       
       פחת נצבר 

 ( 17,757)  -  ( 17,757)  2022בינואר,  1יתרה ליום  
 ( 7,007)  -  ( 7,007)  הפחתה שהוכרה במהלך השנה

       
 ( 24,764)  -  ( 24,764)  2022בדצמבר,  31יתרה ליום  

       
 25,455  983,1  23,472  2022בדצמבר  31יתרת עלות מופחתת ליום 

 
 

 חכירות - : 31באור 
 

חכ הכוללים  חכירה  הסכמי  הפעילות  ילחברה  קיום  לצורך  משמשים  אשר  ורכבים,  מבנים  של  רות 
 השוטפת של החברה.

בעוד הסכמי החכירות של הרכבים ,  שנים  2-8הסכמי החכירות של המבנים הינם לתקופה הנעה בין  
 שנים.  3הינם לתקופה של 

 
 ו/או ביטול. הארכה  חלק מהסכמי החכירה שבהן התקשרה החברה כוללים אופציות 

התקשרה החברה בהסכם שכירות עבור משרדיה באור יהודה אליה נכנסה במהלך   2023במהלך שנת  
 . 2023שנת 

ריך את תקופת  א שנים. לחברה קיימת אופציה לה  5במסגרת ההסכם תקופת החכירה הינה לתקופה של  
 כל אחת.  שנים  5בנות אופציות נוספות  2החכירה ב 

אלפי ש"ח צמודים למדד המחירים לצרכן. כתוצאה מחתימת    500  -כדמי החכירה החודשיים הינם   
ההסכם כאמור לעיל, הכירה החברה בהתחייבות בגין חכירה וגידול מקביל בנכס זכות השימוש בסך  

.  10%-כמיליון ש"ח. הריבית להיוון שחושבה במסגרת החישוב הינה בשיעור שנתי של    20  –של כ  
 כחלק מהחישוב כאמור לעיל, החברה הניחה כי תממש את אופציות הארכה כאמור לעיל.

 

 חכירה עסקאות בדבר פירוטים . א

 
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 1,484  2,940  ת חכירה יוהתחייבו הוצאות ריבית בגין 
 13,695  14,615  סך תזרים מזומנים שלילי עבור חכירות
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 )המשך(  חכירות - : 13באור 

 

 אופציות הארכה וביטול  .ב

 
לחברה הסכמי חכירה הכוללים הן אופציות הארכה והן אופציות ביטול. אופציות אלה מקנות  

 החכירה והתאמה לצרכים העסקיים של החברה. לחברה גמישות בניהול עסקאות 
הארכה  אופציות  כי  סביר  באופן  ודאי  האם  בבחינה  דעת משמעותי  שיקול  החברה מפעילה 

 וביטול ימומשו.
שנים, כללה החברה   3בהסכמי חכירה הכוללים תקופות חכירה שאינן ניתנות לביטול של עד  

במסגרת תקופת החכירה גם מימוש של אופציות הארכה הקיימות בהסכמים. בהסכמי חכירה  
אלו נוהגת החברה לממש את אופציות הארכה שכן במקרה שבו אם נכס חלופי לא יהיה זמין  
פגיעה   לחברה  תיווצר  לביטול,  ניתנת  שאינה  החכירה  תקופת  סיום  במועד  מיידי  באופן 

 פעילות השוטפת של החברה.משמעותית ב
של   מימוש  החכירה  תקופת  במסגרת  כללה  לא  החברה  רכבים,  של  חכירה  בהסכמי  בנוסף 
אופציות הארכה שכן החברה לא נוהגת לממש אופציות אלו ולחכור את הרכבים לתקופה אשר  

 .שנים 3עולה על  
מתקופת  כחלק  נכללו  החכירה  ביטול  אופציית  תחת  שהינן  החכירה  תקופות  מזאת,  יתרה 

 החכירה כאשר ודאי באופן סביר כי אופציות אלה לא ימומשו.
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 )המשך(  חכירות - : 13באור 

 
 

 סה"כ   כלי רכב   מקרקעין   
 אלפי ש"ח   
       עלות  

       
 42,278  14,993  27,285  2022בינואר,    1יתרה ליום  

       
       תוספות במשך השנה: 

 19,023  19,023  -   תוספות לנכסי זכות שימוש בגין חכירות חדשות בתקופה 
 702  407  295  לנכסי זכות שימוש בגין הצמדות למדד עדכונים  

 (604)  (559)  (45)  עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין שינויים בתנאי החכירה
 1,708  -   1,708  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ 

       
       גריעות במשך השנה: 

 (18,298)  (17,282)  (1,016)  חכירות שהופסקו בתקופהגריעות מנכסי זכות שימוש בגין  
       

 44,809  16,582  28,227  2022בדצמבר,    31יתרה ליום  
       

       תוספות במשך השנה: 
 29,136  9,001  20,135  תוספות לנכסי זכות שימוש בגין חכירות חדשות בתקופה 

 157  481  90  הצמדות למדד עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין  
 (547)  (545)    (2)  עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין שינויים בתנאי החכירה

 911,2  -   ,2911  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ 
       

       גריעות במשך השנה: 
 (20,755)  (7,386)  (13,369)  בתקופהגריעות מנכסי זכות שימוש בגין חכירות שהופסקו  

       
 554,50  18,133  7236,3  2023בדצמבר,    31יתרה ליום  

       
       פחת שנצבר 
 23,594  9,708  13,886  2022בינואר,    1יתרה ליום  

       
       תוספות במשך השנה: 

 12,926  7,660  5,266  פחת והפחתות 
 202  (358)  560  הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ התאמות  

       
       גריעות במשך השנה: 

 (15,214)  (14,198)  (1,016)  גריעות מנכסי זכות שימוש 
       

 21,508  2,812  18,696  2022בדצמבר,    31יתרה ליום  
       

       תוספות במשך השנה: 
 12,786  7,140  5,646  והפחתות פחת  

 28  (452)  480  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ 
       

       גריעות במשך השנה: 
 (15,751)   (2,382)  (13,369)  גריעות מנכסי זכות שימוש 

       
 18,571  7,118  11,453  2023בדצמבר,    31יתרה ליום  

       
 35,934  11,015  24,919  2023בדצמבר,    31יתרת עלות מופחתת ליום  
 23,301  13,770  9,531  2022בדצמבר,    31יתרת עלות מופחתת ליום  
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 )המשך(  חכירות - : 13באור 

 

  ציוד   של  חכירה  הסכמי  וכן  חודשים  12  -מ  הקצרה  לתקופה  רכבים  שללחברה הסכמי חכירה   .ג
  בתקן  שניתנה  ההקלה  את  החברה  מיישמת  אלו  חכירות  עבור.  נמוך  כספי  ערך  בעלי  משרדי
 .החכירה תקופת פני על ישר בקו כהוצאה החכירה בעלויות ומכירה

 

 : חכירות עבור מהוונים בלתי בערכים החכירה תשלומי של  הפירעון מועדי ניתוח .ד
 

 אלפי ש"ח   
   

 14,835  שנה ראשונה 
 12,547  שנה שנייה 

 8,792  שלישית שנה 
 7,555  שנה רביעית 

 2,521  שנה חמישית 
   

 46,250  סך הכל תשלומי חכירה בלתי מהוונים
 
 

 אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים - : 14באור 
 

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 101,512  106,355  )א( במטבע ישראליהלוואות לזמן קצר 
 59,479  254  במטבע חוץ )ב(   הלוואות לזמן קצר

 5,607  5,685  חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך  
     
  112,294  166,598 

 

וכן ריבית קבועה בשיעור    (6.25%  הדיווחהפריים לתאריך    ריבית)  2.5%  בתוספתריבית פריים   (א)
 10.2% -  8.48% בין  של 

 .8.5% של  בשיעור קבועה ריבית (ב)
 
 

 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים  - : 51באור 
 

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 68,898  54,762  חובות פתוחים
 17,531  26,360  שטרות לפרעון 

     
  81,122  86,429 

 
 ימים.   120-ל  15בין   יםנע ספקיםההמתקבלים מהחובות לספקים אינם נושאים ריבית. ימי אשראי 
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 זכאים ויתרות זכות  - : 61באור 

 
 ההרכב:

 
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 13,833  12,849  עובדים ומוסדות בגין שכר  
 50,781  59,361  הוצאות לשלם  

 3,324  6,843  מוסדות ממשלתיים 
 -  5,957  מקדמות מלקוחות

 3,709  4,206  זכאים אחרים 
     
  89,216  71,647 

 
 

 מבנקים ואחרים לוואותה - : 71באור 

 ההרכב . א
 

 2023בדצמבר,  31ליום 

 
שיעור ריבית   

  יתרה  אפקטיבית
יתרה בניכוי  

 חלויות שוטפות
 אלפי ש"ח   %  
          

 38,537  44,221  8.9  ואחרים בנקאיים הלוואות מתאגידים
 

 2022בדצמבר,  31ליום 

 
שיעור ריבית   

  יתרה  אפקטיבית
יתרה בניכוי  

 חלויות שוטפות
 אלפי ש"ח   %  
          

 501  6,107  7.4  ואחרים בנקאיים הלוואות מתאגידים
 

 3202בדצמבר,  31מועדי הפרעון לאחר תאריך הדיווח ליום  .ב
 

  
שנה  

  ראשונה
שנה  
  שנייה 

  שנה שלישית
 הכל-סך  ואילך

 אלפי ש"ח   
         

 44,221  ,37030  ,1678  ,6845  הלוואות לזמן ארוך 
 

 2022בדצמבר,  31מועדי הפרעון לאחר תאריך הדיווח ליום 
 
 הכל-סך  שנה שלישית   שנה שנייה   שנה ראשונה   
 "ח שאלפי   
         

 6,107  252  249  5,606  הלוואות לזמן ארוך 
 

 . לעיל 'ד1 רביאו ראה, מנותני אשראי מממניםאמות מידה פיננסיות בקשר להלוואות לבאשר  .ג
 

 . ף א'יסעבאשר לתנאי הצמדה וריבית של התחייבויות לזמן ארוך, ראה  .ד
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 )המשך( מבנקים ואחרים לוואותה - : 17באור 

 

 ג'(  12)ראה באור  -מענקים ממשלתיים  .ה
 

  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 24,935  24,935   מענקים ממשלתייםסך 
 
 

 מוצג בדוח על המצב הכספי במסגרת:
 

  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 770  1,000  התחייבויות שוטפות
 
 

 מכשירים פיננסיים - : 81באור 
 

 סיווג הנכסים הפיננסיים  . א
 

הפיננסיים   הנכסים  סיווג  הפננסיות להלן  הכספיב  וההתחיבויות  המצב  על  לקבוצות    דוח 
 המכשירים הפיננסיים: 

 
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 ש"ח אלפי   

     בשווי הוגן:   נכסים פיננסיים
     

 2,956  2,956  בשווי הוגן דרך רווח או הפסד הנמדדים נכסים פיננסים
 -  450  חוזי אקדמה על מטבע חוץ 

 2,956  3,406  בשווי הוגן  נכסים פיננסייםסה"כ 
 

     :מופחתת בעלותנכסים פיננסים 
 17,448  18,511  חייבים ויתרות חובה 

     
     

 20,404  21,917  סה"כ נכסים פיננסים 

     
     התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן 

 816  -  חוזה אקדמה 
     

     מופחתת בעלותהתחייבויות פיננסיות הנמדדות 
 26,166  439,77  התחייבות בגין חכירה 

 166,283  4151,76  הלוואת מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי אחרים 
 193,265  191,538  התחייבויות פיננסיות סה"כ

 

 נגזרים שלא יועדו כמכשירים מגדרים  .ב
 

לקבוצה הלוואות הנקובות במטבע חוץ וחוזי אקדמה במטבע חוץ שמטרתם להגן עליה מפני 
נגזרים אלה אינם נחשבים כגידור  י חליפין בגין חלק מהעסקאות שלה.  החשיפה לתנודות בשער

 מבחינה חשבונאית. 
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 )המשך(  מכשירים פיננסיים - : 18באור 

 

 שווי הוגן  .ג

 
 גילויים כמותיים בגין מידרג השווי ההוגן על הנכסים וההתחייבויות ליום: 

 
 2023בדצמבר,  31
 

 נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן 
 

 3רמה   
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 2,956  2,956  נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד
 -  450  חוזי אקדמה על מטבע חוץ 

 
 התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן 

 
 3רמה   
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 816  -  אקדמה על מטבע חוץ חוזי 

 
 

 נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן 
 

 במדרג השווי ההוגן של מכשירים פיננסים:  3בגין מדידות שווי הוגן המסווגות ברמה התאמה 
 
 מכשירים פיננסיים  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 17,858  2,956  בינואר  1  ליום יתרה
     

     ממימוש נכס פיננסי הנמדד בשווי הוגן תמורה 
 ( 14,902)  -  שהוכר )הפסד( רווח סך

     
 2,956  2,956  בדצמבר   31יתרה ליום  
לשנה שהוכר ברווח או הפסד בגין  )ההפסד( סך הרווח 

 ( 14,902)  -  נכסים המוחזקים בסוף תקופת הדיווח 
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לזמן קצר, לקוחות, חייבים   ושווי מזומנים, השקעות  היתרה בדוחות הכספיים של מזומנים 
לזמן  שניתנו  הלוואות  כלולות,  לחברות  הלוואות  בבטוחות סחירות,  חובה, השקעה  ויתרות 
וזכאים  שירותים  ולנותני  לספקים  התחייבויות  ואחרים,  בנקאיים  מתאגידים  אשראי  ארוך, 

 . קרובה לשווי ההוגן שלהםויתרות זכות תואמת או 
 

 גורמי סיכון פיננסי .ד

 
סיכון   )לרבות  שוק  סיכון  כגון  שונים,  פיננסיים  לסיכונים  אותה  חושפות  הקבוצה  פעילויות 
סיכון   מחיר(,  וסיכון  לצרכן  המחירים  מדד  סיכון  ריבית,  שיעור  בגין  הוגן  שווי  סיכון  מטבע, 

 . אשראי וסיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית
ניהול הסיכונים מבוצע על ידי סמנכ"ל הכספים של הקבוצה בהתאם למדיניות שאושרה על ידי  
הדירקטוריון. הדירקטוריון קובע את המדיניות הספציפית לחשיפות מסוימות לסיכונים, כגון  

 סיכון שער חליפין, סיכון שיעור ריבית, סיכון אשראי והשקעות עודפי נזילות. 
 

 סיכוני שוק  (1
 

 שער חליפין )מטבע חוץ(סיכון  (א
 

הנובע   חליפין  שער  לסיכון  חשופה  והיא  בינלאומית  בפריסה  פועלת  הקבוצה 
לדולר של  ני  אופזו צילי  פזו המקסיקניאירו,  עות שונים, בעיקר למחשיפה למטב

 . ארה"ב
שהוכרו   נכסים  עתידיות,  מסחריות  מעסקאות  נובע  חליפין  שער  סיכון 

שאינו מטבע המדידה של הקבוצה וכן  חוץ  והתחייבויות שהוכרו הנקובים במטבע  
 מהשקעות נטו בפעילויות חוץ.

 החברה בוחנת, מעת לעת, שימוש בנגזרים להקטנת החשיפות.
 

 סיכון אשראי (ב
 

סיכון אשראי מבטא את הסיכון הנובע מכך שהצד הנגדי למכשיר הפיננסי )בעיקר  
 לקוחות וחייבים( לא יכבדו את התחייבויותיהם לחברה.

 

 סיכון שיעור ריבית  (ג
 

. מנותני אשראיסיכון שיעור הריבית של הקבוצה, נובע בעיקר מאשראי והלוואות  
 התחייבויות הנושאות שיעורי ריבית משתנים חושפות את הקבוצה  

לסיכון שיעור ריבית בגין תזרים מזומנים ואלו הנושאות שיעורי ריבית קבועים  
 חושפות את הקבוצה לסיכון שיעור ריבית בגין שווי הוגן. 

 

 סיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית   (ד
 

הקבוצה חשופה לסיכון בגין שינויים בריבית השוק הנובע מהלוואות לזמן קצר  
שהתקבלו ונושאות ריבית משתנה. מדיניות הקבוצה היא לנהל את עלויות המימון  
המתייחסות לריבית תוך שימוש בתמהיל בין ריבית משתנה לבין ריבית קבועה  

 בגין הלוואות לזמן ארוך של הקבוצה.  
 

 מדד המחירים לצרכןסיכון  ( ה
 

אשראיהלוואות  אין    לקבוצה המחירים    מנותני  במדד  לשינויים  צמודות  אשר 
לצרכן בישראל. כמו כן, הסכום נטו של המכשירים הפיננסיים אשר צמוד למדד 
 המחירים לצרכן ושבגינו קיימת לקבוצה חשיפה לשינויים במדד המחירים לצרכן 

 . אינו מהותי
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 סיכון אשראי (2
 

 ריכוזי סיכון אשראי 
 

ויגרום   ייכשל בביצוע המחויבות  פיננסי  נגדי למכשיר  סיכון אשראי הוא הסיכון שצד 
לחברה הפסד כספי. ריכוז סיכוני אשראי עשוי להתעורר מחשיפות של התקשרות במספר 

מהתקשרות עם מספר קבוצות מכשירים פיננסיים עם גוף אחד )ריכוז יחיד( או כתוצאה  
חייבים בעלות אפיונים כלכליים דומים, שיכולתם לעמוד במחויבויותיהם צפויה להיות 
)ריכוז קבוצתי(. תכונות  דומה משינויים בתנאים כלכליים או אחרים  מושפעת באופן 
העשויות לגרום לריכוז סיכון כוללות את מהות הפעילויות שבהן עוסקים חייבים, כגון  

שבו הם פועלים, האזור הגיאוגרפי שבו מתבצעות פעילויותיהם ורמת איתנותם הענף  
 הפיננסית של קבוצות לווים. 

 

חובות של מספר לקוחות    וההכנסות לקבל  כוללת יתרת הלקוחות   הדיווחלתאריך   (א
 במדינות בהן פועלת החברה, אשר לגביהם קיים ריכוז סיכון אשראי, כדלקמן:

 

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 123,900  129,122  לקוחות בישראל ואחר
 ( 874)  ( 1,250)  הפרשה לחובות מסופקים

     
 123,026  127,872  לקוחות בישראל ואחר, נטו

     
 51,208  73,576  לקוחות מרכז ודרום אמריקה

 ( 817)  ( 2,329)  הפרשה לחובות מסופקים
     

 50,391  71,247  , נטוודרום אמריקהלקוחות מרכז 
     

 38,945  33,205  לקוחות אפריקה 
 ( 67)  ( 69)  הפרשה לחובות מסופקים

     
 38,878  33,136  נטו  לקוחות אפריקה

 
 

 המכירות ללקוחות אלה הסתכמו כדלקמן:
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 ש"ח אלפי   
       

 237,684  244,287  793,270  ישראל ואחר 
       

 126  139  145  ימי אשראי ממוצעים
       

 71,023  76,294  497,145  מרכז ודרום אמריקה
       

 242  212  130  ימי אשראי ממוצעים
       

 126,486  192,683  229,858  אפריקה
       

 108  65  49   ימי אשראי ממוצעים
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החברה מוכרת ללקוחותיה בתנאי תשלום הכוללים מקדמה והיתרה באשראי שבין  

באופן   120- ל  15 מבצעת  החברה  חשבונית.  להוצאת  הלקוח  אישור  מיום  ימים 
הפיננסיים  התנאים  בדיקת  תוך  ללקוחותיה,  הניתן  האשראי  הערכת  שוטף 
החברה   אלה.  חובות  להבטחת  בטחונות  דורשת  אינה  אך  שלהם,  הסביבתיים 
סיכון   על  המשפיעים  גורמים  על  בהתבסס  מסופקים,  לחובות  הפרשה  מבצעת 

וחות מסויימים, ניסיון עבר ומידע אחר. החברה מבטחת בביטוח  האשראי של לק
אשראי חלק מלקוחותיה בהתבסס על גורמים המשפיעים על סיכון האשראי של 

 הלקוחות, נסיון העבר ומידע אחר. 
 

החברה מחזיקה מזומנים ושווי מזומנים, השקעות לזמן קצר ומכשירים פיננסיים  (ב
פיננסיים   במוסדות  באזורים  אחרים  ממוקמים  אלו  פיננסיים  מוסדות  שונים. 

בין   ביזור השקעותיה  הינה  החברה  ומדיניות  העולם,  ברחבי  שונים  גיאוגרפיים 
המוסדות השונים. בהתאם למדיניות החברה, מבוצעות באופן שוטף הערכות על  

 איתנות האשראי היחסית של המוסדות הפיננסיים השונים.
 

 ריכוז סיכון נזילות  (3
 

הטבלה שלהלן מציגה את זמני הפרעון של ההתחייבויות הפיננסיות של הקבוצה על פי  
 התנאים החוזיים בסכומים לא מהוונים: 

 
 2023בדצמבר,  31ליום 

  
 לפרעון 
  מיידי 

 3עד 
  חודשים 

 חודשים  3-מ
  עד שנה

 משנה עד
  שנתיים 

 משנתיים 
  שנים  3עד 

  4שנים עד  3-מ
  שנים 

  שנים 4
 סה"כ  ומעלה

 ₪ אלפי   
                 

הלוואות מתאגידים  
 512,150  ,3908  12,000  9,980  8,000  902,48  997,14  ,24348    בנקאיים

 317  -  -  -  167  105  45  -  התחייבות בגין חכירה
התחייבויות לספקים  

 81,122  -  -  -  178  553,32  322,33  069,15  ולנותני שירותים 
 216,89  -  -  -   ,1162  30,995  905,24  200,31  ם ויתרות זכות  זכאי

התחייבויות לא  
 1,784  -  -  -   1,784  -  -  -  שוטפות אחרות 

                 
  512,94  269,73  555,112  245,12  980,9  00012,  3908,  951,322 

 
 

 2022בדצמבר,  31ליום 
 

  
 לפרעון 
  מיידי

 3עד  
  חודשים 

 3- מ
 חודשים 
  עד שנה

משנה  
 עד 

  שנתיים 

 משנתיים 
  3עד  

 סה"כ   שנים 
 אלפי ש"ח   

             
 166,598  252  20  66,090  15,064  85,172    הלוואות מתאגידים בנקאיים

 501  -   228  -   273  -   התחייבויות בגין חכירה 
התחייבויות לספקים ולנותני  

 86,429  732  10,785  23,237  34,469  17,206  שירותים 
 71,647  524  789  29,878  22,549  17,907  ם ויתרות זכות  זכאי 

 2,449  -   2,449  -   -   -   התחייבויות לא שוטפות אחרות 
             
  120,285  72,355  119,205  14,271  1,508  327,624 

 
ולא על פי הסיווג   *(  הסכומים המוצגים הינם על פי התנאים החוזיים המקוריים 

 בדוחות הכספיים.
 לעיל. 13להצגת זמני פרעון של התחייבות בגין חכירה, ראה באור   *( *
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 מבחני רגישות בגין שינוי בגורמי שוק  .ה
 

 2023בדצמבר,  31ליום 

  
 מבחן רגישות לשינויים

 שקלית בשיעורי ריבית
 רווח )הפסד( מהשינוי   

  
עליית ריבית  

  1% של
ירידת ריבית 

 1%של 
 ח "שאלפי   
     

 ( 1,508)  1,508  רווח )הפסד( מהשינוי 
 

  
מבחן רגישות לשינויים בשער 

 אירו ההחליפין של  
 רווח )הפסד( מהשינוי   

  
עליית שע"ח  

  5% של
ירידת שע"ח 

 5%של 
 ח "שאלפי   
     

 ( 425)  425  רווח )הפסד( מהשינוי 
 

  
מבחן רגישות לשינויים בשער 
 החליפין של הפזו המקסיקני 

 רווח )הפסד( מהשינוי   

  
עליית שע"ח  

  5% של
ירידת שע"ח 

 5%של 
 ח "שאלפי   
     

 ( 1,240)  1,240  רווח )הפסד( מהשינוי 
 

 מבחני רגישות והנחות העבודה העיקריות 
 

החברה ביצעה מבחני רגישות לגורמי סיכון שוק עיקריים שיש בהם כדי להשפיע על תוצאות  
ו/או  ההפסד  או  הרווח  את  מציגים  הרגישות  מבחני  המדווחים.  הכספי  המצב  או  הפעולות 
השינוי בהון העצמי )לפני מס(, עבור כל מכשיר פיננסי בגין משתנה הסיכון הרלוונטי שנבחר 

 ד דיווח.  עבורו נכון לכל מוע
הרכיב  על  רק  התבצע  ריבית  לסיכון  הרגישות  מבחן  משתנה,  בריבית  ארוך  לזמן  בהלוואות 

 המשתנה בריבית.
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 נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים  - : 91באור 

 
 הטבות לעובדים כוללות הטבות לאחר סיום העסקה, והטבות בגין פיטורין. 

 
 העסקה הטבות לאחר סיום  א. 

 
לעובד בעת  פיצויים  בישראל מחייבים את החברה לשלם  פיטורין  פיצויי  וחוק  דיני העבודה 

לחוק    14פיטורין או פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכניות הפקדה מוגדרת לפי סעיף  
פיצויי פיטורין כמתואר להלן. התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה.  

ה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס חישוב התחייבות החבר
 על משכורת העובד ותקופת העסקתו אשר יוצרים את הזכות לקבלת הפיצויים. 

ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכנית 
 כמפורט להלן.להטבה מוגדרת או כתוכנית להפקדה מוגדרת 

 

 מוגדרת להפקדה תוכניות .1
 

,  1963-ג"לחוק פיצויי פיטורין, התשכ  14לגבי חלק מתשלומי הפיצויים, חלים תנאי סעיף  
פיו הפקדותיה השוטפות של הקבוצה בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, -על

פוטרות אותה מכל התחייבות נוספת לעובדים, בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל. 
 הפקדות אלו וכן הפקדות בגין תגמולים מהוות תוכניות להפקדה מוגדרת.

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
    2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 4,526  4,833  5,146  הוצאות בגין תוכניות להפקדה מוגדרת
 

 מוגדרת הטבהל תוכניות .2
 

החלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה על ידי הפקדות בתוכניות להפקדה מוגדרת, 
כאמור לעיל, מטופל על ידי הקבוצה כתוכנית להטבה מוגדרת לפיה מוכרת התחייבות 

הקבוצה   ובגינה  עובדים  הטבות  לפיצויים הבגין  מרכזיות  בקופות  סכומים  פקידה 
 ובפוליסות ביטוח מתאימות.
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 שינויים בהתחייבות להטבה מוגדרת ובשווי הוגן של נכסי תוכנית (א
 

 2023שנת 
 אחר כולל  ברווח מחדש  מדידה  בגין)הפסד(  רווח    הפסד או  לרווח שנזקפו הוצאות    

  

  ליום יתרה
,  בינואר 1

2023  

 עלות
 שירות 
  שוטף 

 הוצאות
  נטו , ריבית

עלות 
שירות עבר 
והשפעת 
 סילוקים 

 
"כ סה

 הוצאות
 שנזקפו

  או לרווח
 הפסד

  בתקופה 
  תשלומים
  מהתוכנית 

  על תשואה
  תוכנית נכסי

)למעט  
  סכומים 
 שהוכרו

 בהוצאות
  ( נטו ריבית

)הפסד(   רווח
  אקטוארי

  שינויים בגין
 בהנחות

  הפיננסיות 

)הפסד(   רווח
  אקטוארי

  סטיות בגין
  בניסיון 

"כ סה
 על השפעה

 כולל רווח
  אחר

  בתקופה 

  הפקדות
על   שהופקדו

  ידי המעביד

 ליום  יתרה
, בדצמבר 31

2023 
                         

  להטבה התחייבויות
 מוגדרת

 
(27,203)  (155)  (1,172 )  - 

 
(1,327 )  713  -  165  7  172  -  (27,645) 

                         
  נכסי של הוגן שווי

 תוכנית 
 

22,814  -  909  - 
 

909  (1,198 )  411  (112)  (50)  249  315  722,92 
                         

  נטו)נכס(  התחייבות
 מוגדרת הטבה בגין

 
(4,389 )  (155)  (263)  - 

 
(418)  (485)  411  53  (34)  421  315  (4,718 ) 

 
 2022שנת 

 אחר כולל  ברווח מחדש  מדידה  בגין)הפסד(  רווח    הפסד או  לרווח שנזקפו הוצאות    
  

  ליום יתרה
,  בינואר 1

2022  

 עלות
 שירות 
  שוטף 

 הוצאות
  נטו , ריבית

עלות 
שירות עבר 
והשפעת 
 סילוקים 

 
"כ סה

 הוצאות
 שנזקפו

  או לרווח
 הפסד

  בתקופה 
  תשלומים
  מהתוכנית 

  על תשואה
  תוכנית נכסי

)למעט  
  סכומים 
 שהוכרו

 בהוצאות
  ( נטו ריבית

)הפסד(   רווח
  אקטוארי

  שינויים בגין
 בהנחות

  הפיננסיות 

)הפסד(   רווח
  אקטוארי

  סטיות בגין
  בניסיון 

"כ סה
 על השפעה

 כולל רווח
  אחר

  בתקופה 

  הפקדות
על   שהופקדו

  ידי המעביד

 ליום  יתרה
, בדצמבר 31

2022 
                         

  להטבה התחייבויות
 מוגדרת

 
(28,842)  (239)  (685)  (33) 

 
(957)  (238)  -  1,799  1,035  2,834  -  (27,203) 

                         
  נכסי של הוגן שווי

 תוכנית 
 

24,377  -  620  38 
 

658  (513)  (781)  (648)  (496)  (1,925 )  217  22,814 
                         

  נטו)נכס(  התחייבות
 מוגדרת הטבה בגין

 
(4,465 )  (239)  (65)  5 

 
(299)  (751)  (781)  1,151  539  909  217  (4,389 ) 
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 )המשך(  בשל הטבות לעובדיםהתחייבויות נכסים ו - : 91באור 

 

 פירוט נכסי התוכנית לפי שווי הוגן  (ב
 

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 2,609  2,372  מזומנים ושווי מזומנים 
 111  7  מכשירי הון 
 7,456  7,252  מכשירי חוב

 6,645  6,921  נגזרים
 605  656  קרנות השקעות 

 5,385  5,716  חוב מובנה
 

 ההנחות העיקריות בגין תוכנית להטבה מוגדרת (ג
 

  2023  2022 
  %  % 
     

 5.2%  5.4%  שיעור היוון 
 3.0%  3.0%  שיעור עליית שכר צפויה 

     
 מספר שנים   מספר שנים   
     

 22.98  23.07  65תוחלת חיים צפויה לאחר גיל 
 

הנחה   לכל  הדיווח,  תקופת  לסוף  לסבירים  הנחשבים  אפשריים  שינויים  להלן 
 אקטוארית בהנחה שיתר ההנחות האקטואריות נותרו ללא שינוי: 

 

  

השינוי  
במחויבות 

 להטבה מוגדרת 
 ש"ח אלפי   

   :  2023בדצמבר  31ליום 
   

   מבחן רגישות לשינוי בשיעור עליית שכר צפויה 
   

 237  1%השינוי כתוצאה מעליית שכר של 
   

מבחן רגישות לשינוי שיעור ההיוון של התחייבות ונכסי  
   התכנית

   
   השינוי כתוצאה מ: 

   
 ( 385)  1%עליית שיעור היוון של 

 452  1%שיעור היוון של  ירידת 
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 מסים על ההכנסה - : 20באור 

 
 חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  א. 
 

 חברות בישראל  .1
 

נמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות   2007פי החוק, עד לתום שנת -על
 לשינויים במדד המחירים לצרכן. 

 
התקבל בכנסת תיקון לחוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה(,   2008בחודש פברואר  

ואילך. החל משנת   2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משנת    1985-התשמ"ה
, נמדדות התוצאות לצורכי מס בערכים נומינליים למעט תיאומים מסוימים בגין  2008

שעד בתקופה  לצרכן  המחירים  במדד  תיאומים 2007בדצמבר,    31ליום    שינויים   .
המתייחסים לרווחי הון, כגון בגין מימוש נדל"ן )שבח( וניירות ערך, ממשיכים לחול עד 
למועד המימוש. התיקון לחוק כולל בין היתר את ביטול התוספת והניכוי בשל אינפלציה  

שנת ( החל מ2007והניכוי הנוסף בשל פחת )לנכסים בני פחת שנרכשו לאחר שנת המס  
2008 . 

 
 שיעורי המס החלים על ההכנסות של חברות הקבוצה   .2

 
 חברות בישראל  א(
 

 .  23%  הינו  2021  -ו  2022,  2023מס החברות בישראל בשנים  שיעור
 

אדם   בני  החלחבר  החברות  בשיעור מס  ריאלי  הון  רווח  על  במס  בשנת    חייב 
  .ההמכיר

 
 חברות מאוחדות מחוץ לישראל  ב(

 
שיעורי המס העיקריים החלים על החברות המאוחדות שמקום התאגדותן מחוץ  

 . 34% -ל  20%בין  לרבלישראל הינם 
וארצות הברית קיימות אמנות למניעת  בין מדינת ישראל לבין מקסיקו, הולנד 

 כפל מס. 
 

 שומות מס ב.
 
 שומות מס סופיות  .1

 
שומות מס סופיות או הנחשבות כסופיות עד   ובחו"ל  לרוב החברות המאוחדות בישראל

 . 2019המס וכולל שנת 
 

 הפסדים מועברים לצורכי מס .2
 

לתאריך הדיווח לחברה ולחברות מאוחדות הפסדים עסקיים לצורכי מס המסתכמים לסך 
מליון    235  -, חברות בנות בארץ כמליון ש"ח(   285-כ  2022ש"ח )בשנת  מליון   297  -של כ
  2022ש"ח )בשנת  מליון    62  -ובחברות בנות בחו"ל כמליון ש"ח(     235- כ  2022)בשנת  ש"ח  

ש"ח(   49-כ כאמור.  מליון  ההפסדים  יתרת  מסים  בגין  נכסי  הכספיים  בדוחות  נרשמו 
 ש"ח(.מליון     7.7- כ 2022ש"ח )בשנת  מליון  7 -של כנדחים בסך 

ש"ח )בשנת מליון    267  - לא נכלל נכס מס נדחה בגין הפסדים עסקיים להעברה בסך של כ
 . מליון ש"ח(  252- כ 2022
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 )המשך(  מסים על ההכנסה - : 20באור 

 

 מסים נדחים  (ג
 

 ההרכב:
 הפסדאו  דוחות רווח   על המצב הכספי דוחות   

  בדצמבר 31  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2023  2022  2021 
 ח "שאלפי   

           התחייבויות מסים נדחים 
           

 ( 35)  20  3  671  674  הטבות לעובדים 
הפרשי עיתוי בגין התרת  

 ( 3,303)  ( 2,663)  ( 31)      125  94  הוצאות והכנסות  
 ( 1,202)  1,062  2,905  5,360  8,265  נכסי זכות שימוש  

           
  9,033  6,156       

           נכסי מסים נדחים 
           

 ( 3,644)  959  ( 539)  ¤ 7,728  8,267  הפסדים מועברים לצורכי מס
 209  79  -  65  65  הפרשה לחובות מסופקים

 565  ( 499)  ( 29)  1,605  ,6341  הטבות לעובדים 
הפרשי עיתוי בגין התרת  

 3,287  ( 1,872)  775  3,820  3,045  הוצאות והכנסות  
 1,202  ( 1,062)  ( 2,905)  5,360  8,265  התחייבות בגין חכירה 

 ( 207)  ( 450)  ( 127)  657  784  אחרים 
           
  22,060  19,235       
           

 ( 3,128)  ( 4,426)  52      מסים נדחים (הכנסותהוצאות ) 
           

       13,079  13,027  מסים נדחים, נטו נכס
 

 . 23%  -המסים הנדחים מחושבים לפי שיעורי מס הצפויים לחול בעת המימוש  
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 )המשך(  מסים על ההכנסה - : 20באור 

 

 מס תיאורטי  (ד
 

הרווחים   וההוצאות,  ההכנסות  כל  אילו  חל  שהיה  המס,  סכום  בין  התאמה  מובאת  להלן 
הסטטוטורי, לבין סכום מסים וההפסדים בדוח רווח והפסד היו מתחייבים במס לפי שיעור המס  

 על ההכנסה שנזקף בדוח רווח והפסד:
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 ח "שאלפי   
       

 4,715  ( 2,236)  19,846  לפני מסים על ההכנסה)הפסד( רווח 
       

 23%  23%  23%  שיעור המס הסטטוטורי
       

 1,084  ( 514)  4,565  שיעור המס הסטטוטורימס מחושב לפי 
       

הגורמים עלייה במסים על ההכנסה הנובעת מ
       :הבאים

 ( 399)  ( 608)  ( 633)  חברות כלולות, נטו ברווחחלק החברה 
 ( 9,980)  ( 4,161)  ( 5,324)  מימוש הפסדים שבגינם לא נוצר מס נדחה 

 5,993  5,015  7,550  הפסד בגינו לא נוצר מס נדחה
במס בגין הכנסה בשיעור מס   )חסכון( תוספת

 189  ( 290)  498  אחר בחברות בחוץ לארץ 
 1,547  -  ( 1,857)  נטו  ,הוצאות לא מוכרות

הפסד משערוך נכסים פיננסים הנמדדים בשווי  
 -  ( 3,427)  -  הוגן דרך רווח והפסד

 2,621  5,206  451  מסים בגין שנים קודמות 
 ( 1,059)  133  ( 1,687)  הפרשים בבסיס המדידה ואחרים 

       
 ( 4)  1,354  3,563  מסים על ההכנסה 

       
 0%  61%  18%  שיעור מס אפקטיבי 

 

 מסים על ההכנסה הכלולים בדוחות רווח והפסד ( ה
       

 503  650  2,550  מסים שוטפים
 ( 507)  704  1,013  קודמות נדחים ומיסים בגין שנים מסים 

       
  3,563  1,354  (4 ) 

 
 והתקשרויות ערביות  התחייבויות תלויות  - : 12באור 

 

 ערבויות  . א
 

המאוחדות   .1 והחברות  בע"מ החברה  ותקשורת  מערכות אבטחה  מר  בע"מ,  מר טלקום 
יישומים   3בע"מ, מר עבודות מתכת בע"מ, טקמר בע"מ, אתנה ג'י.אס.    רוטל נטוורקס

ואו.אר.טי.טק מערכות בע"מ התקשרו במתן ערבויות צולבות לצורך  בטחוניים בע"מ, 
 . לנותני אשראי מממניםהבטחת חובות הקבוצה 

 החברה נתנה ערבות בלתי מוגבלת לחברת ג'י.אי.אם.אנרגיה ירוקה בע"מ.כמו כן, 
 ש"ח בגין מכרזים שונים.  אלפי 168  -חברות מאוחדות נתנו ערבויות בסך של כ
 ש"ח בגין השכרת מבנים. אלפי 2,912  -כחברות מאוחדות נתנו ערבויות בסך של 
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 )המשך(  והתקשרויותערבויות התחייבויות תלויות  - : 21באור 

 

החברה והחברות המאוחדות נתנו ללקוחות ערבויות טיב, מקדמה וביצוע לפרויקטים  .2
 אלפי ש"ח. 6,087 -ש"ח, וכן ערבויות אשראי בסך של כ  אלפי 40,463 -כבסך של 

 

 והליכים משפטיים תביעות  .ב
 

 כדלקמן:נגד החברה הוגשו תביעות 

 

 מעובדים  תביעות  אמריקה  במרכז   בת  חברה  כנגד  הוגשו  2022  ,בדצמבר  31  ליום  נכון .1
בהתבסס על חוות דעת יועציה  .ח"ש  מליון  2.5  -כ  של  לסך  המגיעות,  וספקים  לשעבר

בגין   החשיפה  אומדן  בגובה  הפרשה  הכספיים  בדוחותיה  כללה  החברה  המשפטיים 
 התביעה.  

 

התקבל פסק בוררות הקובע, כי ביטול פרויקט שבוצע על ידי    2022בינואר,    20ביום   .2
חברה נכדה באיים הקריביים בוטל שלא כדין ע"י הלקוח ומשכך נפסק לטובת החברה  

  מיליוני דולר ארה"ב )כולל החזר הוצאות משפטיות( )להלן   4  -תשלום בסך כולל של כ
 פסק הבוררות(.   ,הלקוח –

 
הגיש הלקוח לבית המשפט לערעורים הרלוונטי, בקשה לביטול    2022  ,במאי  13ביום  

פסק הבוררות, בין היתר, בשל העובדה שלטענתו הבורר פעל שלא בסמכות והחלטתו 
אינה מבוססת באופן סביר וכן בשל העובדה שלטענתו, חלק מהסכום שנפסק כנגדו 

דה, ומנגד הבורר לא בפסק הבוררות הינו בגין עבודה שכלל לא חויבה ע"י החברה הנכ
 אפשר טענות של הלקוח בגין תביעה שכנגד. 

 
פעולות   לנקיטת  אישור  למתן  עתירה  משפט(  בית  )באותו  מצידה  הגישה  החברה 

הבקשה לביטול(. בסמוך לאחר הגשת הבקשה    -  )להלן בסעיף זה לאכיפת פסק הבוררות  
לביטול, הגישה החברה לבית המשפט הרלוונטי באיים הקריביים בקשה לביצועו של 

 הבקשה לביצוע פסק הבוררות(.   - פסק הבוררות )להלן בסעיף זה
 

בית המשפט קיבל את הבקשה לביצוע פסק הבוררות והעניק   2022  ,בדצמבר  8ביום  
 לחברה רשות לבצע אכיפה של פסק הבוררות.  

 
הלקוח ערער על החלטת בית המשפט וביקש לעכב את אכיפת ההחלטה עד סיום הדיון  

 הערעור(.   -  בבקשת הביטול )להלן בסעיף זה
 

דחה בית המשפט את ערעור הלקוח. נכון למועד פרסום הדוח,   2023  ס,במר  3ביום  
החברה ממשיכה לפעול לביצוע פסק הבוררות והליך הבקשה לביטול ממשיך להתקיים 

 בבית המשפט. 

 
לדעת החברה והחברה הנכדה ויועציה המשפטיים אין ממש בטענותיו של הלקוח וכי 
עם משרד  החברה התקשרה  הצדדים מלכתחילה.  על  הוסכמו  הבוררים  וזהות  הליך 
עורכי דין נוסף שילווה עם החברה בתהליכי ההתנגדות לבקשת הביטול. במקביל, וכל 

ביצועו של פסק הבוררות, מקדמת החב עוכב  ביצועו של פסק הדין עוד לא  רה את 
 באיים הקריביים.  
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 )המשך(  והתקשרויות ערבויות התחייבויות תלויות  - : 21באור 

 

ש"ח כנגד חברה נכדה בבעלות   מליון  5נתקבלה תביעה בסך    2019,  באפריל  14  ביום .3
 וזאת ,  הנכדה  החברה  פועלת  בה  במדינה  המשפט  לבית  הוגשה  תביעהושליטה מלאה. ה

ועניינה אי תשלום לכאורה של מלוא   הנכדה  החברה  של  בפרויקט   משנה  קבלן  ידי  על
ביצוע  עם  בקשר  עיכובים  עקב  לכאורה  לו  שנגרם  ונזק  המשנה  לקבלן  התמורה 

ביום   אי    הגישה   החברה  2019במאי,    17העבודות.  בגין  שכנגד  ותביעה  הגנה  כתב 
  להערכתהשלמת העבודות במלואן. בית המשפט הורה על הליך של גישור בין הצדדים.  

 .בתביעה ממש ואין  השני הצד לטענות בסיס אין, החברה
 

 התחייבות לתשלום תמלוגים .ג
 

לשלם תמלוגים לממשלת ישראל בגין מכירות מוצרים שפותחו במהלך   והתחייב  בנות  חברות
ממחיר המכירה   3%של    רמחקר שמומן על ידי מענקי מחקר של הממשלה. התמלוגים הם בשיעו

מהמענק שהתקבל צמוד   150%-100%של המוצרים המפותחים במסגרת המחקר עד להשלמת  
ליום   הנ"ל  המענקים  בגין  ההתחייבות  יתרת  במכירות   2023בדצמבר,    31לדולר.  המותנית 

   .יבות זויהחברה כללה בדוחותיה הפרשה בגין התח ,"חש  מיליון 1בסך של  עתידיות הינה 
 

 הסכמי העסקה עם בעלי שליטה .ד
 

 . לתגמול כמפורט להלן בעלי השליטה, ה"ה חיים מר ויצחק בן בסט, זכאים
 

 כיו"ר דירקטוריון החברה. מר חייםמר את תפקידו    חיים  מר  סיים   2021בדצמבר,    31ביום   .1
בדצמבר   22מר ממשיך לכהן כדירקטור בחברה. ועדת התגמול ודירקטוריון החברה מיום  

, אישרו מתן גמול שנתי וגמול השתתפות בישיבה למר 2021בדצמבר    23, ומיום  2021
חיים מר בגובה הגמול המירבי שנקבע בתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות  

לדרגת ההון העצמי של החברה, כפי שתהא , בהתאם  2000  -לדירקטור חיצוני(, תש"ס
  3מעת לעת )חלף התגמול שלו היה זכאי כיו"ר דירקטוריון כאמור לעיל( לתקופה של  

   .2022בינואר  1שנים החל מיום 
 

כיו"ר הדירקטוריון, אישר דירקטוריון החברה את   מר לסיום כהונתו של מר חיים    בהמשך
מינויו של מר ניר למפרט כיו"ר דירקטוריון של החברה במקומו של מר חיים מר. מר 

  , במקביל לסיום תפקידו כמנכ"ל החברה.2022בינואר  1יום  בלתפקידו  נכנסלמפרט 
 

של מר רועי הס כמנכ"ל החברה במקומו של   ואישר דירקטוריון החברה את מינויכמו כן,  
ביום   לתפקידו  נכנס  הס  מר  למפרט.  ניר  לסיום תפקידו  2022בינואר,    1מר  במקביל   ,

סיכמו החברה ומר הס על סיום כהונתו כמנכ"ל   2024במרץ    24ביום    כמשנה למנכ"ל.
 . 2024במרץ  31החברה בתוקף מיום  

 

ה האסיפה הכללית של בעלי מניות בחברה התקשרות בהסכם אישר   2021בחודש אפריל   .2
ניהול עם מר יצחק בן בסט לפיו מר יצחק בן בסט יעניק לחברה שירותי ייעוץ בתחום    
ההנדסי בפרויקטים שונים של החברה וכן יכהן כדירקטור בחברה מוחזקת של החברה 

שיות ובתמורה של שעות עבודה חוד 15)פ.ל.ה הנדסת תאורה בע"מ(, בהיקף משרה של  
ש"ח לחודש, חלף ההסכם הקודם. עוד הוסכם כי כל אחד מהצדדים זכאי להפסיק    7,000

 יום.    60את ההתקשרות בהודעה מוקדמת של 
ינואר,   החברה    2024בחודש  של  הכללית  שינוי,  אישרה  האסיפה  וללא  את מחדש, 

 . עם יצחק בן בסט החברה  התקשרות
 

 לאשר  אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות בחברה  2022כמו כן, בחודש פברואר,  
בתקנות   שנקבע  המרבי  לסכום  בהתאם  בישיבה,  השתתפות  וגמול  שנתי  גמול  מתן 

לדירקטור חיצוני(, תש"ס והוצאות  גמול  )כללים בדבר  , בהתאם לדרגת 2000-החברות 
 העצמי של החברה. ההון
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מדיניות התגמול של את    אישרה מחדש  האסיפה הכללית של החברה  2024בחודש ינואר,  

 .  2024בינואר   1שנים החל מיום    3לרבות עדכונה, לתקופה של  החברה, 
 

 הסכם לקבלת שירותים משפטיים .ה
 

הכללית    אישרה  2020  ספטמברבחודש   החברה האסיפה  התקשרות  חידוש  את  החברה  של 
הנמנית על בעלי  בהסכם לקבלת שירותים משפטיים עם עו"ד דורה מר, אשתו של מר חיים מר,  

בחברה "הסכם   השליטה  )להלן:  החברה  במניות  מר  חיים  מר  עם  במשותף  מכוח החזקותיה 
   .2020בנובמבר  1ת, החל מיום נוספו שנים 3, למשך תקופה של  לקבלת שירותים משפטיים"( 

על ידי עו"ד דורה מר )להלן: "יעוץ משפטי"( לחברה   ניםהנית  ,משפטיהייעוץ  הבתמורה לשירותי  
זכאית עו"ד דורה מר לשכר ולחלק מהחברות הבנות מחו"ל  לחברות הבנות שלה בישראב ורול

שעות ייעוץ חודשיות      115שלא יעלה על  ש"ח בגין יעוץ משפטי  אלפי    32-כטרחה חודשי בסך של  
)להלן: "הריטיינר"(. יחד עם זאת יובהר כי סכום הריטיינר ישולם גם במקרה בו יוענקו פחות  

משפטי.  100  -מ יעוץ  השעות    שעות  לחישוב  רבעוני  מנגנון  על  הצדדים  בין  הוסכם  עוד 
 והתחשבנות.

אוקטובר   חידוש  2023בחודש  את  החברה  של  הכללית  האסיפה  אישרה  החברה ,  התקשרות 
לקבלת שירותי ייעוץ משפטי עבור החברה וחברות בנות, לתקופה    בהסכם עם עו"ד דורה מר,

 . 2023 בנובמבר 1שנים, החל מיום    3של 

 

 התקשרויות  .ו
 

חתמה החברה על הסכם ניכיון שטרי החוב עם תאגיד בנקאי   2019בספטמבר    26ביום   .1
למימון פרויקט בתחום בטחון המולדת, המודיעין והגנת הסייבר במדינה במערב אפריקה,  

, מכרה 2023בדצמבר    31(, נכון ליום  2021במסגרת הסכם זה )כולל הרחבה שנחתמה ביוני  
 - בסך כולל של כ  את כל שטרי החוב הרלוונטיים להסכמים אלההחברה לתאגיד הבנקאי  

מליון אירו על דרך של מכירת זכות מלווה בהתאם להסכם שנחתם עם הלקוח. בגין    46.5
מיליוני אירו, יתרת התקבולים מופקדים בפיקדון    43  - מכירות אלו קיבלה החברה סך של כ

קוח לתאגיד הבנקאי. משועבד לתאגיד הבנקאי, ושחרורו לחברה מותנה בתשלומים של הל
    במועד קבלת תקבולים אלו, תכיר החברה בהכנסות בגינן.

 
ניכיון שטרי החוב עם    2022באוקטובר    25ביום   נוסף לביצוע  חתמה החברה על הסכם 

והגנת הסייבר במדינה  פרויקט בתחום בטחון המולדת, המודיעין  תאגיד בנקאי למימון 
, מכרה החברה לתאגיד הבנקאי שטרי חוב 2023בדצמבר    31במערב אפריקה. נכון ליום  

ך של מכירת זכות מלווה בהתאם להסכם זה. בגין  מליון אירו על דר  24  -בסך כולל של כ
מיליוני אירו. יתרת התקבולים מופקדים בפיקדון    22  - מכירות אלו קיבלה החברה סך של כ

משועבד לתאגיד הבנקאי, ושחרורו לחברה יעשה בהתאם לתשלומים של הלקוח לתאגיד 
    הבנקאי. במועד קבלת תקבולים אלו, תכיר החברה בהכנסות בגינן.
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בת,    2022ביולי,    18ביום   .2 החברה, חברת  של  מלאה  ושליטה  אפקון    בבעלות  עם  ביחד 
בהסכם לביצוע,    ,בע"מ מקבוצת אנרג'יקסהתקשרו עם אנרגית רוח נקייה  החזקות בע"מ  

תכנון, הנדסה ורכש לביצוע עבודות חשמל ועבודות אזרחיות עבור הקמת חוות טורבינות  
 -מיליון ש"ח )חלק החברה הבת כ  84-87רוח ברמת הגולן בהיקף כספי משוער שנע  בין  

מע"מ  42-44 כולל  לא  ש"ח(,  כמיליון  הינה  המשוערת  ההקמה  תקופת  חודשים   16  -. 
חודשים. שיעור הרווחיות הצפוי מהפרויקט    60ולאחריה תתווסף תקופת אחריות בת עוד  

וחברת הבת.   2022נכון לחודש אוקטובר    הינו בשיעור המקובל בפרויקטים של החברה 
כמקובל בהסכמים העמידה החברה ערבויות ביצוע ומקדמה ועמדה בכל דרישות הביטוח,  

הצדדים על תוספת להסכם לפיה ההתקשרות    הסכימו,  2024במהלך חודש מרץ    מעין אלו.
והמלחמה   2023באוקטובר    7  -חודשים בשל אירועי ה  12תיכנס להשהיה לתקופה של עד  

שפרצה בעקבותיו. במסגרת התוספת הנ"ל הוסכם בין היתר כי החברה תקבל פיצוי חודשי  
ותומצא מחדש עם   ש"חאלפי    25בסך של   וערבות הביצוע תוחזר לחברה  )לפני מע"מ( 

להערכת החברה, ההסכם עשוי לסלול עבור החברה את הדרך   .חידוש העבודות בפרויקט
 לפרויקטים נוספים בתחום האנרגיות המתחדשות.

 
התקשרה חברת בת בבעלות ושליטה מלאה בהסכם לביצוע פרויקט    2022באוגוסט    18ביום   .3

  77 -בתחום בטחון המולדת והמודיעין במדינה במערב אפריקה בהיקף הכנסות צפוי של כ 
  31נכון ליום  מיליוני אירו. יובהר, כי ביצוע חלק מהתכולות בהסכם, כפוף לאישור אפ"י.  

במסגרת הפרויקט    . מיליוני אירו  41  - הכירה החברה בהכנסות בסך של כ  2023בדצמבר  
בעולם  ובהכשרה  והתרעה,  גילוי  האבטחה,  בתחומי  פתרונות  חבילת  החברה  מספקת 

 בטחון המולדת.
 

 הון  - : 22באור 
 

 הרכב הון המניות הנומינלי הינו כדלקמן:  . א
 

  2022-ו  2023בדצמבר  31  

  רשום  
מונפק 
 ונפרע

 מספר המניות   
     

 13,831,841  20,000,000  ש"ח ע.נ. כ"א   1מניות רגילות בנות 
 

 זכויות הנלוות למניות 
 

וזכות למינוי  הצבעה באסיפה  זכויות   .1 בפירוק החברה  זכויות  לדיבידנד,  זכות  הכללית, 
 .הדירקטורים בחברה

 אביב.-סחירות בבורסה לניירות ערך בתל .2
 

 מניות החברה המוחזקות על ידיה  .ב
 

 החזקות החברה במניותיה הינן כדלקמן:
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
  % 

     מניות
 5.95%  5.95%  שיעור מההון המונפק 

 
 "ח שאלפי   
     

 23,395  23,395  עלות
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 ניהול ההון בחברה .ג
 

 מטרות החברה בניהול ההון שלה הינן: 
 

לבעלי  .1 תשואה  ליצור  ובכך  העסק  המשכיות  את  להבטיח  הקבוצה  יכולת  את  לשמר 
 המניות, משקיעים ובעלי עניין אחרים.

המניות באמצעות תמחור המוצרים והשירותים לדאוג להבטחת תשואה הולמת לבעלי   .2
 המותאמת לרמת הסיכון הקיימת בפעילותה העסקית של הקבוצה. 

לשמור על יחסי הון טובים שיבטיחו תמיכה בפעילות העסקית וייצרו ערך מרבי לבעלי   .3
 המניות. 

 

  מניותתשלום מבוסס  תוכנית .ד
 

לאחר אישורה של ועדת התגמול, ,  החברה  ן , אישר דירקטוריו2021בפברואר    17ביום   .1
  1.15בשווי של    החברה  החברה הקודם(מנכ"ל  למר ניר למפרט )אופציות    156,250הענקת  

אשר תהוונה במימוש  .  אופציות לנושאי משרה בחברה  149,938וסך של  לכל אופציה.  
כ )  2.3%-מלא  החברה  של  והנפרע  המונפק  המניות  מלא(,  2.28%מהון  מחיר   בדילול 

נקבע ל כל אופציה  בגין  לבין ארבע    4-המימוש  בין שנה  הינה  ש"ח ותקופת ההבשלה 
ועדת    שנים. אישור  לאחר  התקבלה  הכללית  באסיפה  ואישור  ההחלטה  תגמול, 

   .2021באפריל   6הדירקטוריון ביום 
אופציות    36,563  -בחברה חולטו כ  נושא משרהעם פרישתו של    2021  באוגוסט  31ביום  

 אשר לא הבשילו. 
 

שהוענקו למנכ"ל    להלן הנתונים אשר שימשו במדידת השווי ההוגן של האופציות

 לתמחור אופציות לגבי התוכנית הנ"ל: B&Sלמודל בהתאם 
 

 42.6%סטיית התקן לתאריך הענקה הינה  
 1.605%שיעור ריבית חסרת סיכון: 

 ש"ח  3.992מחיר מניה: 
 

 אלפי ש"ח.   365 - וערך בכההשווי ההוגן של האופציות  
 

  תגמול ודירקטוריון הלאחר אישור ועדת  ,  אסיפה הכלליתה  אישרה  2022 בפברואר  7ביום   .2
אופציות למר רועי הס )מנכ"ל החברה הנוכחי( ולמר ניר   130,092החברה, את הענקת  

זכאותם תנאי נוסף לגיבוש  .  אש"ח  58  כולל של  בשווילמפרט )יו"ר הדירקטוריון הנוכחי(  
הינה כי עד למועד הפקיעה, יעמוד שער המניה הממוצע של החברה על סך שלא יפחת 

למען הסר ספק, יובהר, כי די בהגיע שער המניה הממוצע פעם אחת )  ש"ח למניה 25  -מ
כמו כן, הוענקו  (  לאורך התקופה שעד למועד הפקיעה על מנת שהתנאי הנוסף יתקיים

באופציות האמורות מנכ"ל החברה הנכנס,  אש"ח ל  142אופציות בשווי של    97,569סך של  
חודשי כהונה של מנכ"ל החברה בתפקידו    12במסגרתו, ככל וחלפו    ייכלל מרכיב האצה

מעל   של  מכירה  השליטה    50%ובהינתן  בעלי  מניות  כל  של  ומכירה  החברה  ממניות 
 . הנוכחיים, האופציות הללו תבשלנה באופן מיידי

 
  1/3ש"ח ותקופת ההבשלה הינה    6.08-נקבע ל  ותאופציאחת מהמחיר המימוש בגין כל  

  בסוף כל שנה למשך שלוש שנים.
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אש"ח.   54בשווי  אופציות לנושא משרה    36,563 2021בדצמבר    23ביום    בנוסף הוענקו 
 0.26%)מהון המניות המונפק והנפרע של החברה    0.28%-אשר תהוונה במימוש מלא כ

ש"ח ותקופת ההבשלה הינה    6.08- מחיר המימוש בגין כל אופציה נקבע ל  בדילול מלא(,
 בין שנתיים לארבע שנים.  

 
האופציות של  ההוגן  השווי  במדידת  שימשו  אשר  הנתונים  ליו"ר שהוענקו    להלן 

קרלו  B&Sלמודל  בהתאם    ולמנכ"להדירקטוריון   לגבי    ומונטה  אופציות  לתמחור 
   ת הנ"ל:והתוכני

 
 38.9% -  44.2%סטיית התקן לתאריך הענקה הינה  

 0.26%  - 0.44%:  בטווח של שיעור ריבית חסרת סיכון
 ש"ח  5.259מחיר מניה: 

 
 אלפי ש"ח.   255 - וערך בכההשווי ההוגן של האופציות  

 

לסמנכ"ל התפעול    סחירותאופציות לא  אלף    80 החברה הקצתה  2022באוגוסט    18ביום  .3
ש"ח   6.594- נקבע למחיר המימוש בגין כל אחת מהאופציות  .  בחברה ולמנכ"ל חברה בת

 כל רבעון למשך שנתיים.  6.25% -לאחר שנתיים ו  50%ותקופת ההבשלה הינה 
  

האופציות של  ההוגן  השווי  במדידת  שימשו  אשר  הנתונים  למנכ"ל   להלן   שהוענקו 

ת  ולתמחור אופציות לגבי התוכני  ומונטה קרלו  B&Sלמודל  בהתאם    ולמנכ"ל הנכנס
  הנ"ל:

 
 44.85%סטיית התקן לתאריך הענקה הינה  

 2.13%:  בטווח של שיעור ריבית חסרת סיכון
 

 ש"ח  6.074מחיר מניה: 
 

 אלפי ש"ח.   163 - וערך בכההשווי ההוגן של האופציות  
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 )המשך(  הון  - : 22באור 

 

מחיר  .4 של  המשוקלל  הממוצע  את  למניות,  האופציות  מספר  את  הכוללת  טבלה  להלן 
 המימוש שלהן ואת השינויים שנעשו בתוכנית האופציות במהלך השנה: 

 
  2023  2022 

  

מספר  
  האופציות 

ממוצע 
  שלמשוקלל 
  מחיר

  המימוש 
מספר  

  האופציות 

ממוצע 
משוקלל של  

מחיר  
 המימוש 

 ש"ח    ש"ח    
         

 10.08  414,794  23.5  613,849  אופציות למניות לתחילת השנה
אופציות למניות שהוענקו  

 במהלך השנה 
 

-  -  227,661  6.078 
אופציות למניות שהוענקו  

 במהלך השנה 
 

-  -  80,000  6.594 
אופציות למניות שפקעו במהלך  

 השנה 
 

-  -  (108,606 )  26.51 
         

 5.23  613,849  5.23  613,849  אופציות למניות לסוף שנה 
         

אופציות למניות אשר ניתנות 
 למימוש לסוף השנה 

 
357,443  5.03  152,747  5.03 

 
 שעבודים  - : 32באור 

 

קיים שעבוד שוטף על כל רכושה ונכסיה של החברה, לרבות הזכויות בגינם וזכויות    -בחברה   . א
על זכויותיה בהלוואות בעלים שהעמידה לחברות הבנות ועל זכויותיה לפטור  וכן  בגינםהביטוח 

כמו כן, קיים שעבוד קבוע    .או הקלה או קיזוז שיהיה בהן כדי להפחית את חבות המס של החברה
 נותני האשראי לטובת  על הון המניות הנפרע של החברה והמוניטין שלה, כספים וזכויות ביטוח  

השעבודים הנ"ל ניתנו להבטחת התחייבויות הקבוצה. לחברה קיים שעבוד על ניירות    הממנים.
ולזכויות    רכבבנוסף, לחברה שעבוד קבוע על כלי    הממנים.  נותני האשראילטובת  ערך   וציוד 

 מביטוח כלי הרכב הנ"ל לטובת הבנקים ומוסדות פיננסיים ללא הגבלה בסכום.  

 

  , בגינם  הזכויות  לרבות ,  החברה  של   ונכסיה  רכושה   כל  על  שוטף  שעבוד  קיים  - "מ  בע  טלקום  מר .ב
על זכויותיה בהלוואות בעלים שהעמידה לחברות הבנות ועל זכויותיה  וכן  בגינם הביטוח  זכויות 

קיזוז שיהיה בהן כדי להפחית את חבות המס של החברה כן, קיים    .לפטור או הקלה או  כמו 
ומוסדות    שעבוד בנקים  לטובת  הנ"ל  הרכב  כלי  מביטוח  זכויות  ועל  וציוד  רכב  כלי  על  קבוע 

ועל החזקותיה  פיננסיים ללא הגבלה בסכום. כמו כן, קיים שעבוד שוטף על בטוחות סחירות  
, ללא הגבלה בסכום. לחברה שעבוד רובץ  הממנים  נותני האשראילטובת  בחברה מר מתכת בע"מ  

מדרגה ראשונה על כל הנכסים, הכספים, הרכוש והזכויות מכל סוג שהוא. לחברה גם שעבוד  
  ולמוניטין  נפרע  וטרם  שנדרשאו  /ו  נדרש  שטרם  החברה  של  המניות  להון  ראשונה  מדרגהמקבוע  
   .שלה

 

, החברה  של  ונכסיה  רכושה  כל  על  שוטף  שעבוד  קיים  -"מ  בעותקשורת    אבטחהמערכות    מר .ג
שהעמידה  וכן    בגינם  הביטוח  וזכויות  בגינם  הזכויות  לרבות בעלים  בהלוואות  זכויותיה  על 

לחברות הבנות ועל זכויותיה לפטור או הקלה או קיזוז שיהיה בהן כדי להפחית את חבות המס 
"ל הנ  הרכב  כלי   מביטוח  זכויות  ועל  וציוד  רכב  כלי  על  קבוע   שעבודכמו כן, קיים    של החברה.

 . בסכום הגבלה ללא הממנים נותני האשראי לטובת
 

 ועל  נפרע  וטרם   שנדרשאו  /ו  נדרש  שטרם  החברה  של  המניות  הון  על  קבוע  שעבוד  לחברה
  . שלה המוניטין
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 )המשך(  שעבודים - : 23באור 

 
לחברה שעבוד קבוע מדרגה ראשונה והמחאה על דרך השעבוד על פקדונות כספיים וניירות ערך,  

 .נותני האשראילטובת 
 

ועל החזקותיה בחברה טקמר בע"מ וכן  על בטוחות סחירות  מדרגה ראשונה    קבוע שעבוד    לחברה
, ללא הגבלה הממנים  נותני האשראילטובת    יישומים בטחוניים בע"מ-  3אתנה ג'י.אס.על חברת  

  בסכום.
 

  כל   על  שוטף  ושעבוד  והשטרות  מסמכים,  הערך  ניירות  כל  על  קבוע  שעבוד  -"מ  בע  נטוורקס  רוטל .ד
 , לרבות בעתיד  לה   שיהיו  או  לחברה  שיש  שהוא  סוג  מכל  והזכויות  הרכוש,  הכספים,  הנכסים

לטובת   ,זכויותיה לפטור או הקלה או קיזוז שיהיה בהן כדי להפחית את חבות המס של החברה
 הבנקים ומוסדות פיננסיים.  

 לקבל  זכאית  תהיה  או  זכאית  שהחברה  הכספים  כל  על  הגבלה  ללא  שוטף  שעבוד  קיים,  כן  כמו
 . שלה  המוניטין  ועל  נפרע  הבלתי   המניות  הון   על   קבוע   שעבוד  לחברה,  בנוסף.  ספק  לטובת  מלקוח

 

 הרכב   כלי  מביטוח   זכויות  ועל  וציוד  רכב  כלי  על  קבוע  שעבוד קיים    – "מ  בעעבודות מתכת    מר .ה
שעבוד קבוע ראשון בדרגה על   .בסכום  הגבלה   ללא,  הממנים  נותני האשראי  לטובת"ל  הנ והציוד

מפעלה ועל כל יתר  וכן שיעבוד שוטף על   הון המניות הבלתי נפרע של החברה ועל המוניטין שלה 
 . הנכסים והזכויות מכל מין וסוג שהם, שיש לחברה כעת או שיהיו לה בעתיד

 

של החברה וכן שיעבוד קבוע    ונכסיה  רכושה  על  צף מדרגה ראשונה  שעבוד  קיים    –בע"מ    טקמר .ו
נותני לטובת  מדרגה ראשונה על הון המניות שטרם נדרש או נדרש וטרם נפרע  ועל המוניטין,  

כמו כן, שיעבוד צף מדרגה ראשונה על הנכסים וההון מניות שטרם נדרש או   .הממנים  האשראי
 ו/או טרם נפרע וכן על המוניטין והזכויות הנובעות מביטוח הרכוש המשועבד.

 
 

 פרוטים נוספים לסעיפי דוחות רווח והפסד - : 42באור 
 

 עלות המכירות . א

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 ח "שאלפי   
       

 228,142  303,310  399,179  חומרים שנצרכו ועבודות חוץ
 98,288  93,888  94,582  שכר, משכורות ונלוות 

 18,062  16,312  038,16  והפחתות פחת
 20,542  22,906  35,621  הוצאות יצור אחרות

       
  545,420  436,416  365,034 

 

 מחקר ופיתוחהוצאות  .ב
 

       
 4,592  4,798  4,044  מחקר ופיתוחהוצאות 

 210  200  244  והפחתות פחת
       
  4,288  4,998  4,802 
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 הוצאות מכירה ושיווק  .ג
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
   אלפי ש"ח     
       

 9,781  13,247  257,15  שכר, משכורות ונלוות 
 524  926  ,4851  נסיעות לחו"ל

 477  333  567  פחת והפחתות
 3,549  870  864  שיווקי יעוץ  

 1,119  842  335,1  אחרות 
       
  508,19  16,218  15,450 

 

 הוצאות הנהלה וכלליות .ד

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
   אלפי ש"ח     
       

 14,155  14,963  15,875  שכר, משכורות ונלוות 
 1,533  1,217  803  אחזקת משרדים

 5,684  6,286  247,7  והפחתות פחת
 3,960  2,475  4,413  שירותים מקצועיים

 355,7  317,9  615,8  אחרות  
       
  95336,  34,258  32,687 

 

 הכנסות מימון .ה

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
   אלפי ש"ח     
       

 389  451  530  ריבית מפקדונות בבנקיםהכנסות 
 383  21  339   מעסקאות חוזי אקדמהרווח 

הכנסות מימון אחרות, נטו )בעיקר הפרשי  
 5,248  10,802  10,079  שער(

       
  10,948  11,274  6,020 

 הוצאות מימון  .ו

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
   ש"חאלפי      
       

 7,640  9,384  10,794  הוצאות מימון בגין אשראי לזמן קצר 
 1,691  846  2,769  הוצאות מימון בגין הלוואות לזמן ארוך

 1,684  1,484  3,100  הוצאות מימון בגין חכירות 
)בעיקר הפרשי   הוצאות מימון אחרות, נטו

 9,757  12,063  16,128  שער(
       
  32,791  23,777  20,772 
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 אחרות, נטו (הכנסותהוצאות )  .ב
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
   אלפי ש"ח     
       
       
       

 ( 22)  50  1,023  הון ממימוש רכוש קבוע, נטו  הפסד )רווח(
 ( 45)  ( 1,200)  19  אחרות, נטו (הכנסותהוצאות ) 

       
  1,042  (1,150 )  (67 ) 

 
 

 נקי למניה  (הפסדרווח ) - : 52באור 
 

 נקי למניה  (הפסדרווח ) ששימשו בחישוב  ההפסדפרוט כמות המניות ו א. 
 

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום    
  2023  2022  2021 

  
כמות מניות  

  נקי   רווח  משוקללת 
כמות מניות  

  הפסד  משוקללת 
כמות מניות  

  משוקללת 
רווח  
 נקי 

 אלפי ש"ח   אלפים   אלפי ש"ח   אלפים   אלפי ש"ח   אלפים   
             

 2,600  13,009  (5,643)  13,009  16,283  13,009    רווח )הפסד(כמות המניות וה
             

 2,600  13,009  (5,643)  13,009  16,283  13,009  לצורך חישוב רווח נקי  בסיסי
             

השפעת מניות רגילות  
 2,600  13,023  -   -   16,283  13,119  פוטנציאליות מדללות 

             
)הפסד(  לצורך חישוב רווח נקי  

 2,600  13,023  (5,643)  13,118  16,283  913,11  מדולל 
 
 

 פעילותמגזרי  - : 62באור 

 
 : מר גלובל ומר ישראל. כדלקמן מגזרי פעילות בקבוצה שני א. 

 

 מגזר מר גלובל  .1
 

על    בדגש  ובהטמעתם,  לישראל  מחוץ  החברה  פתרונות  במכירת  עוסק  גלובל  מר  מגזר 
המולדת,   ביטחון  ופרויקטי  הקמה  וחכמים  תכנון,  בטוחים  ערים/מתקנים  , (IOT)ניהול 

, מערכות קשר צבאיות הגנת סייבר,  מודיעין  ,DATA CENTERS  תשתיות תקשורת, בניית
במספר    תתרכזמ. עיקר הפעילות של המגזר  מתקדמות, מערכות קשר טקטי ומערכות התרעה

 אפריקה. ומדינות אמריקה הלטינית 
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 מגזר מר ישראל  .2
 

מגזר מר ישראל פועל במדינת ישראל ועוסק בעיקר בפרויקטי עיר חכמה ובטוחה, בפריסת  
אסטרטגים   מתקנים  לאבטחת  פתרונות  וסלולרית,  אופטית  תקשורת   הכולליםתשתיות 

 . מערכות קשר צבאי מתקדמות, מערכות קשר טקטי וזיווד מערכות ניידות, הקמה ושירות
 

 עונות להגדרות מגזר ומוצגות באחרים בדיווח המגזרי.כמו כן, לחברה פעילויות שלא 
 

קביעת   לצורכי  בנפרד  שלה  העסקיות  היחידות  של  הפעילות  תוצאות  אחרי  עוקבת  ההנהלה 
החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים, ביצועי המגזרים מוערכים בהתבסס על רווח  

 או הפסד תפעולי.
 

תוצאות המגזרים כוללות מכירות בין המגזרים העסקיים. מכירות אלו מדווחות בהתאם למחירי  
שוק תחרותי לאותם מוצרים ושרותים הנמכרים ללקוחות שאינם צד קשור לחברה. עסקאות 

 אלו מבוטלות בדוחות המאוחדים. 
 

 בדבר מגזרי פעילות דיווח  ב.
 

 
 

 אחרים   מר ישראל   מר גלובל 
 סך הכל  

 מאוחד 
 אלפי ש"ח   

         
         2023בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  

         
 646,147  -   ,170267  ,977378  סך הכל הכנסות מחיצוניים

         
 38,936  (2,877)  7,842  33,971  תוצאות המגזר 

         
 (21,843)        הוצאות מימון, נטו

 2,753        חלק הקבוצה ברווחי חברות כלולות  
         

 19,846        לפני מסים על ההכנסה   רווח

 

 
 

 אחרים   מר ישראל   מר גלובל 
 סך הכל  

 מאוחד 
 אלפי ש"ח   

         
         2022בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  

         
 513,264  -   ,175239  089,274  סך הכל הכנסות מחיצוניים

         
 622,7  (090,15)  233  ,47922  תוצאות המגזר 

         
 (,50312)        הוצאות מימון, נטו

 ,6452        חלק הקבוצה ברווחי חברות כלולות  
         

 (2,236)        לפני מסים על ההכנסה   הפסד
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 )המשך(  פעילותמגזרי  - : 26באור 

 

 
 

 אחרים   מר ישראל   מר גלובל 
 סך הכל  

 מאוחד 
 אלפי ש"ח   

         
         2021בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  

         
 435,193  -   225,124  210,069  סך הכל הכנסות מחיצוניים

         
 ,73417  (1,222)  499  18,457  תוצאות המגזר 

         
 (14,752)        הוצאות מימון, נטו

 1,733        חלק הקבוצה ברווחי חברות כלולות  
         

 4,715        רווח לפני מסים על ההכנסה 

 
 מידע נוסף ג.

 

 

 מר ישראל   מר גלובל 

 

 אחרים 

 
 סך הכל 
 מאוחד 

 אלפי ש"ח   
         

         2023בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  
         

 7,002  2,770  1,616  2,616  השקעות הוניות 

         
 24,046  5,116  10,864  8,066  פחת והפחתות 

         
         2022בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  

         
 4,559  379  1,895  2,285  השקעות הוניות 

         
 23,131  1,581  13,977  7,573  פחת והפחתות 

         
         2021בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  

         
 4,340  -   3,221  1,119  השקעות הוניות 

         
 24,190  -   16,480  7,710  פחת והפחתות 
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 )המשך(  פעילותמגזרי  - : 26באור 

 

 

 

  התאמות   אחרים   מר ישראל   גלובל מר  
 סך הכל 
 מאוחד 

 אלפי שקלים   
           

בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  
3202 

 
 

 
 

     
 

           
 461,446  127,286  2,838  182,415  148,907  נכסי המגזר 

 379,489  205,577  9,562  77,298  87,052  התחייבויות המגזר

           
השקעות המטופלות לפי שיטת  

 השווי המאזני 
 

 
 

 
     

12,439 

           
בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  

2202 
 

 
 

 
     

 
           

 431,395  107,123  1,267  167,440  139,581  נכסי המגזר 

 ,697367  ,736204  8,077  74,343  80,541  התחייבויות המגזר

           
השקעות המטופלות לפי שיטת  

 השווי המאזני 
 

 
 

 
     

13,064 

           
בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום  

2021 
 

 
 

 
     

 
           

 398,389  113,964  2,511  151,269  130,645  נכסי המגזר 

 329,672  218,148  7,167  63,467  40,890  התחייבויות המגזר
           

השקעות המטופלות לפי שיטת  
 השווי המאזני 

 
   

   
 

 
12,110 

 
 גאוגרפי  מידע ד.
 

 מגזרים:  שישה להמגזרים הגאוגרפיים מוצגים על בסיס מיקום הלקוחות ומחולקים 
 
הכנסות המדווחות בדוחות הכספיים הופקו במדינת המושב של החברה )ישראל( ומחוצה לה  

 כדלקמן:בהתבסס על מיקום הלקוחות 
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 ח "שאלפי   
       

 225,124  239,175  258,935  ישראל
 5,639  2,163  4,715  אירופה

 27,939  49,224  61,637  דרום אמריקה
 43,084  27,070  83,838  מרכז אמריקה

 126,486  192,683  229,858  אפריקה
 6,921  2,949  7,164  שאר העולם 

       
  646,147  513,264  435,193 
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 )המשך(  פעילותמגזרי  - : 26באור 

 
 לקוחות עיקריים באחוזים מסך כל המכירות ה.
 

ל אחד,  כל  האחראים,  עיקריים  מלקוחות  המדווחות   10%  -הכנסות  ההכנסות  מסך  ומעלה 
 בדוחות הכספיים: 

  
 שהסתיימה ביום לשנה 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 באחוזים  
       

 11.8  10.3  8.7  לקוח א' )מגזר ישראל(
 11.3  25.0  27.8  )מגזר גלובל( ב'לקוח 
 11.9  7.8  3.5  ג' )מגזר גלובל(לקוח 

       
 35.0  43.1  139.  סך הכל לקוחות עיקריים 

 
 לקוחות הינה מוגבלת בהתחשב במספר הרב ופיזורם של הלקוחות. החשיפה לסיכוני אשראי 

 הכנסות החברה נובעות, בעיקר, מביצוע פרויקטים. 
 

 ירותים דומים: ספיים בגין כל קבוצה של מוצרים וש הכנסות המדווחות בדוחות הכ ו.
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 227,757  242,662  332,575  תשתיות תקשורת ורדיו 
ייעוץ והקמת מערכות בתחום הביטחון  

 175,539  228,500  260,657  והאבטחה
מערכות קשר, תקשורת ווידיאו לשימוש צבאי  

 25,477  35,760  44,535  וניהול מצבי חירום 
 6,420  6,342  8,380  אחרים 

       
 ,193435  513,264  646,147  הכנסותסך הכל 

       עיתוי הכרה בהכנסה: 
 111,459  532,105  158,051  הכרה בהכנסה בנקודת זמן 

 323,734  732,407  488,096  הכרה בהכנסה על פני תקופת זמן
 ,193435  513,264  646,147  ההכנסותסה"כ 

 
 קבוצה של מוצרים ושירותים דומים:עלות המכר המדווחת בדוחות הכספיים בגין כל  ז.

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 204,287  220,087  290,551  תשתיות תקשורת ורדיו 
ייעוץ והקמת מערכות בתחום הביטחון  

 125,957  173,205  204,524  והאבטחה
לשימוש צבאי  מערכות קשר, תקשורת ווידיאו 

 23,747  35,502  36,965  וניהול מצבי חירום 
 11,043  7,622  13,380  אחרים 

       
 365,034  436,416  545,420  עלות המכרסך הכל 
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 יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - : 72אור ב
 

 יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  א. 
 

 ההרכב:

 
 3202בדצמבר,  31ליום 

  
בעל 
  שליטה

 חברות 
  כלולות

בעל עניין  
וצדדים  
קשורים  
 אחרים 

 ח "שאלפי   
       יתרות חובה 

 9  -  -  לקבל והכנסות לקוחות
 -  -  35  חייבים ויתרות חובה 

יתרת הלוואות וחובות שוטפים הגבוהה ביותר במשך  
 99  -  46  השנה 

       יתרות זכות 
 1  1  -  התחייבויות לספקים ונותני שירותים 

 
 2022בדצמבר,  31ליום 

  
בעל 
  שליטה

 חברות 
  כלולות

בעל עניין  
וצדדים  
קשורים  
 אחרים 

 ח "שאלפי   
       יתרות חובה 

 453  -  -  לקבל והכנסות לקוחות
 -  -  35  חייבים ויתרות חובה 

ביותר במשך  יתרת הלוואות וחובות שוטפים הגבוהה 
 -  -  86  השנה 

       יתרות זכות 
 336  -  -  התחייבויות לספקים ונותני שירותים 
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 27אור ב

 
 בעלי עניין להטבות תגמול ו ב.

 
לרבות התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל    -  "תגמול"

דבר שהוא שווה כסף, שכר, מענק, דמי ניהול, דמי ייעוץ, דמי שכירות, עמלה, ריבית, תשלום  
מבוסס מניות, תגמול פרישה שאינו תשלום פנסיוני, טובת הנאה וכל הטבה אחרת, והכל למעט 

 דיבידנד. 
 

הינה: אנשים שיש להם סמכות   IAS 24  -הגדרת מונח זה בהתאם ל  - "אנשי מפתח ניהוליים"  
לרבות  בעקיפין,  או  במישרין  עליהן,  ולשליטה  להכוונתן  החברה,  פעילויות  לתכנון  ואחריות 

 . החברה של( פעיל לא אודירקטור כלשהו )פעיל 
 

 אנשי המפתח הניהוליים של החברה כוללים את חברי הדירקטוריון וחברי ההנהלה הבכירה. 
 

 הסכם העסקה עם בעלי עניין
 

ש"ח   85,000זכאי למשכורת חודשית בסך של    יה מנכ"ל החברה יה כמכהן  המר רועי הס   .1
למדד   מלאה.  צמוד  משרה  המקובלים עבור  הסוציאליים  לתנאים  זכאי  יהא  הס  מר 

ימי חופשה שנתיים, ימי   22בחברה, בכלל זה, ביטוח מנהלים, פנסיה וקרן השתלמות,  
י  החברה תישא בהוצאות אחזקת רכב והשימוש בו בשוומחלה ודמי הבראה על פי דין.  

בין של  ש"ח בחודש. בתום כל שנה קלנדרית יהא זכאי מר הס למענק כספי    7,000של  
ביעד  12  - ל  3 לעמידה  בהתאם  חודשיות  החברה  י משכורות  של  ובהתאם   הרווח 

סיכמו החברה ומר הס על סיום כהונתו כמנכ"ל   2420במרץ    24ביום  .  למדיניות התגמול
 .  2420במרץ  31קף מיום  החברה בתו

למנכ"ל החברה    אבי שכטר  מינויו שלאישר דירקטוריון החברה את    2420במרץ    24ביום   .2
ודירקטוריון החברה אישרו את תנאי  כמו כן,  .  2420באפריל    1מיום   וועדת התגמול 

יובאו לאישור בפני האסיפה הכללית של בעלי המניות של  כהונתו והעסקתו והללו 
 . והכל בהתאם להוראות הדין החברה

  60,000מר ניר למפרט המכהן כיו"ר הדירקטוריון יהיה זכאי למשכרות חודשית בסך של     .3
מר למפרט זכאי לתנאים סוציאליים המקובלים, .  צמוד למדד  משרה(   70%)עבור    ש"ח

ימי חופשה שנתיים, ימי מחלה    22בכלל זה, ביטוח מנהלים, פנסיה וקרן השתלמות,  
החברה תישא בהוצאות אחזקת רכב והשימוש בו בשווי של  ודמי הבראה על פי דין.  

שנתי    ,0207 לבונוס  זכאי  יהיה  למפרט  מר  בחודש.  של  הנגזר  ש"ח  השנתי  מהרווח 
בגין    2%החברה לפני מס, על פי הדוחות הכספיים המאוחדים השנתיים והמבוקרים,  

 .מיליוני ש"ח 20 -בגין רווח בסך של למעלה מ 3%  -ש"ח ומיליוני   20רווח בסך של עד 
רוייקטים של החברה במדינה במערב  פ ומתו המשמעותית של מר למפרט לרלאור ת

מהתרומה הישירה של הפרויקטים עד לסך    2%אפריקה יהיה זכאי למענק שנתי בגובה  
בהתאם למדיניות   ש"ח,מיליון    2  -סך התקרה השנתית הינה כ  .ש"ח בשנהמיליון    1של  

 התגמול של החברה.
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 27אור ב

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 ח "שאלפי   
       

 4,239  5,187  5,320  שכר ונלוות למועסקים בחברה או מטעמה

       
 350  521  610  שכר דירקטורים שאינם מועסקים בחברה או מטעמה

       
 102  175  175  ביטוח דירקטורים

       
 352  384  384  דמי ייעוץ לבעל עניין 

       
       מספר האנשים אליהם מתייחסים השכר וההטבות 

       
המועסקים בחברה  רקטורים(י)לרבות ד בעלי העניין
 4  4  4  או מטעמה 

 6  7  7  דירקטורים שאינם מועסקים בחברה
       
  11  11  10 

 
 עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  ג.

 
 2023בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

  
 חברות 
  כלולות

צדדים קשורים  
 אחרים 

 אלפי ש"ח   
     

 153  -  הכנסות
 314  25  עלות המכר

 361  -  הוצאות הנהלה וכלליות
 

 2022בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

  
 חברות 
  כלולות

צדדים קשורים  
 אחרים 

 אלפי ש"ח   
     

 795  -  הכנסות
 572  629  עלות המכר

 706  -  הוצאות הנהלה וכלליות
 

 2021בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

  
 חברות 
  כלולות

צדדים קשורים  
 אחרים 

 אלפי ש"ח   
     

 3,426  -  הכנסות
 6,331  -  עלות המכר

 466  -  הוצאות הנהלה וכלליות
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 27אור ב

 
 קשורים ומבעלי עניין הכנסות והוצאות מצדדים ד. 

 
 תנאי העסקאות עם צדדים קשורים 

 
הקניות והמכירות מצדדים קשורים מבוצעות במחירי שוק. יתרות שטרם נפרעו לתום השנה  
אינן מובטחות, אינן נושאות ריבית ויישובן יעשה במזומן. לא התקבלו או ניתנו כל ערבויות  

החברה    2023  - ו  ,2022,  2021  בדצמבר  31בגין סכומים לקבל או לשלם. לשנים שהסתיימו בימים  
לא רשמה כל הפרשה לחובות מסופקים בגין סכומים לקבל מצדדים קשורים. אומדן ההפרשה  
לחובות מסופקים מחושב כל שנת כספים בדרך של בחינת המצב הכספי של הצד הקשור והשוק  

 בו הוא פועל. 
 
 ד.  21 בדבר הענקת אופציות ליו"ר הדיריקטוריון והמנכ"ל ראה באור ( *

 . ה  21 באור ראה שירותים משפטיים מצדדים קשורים בדבר**(     
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 הפעילות   מוחזקותהחברות הרשימת  - : 28באור 

 

    
מדינת  

  התאגדות 
 שיעור  
 החזקה

     % 
       חברות מאוחדות . א
      

 100  ישראל  רוטל(  -רוטל נטוורקס בע"מ )להלן  
 100  ישראל  ידי רוטל( -בע"מ )מוחזקת על תקשורתרוטל תשתיות  
 100  ישראל  ידי רוטל(  -טי.אם.סי.אס. תקשורת בע"מ )מוחזקת על 
 100  ישראל  פרומימר( -פרומימר בע"מ )להלן  
 Leros International B.V.  100  הולנד    חברה רשומה בהולנד 
 Cesare holdings B.V.   ( מוחזקת ע"יLEROS)    100  הולנד 
 100  ישראל  מר מערכות( -מר מערכות אבטחה ותקשורת בע"מ )להלן  
 100  ישראל  אתנה( -יישומים בטחוניים בע"מ )מוחזקת על ידי מר מערכות( )להלן  3אתנה גי.אס.  
 100  ישראל  טקמר בע"מ )מוחזקת על ידי מר מערכות(  
 Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V. )100  מקסיקו     )מוחזקת על ידי אתנה 
 Athena Software Ltd )100  אנגליה  )מוחזקת על ידי אתנה 

 
Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.   להלן( אתנה(  ע"י  )מוחזקת 

Bloomsbuy )  100  קפריסין 
 Bynar B.V.    מוחזקת ע"י(Bloomsbuy )  100  הולנד 
 Mer Inc. )100  ארה"ב    )מוחזקת על ידי מר מערכות 
 100  ישראל  )מוחזקת על ידי מר מערכות(  מר ביטחון וטכנולוגיות בע"מ 
 100  ישראל  מר טלקום(  -)להלן בע"מ מר טלקום  
 100  ישראל  (מר עבודות מתכת בע"מ )מוחזקת על ידי מר טלקום 
 Truparu B.V. מוחזקת על(- ידי טלקום( )להלן- Truparu )  100  הולנד 
 Regard Interactive B.V. להלן  ידי מר מערכות(-)מוחזקת על(Regard )  100  הולנד 
 100  ישראל    (מר טלקוםמר אנרגיות מתחדשות בע"מ )מוחזקת על ידי   
 Mer Infraestructura Colombia Ltd. מוחזקת על(- ידיTruparu)     100  קולומביה 
 Mer Infrastructura Chile S.A מוחזקת על(- ידיTruparu )  100  צ'ילה 

 
Mer Cellular Cyprus Ltd. ידי -חברה רשומה בקפריסין )מוחזקת עלTruparu להלן( )-Mer 

Cyprus )  100  קפריסין 
 Mer Infraestructura Peru S.C.R.L  (ידי -מוחזקת עלTruparu)     100  פרו 
 Mer Security Mexico S.A de C.V  מוחזקת על(- ידיRegard B.V)    100  מקסיקו 
 Infracomex S.A. de C.V מוחזקת על(- ידיTruparu )   100  מקסיקו 

 
Mer group integrated telecome solutions, SA de  CV   מוחזקת על(-  ידיTruparu)    להלן- 

MGI )   100  מקסיקו 
 Servcel SA de C.V מוחזקת על(- ידיInfracomex )   100  מקסיקו 
 Mer Infraestructura S.A. ידי -)מוחזקת על(Truparu   100  גוואטמלה 
 Mer Telecom Tanzania Limited  מוחזקת על ידי(Truparu )  100  טנזניה 

 MG Infrastructure Limited   מוחזקת על ידי(MGI  )  100  ג'מייקה 
 Mer DRC SARL   מוחזקת על ידי(Mer Cyprus )  100  קונגו 
 ) Truparu  100  קונגו  NETIX SARL  ימוחזקת על יד) 

 ) Truparu מוחזקת על ידי )   Mer Togo SARL U     100  טוגו 
  Mer Sint Maartin BV (י מוחזקת על ידMer group integrated telecome solutions, SA )        100  סן מרטין 
 100  ישראל  או.אר.טי.טק. מערכות בע"מ )מוחזקת ע"י מר טלקום(  
 Techmer NAMS LLC  מוחזקת ע"י(Techmer Inc)  100  ארה"ב 
 Mer Telecom Nicaragua S.A.   מוחזקת ע"י(ruparu )  100  נקרגאווה 
 El Salvador  Mer Telecom( מוחזקת ע"יTruparu )   100  אל סלוודור 
 Techmer Inc )להלן   )מוחזקת ע"י טקמר(Techmer Inc )  100  ארה"ב 
 Tamnon S.A de C.V  מוחזקת ע"י(Infracomex )   100  מקסיקו 
 Cello wireless 2013 LTD  100  ישראל 
 100  ישראל    משגב בע"מפארק תעשיות   
      

 
     השקעות אחרות  /חברות כלולות ב. 
      
 37.5  ישראל    ( עבודות מתכתידי מר  -פ.ל.ה הנדסת תאורה בע"מ )מוחזקת על  

 1.89  ישראל  מינוביה תרפיה בע"מ  
 
 

 -  -   -  -  -  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
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 קוסט פורר גבאי את קסירר 

 א', 144דרך מנחם בגין 
   6492102אביב -תל
 

 +972-3-6232525טל.   

 972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 
 
 
 
 
 

 לכבוד 
 בעלי המניות של חברת ח. מר תעשיות בע"מ 

 5  יהדות קנדה 
 אור יהודה 

 
 א.ג.נ., 

 
 

 דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר   הנדון: 
 1970-ם(, התש"ליייירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידג לתקנות נ9על מידע כספי נפרד לפי תקנה 

 
 

- התש"ל  ים(,י ומייד  תקופתיים   )דוחות  ערך  ניירות   לתקנות  ג9  תקנה   לפי  המובא  הנפרד  הכספי  המידע   את  ביקרנו
  שהאחרונה   השנים   משלוש  אחת  ולכל  2022- ו  2023  בדצמבר  31  לימים   (החברה  -  )להלן  בע"מח. מר תעשיות    של   1970
  הינו  הנפרד הכספי המידע. החברה  של  התקופתי לדוחבפרק ד  נכלל ואשר 2023 בדצמבר 31 ביום הסתיימה  שבהן

 על  בהתבסס  הנפרד  הכספי  המידע  על  דיעה  לחוות  היא  אחריותנו  החברה.  של  וההנהלה  הדירקטוריון  באחריות
 ביקורתנו. 

 
התחייבויות   בניכוי  הנכסים  אשר  מוחזקות  חברות  של  הכספיים  הדוחות  מתוך  הכספי  המידע  את  ביקרנו  לא 

,  2022- ו  2023בדצמבר    31לימים  ( אלפי ש"ח  51,386)  - ( אלפי ש"ח ו55,006)   המיוחסים להן, נטו הסתכמו לסך של
אלפי    3,382אלפי ש"ח,    (2,787)  שלהסתכם לסך    )הפסדי( החברות הנ"לחלקה של החברה ברווחי  בהתאמה, ואשר  

, בהתאמה. הדוחות הכספיים 2021- ו  2022,  2023בדצמבר    31לשנים שהסתיימו בימים  אלפי ש"ח ו(  6,017)-ש"ח ו
של אותן חברות בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת 

 לסכומים אלה שנכללו בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.
 

  הביקורת   את  לתכנן  מאיתנו  נדרש   אלה  תקנים  פי  על  בישראל.  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  ביקורתנו  את  ערכנו
במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין במידע הכספי הנפרד הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת   ולבצעה

בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובפרטים הכלולים במידע הכספי הנפרד. ביקורת כוללת גם בחינה  
המשמעו האומדנים  ושל  הנפרד  הכספי  המידע  בעריכת  שיושמו  החשבונאיים  הכללים  ידי  של  על  שנעשו  תיים 

הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה של המידע הכספי הנפרד. אנו סבורים שביקורתנו  
 בסיס נאות לחוות דעתנו. יםמספק אחריםהחשבון הרואי  ודוחות 

 
המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות ,  בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים לדעתנו,  

 . 1970-ם(, התש"לי ייירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידג לתקנות נ9המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 
 
 
 
 

 קסירראת גבאי קוסט פורר   אביב, -תל
 רואי חשבון   2024,  במרץ 24
 



 בע"מ   ח. מר תעשיות 
 דוח על המצב הכספי 
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 ג' 9תקנה  דוח מיוחד לפי  

 
 נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 

 
 המיוחסים לחברה 

 
 
 

  31מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום    לחברהלהלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד המיוחסים  
 ' ג9דוחות מאוחדים(, המוצגים בהתאם לתקנה    - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן    2023בדצמבר,  
 . 1970- (, התש"לומידייםירות ערך )דוחות תקופתיים  לתקנות ני

 
 לדוחות המאוחדים. 2אור יעיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים אלה פורטו בב

 
 בדוחות המאוחדים. 1אור יחברות מוחזקות כהגדרתן בב

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 בע"מ   ח. מר תעשיות 
 דוח על המצב הכספי 
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 בדצמבר 31ליום     
    2023  2022 
 אלפי ש"ח   מידע נוסף  

       נכסים שוטפים
       

 33  98    מזומנים ושווי מזומנים  
 10,617  13,547  א'5  חייבים ויתרות חובה 

       
    13,645  10,650 

       נכסים לא שוטפים 
       

 2,956  2,956  2  נכסים פיננסים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד
 97,651  124,322  א'5  צדדים קשורים  חובהיתרות 

 161,617  161,911    הלוואות לחברות מוחזקות
 2,757  18,872    נכסי זכות שימוש 

 887  2,546    , נטורכוש קבוע
       
    310,607  265,868 
       
    324,252  276,518 

       התחייבויות שוטפות
       

 8,055  3,213  3  אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים 
 1,131  4,545    חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 

 1,396  784    התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
 52,722  89,329    יתרות זכות צדדים קשורים 

 9,070  10,483  3  זכאים ויתרות זכות 
       
    108,354  72,374 
       

       התחייבויות לא שוטפות 
המיוחסים לחברות מוחזקות, נטו לרבות  נכסיםבניכוי  התחייבויות

 124,875  105,754    מוניטין
 1,600  14,884    התחייבויות בגין חכירה 

 907  864    , נטוהתחייבויות בשל הטבות לעובדים
       
    121,502  127,382 

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה
       

 19,969  19,969    הון מניות  
 189,815  189,815    פרמיה על מניות

 ( 23,395)  ( 23,395)    מניות אוצר
 ( 29,792)  ( 13,088)    הפסד יתרת 

 ( 70,701)  ( 69,974)    קרן הון מהפרשי תרגום
 ( 13,291)  ( 13,291)    קרן הון בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 4,157  4,360    מבוסס מניותקרן מעסקאות תשלום 
       
    94,396  76,762 

       
    324,252  276,518 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
 
 
 

       2024, במרץ 24
 ניר למפרט   תאריך אישור הדוחות הכספיים

 יו"ר הדירקטוריון 
 הס  רועי 

 מנכ"ל 
 אביעד להב 

 סמנכ"ל כספים



 בע"מ   תעשיות ח. מר  
 דוח רווח והפסד 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
    2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   מידע נוסף  
         

 -  -  52,530  6  מחברות קשורות  הכנסות
 ( 378)  ( 111)  ( 18,704)    עלות המכירות

         
 ( 378)  ( 111)  33,826    גולמי (הפסדרווח )

         
 ( 1,199)  ( 252)  ( 33,592)    הנהלה וכלליותשיווק,    הוצאות

         
 67  423  ( 389)    הכנסות אחרות 

רווח )הפסד( לפני שערוך נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי  
 ( 1,510)  60  ( 155)    הוגן 

 445  ( 14,902)  -    משערוך נכסים פיננסים הנמדדים בשווי הוגן (הפסדרווח )
 ( 1,065)  ( 14,842)  ( 155)    תפעולי רווח )הפסד( 

         
 822  1,733  1,481    הכנסות מימון
 ( 1,730)  ( 919)  ( 2,208)    הוצאות מימון 

 4,573  8,903  17,165    מחברות מוחזקות  רווח 
         

 2,600  ( 5,125)  16,283    לפני מסים על ההכנסהרווח )הפסד( 
 -  ( 518)  -  4  מסים על ההכנסה

         
 2,600  ( 5,643)  16,283    המיוחס לחברה רווח )הפסד(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
 
 



 בע"מ   ח. מר תעשיות 
 דוח על הרווח הכולל 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 2600  ( 5,643)  16,283   )הפסד(נקי רווח 
       

       הפסד כולל אחר )לאחר השפעת מס(:
       

       מכן לרווח או הפסד: סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר 
       

 875  909  421  מדידה מחדש בגין תכנית הטבה מוגדרתרווח 
       

סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים תנאים 
       ספציפיים: 

       
 ( 5,962)  420  727  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות במטבע חוץ 

       
       

 ( 5,087)  1,329  1,148  כולל אחר רווח )הפסד(סה"כ 
       

 ( 2,487)  ( 4,314)  17,431   חברהכולל המיוחס ל (הפסדרווח ) סה"כ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
 
 
 



 בע"מ   ח. מר תעשיות 
 דוח על תזרימי המזומנים 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של החברה
       

 2,600  ( 5,643)  16,283  המיוחס לחברה  נקי רווח )הפסד(
       

הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של התאמות 
       החברה:

       
       התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה: 

 153  267  203  תשלום מבוסס מניות
 ( 42)  ( 1,113)  ( 294)  לחברות מוחזקות  הלוואות שערוך  

 1,311  1,162  5,011  והפחתותפחת 
 ( 908)  814  727  מימון, נטו  הוצאות )הכנסות(

 -  -  263  הפסד ממימוש רכוש קבוע 
 ( 4,573)  ( 8,903)  ( 17,165)  בגין חברות מוחזקות  רווח

 622  834  58  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו
 ( 445)  14,902  -  בשווי הוגן יםהנמדדם פיננסיים משערוך נכס הפסד )רווח(

       
  (11,197 )  7,963  (3,882 ) 

       של החברה: שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות 
       

 ( 15,442)  ( 14,780)  ( 29,602)  בחייבים ויתרות חובה  עלייה
 ( 324)  452  ( 612)  בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים  )ירידה( עלייה

 -  518  -  ירידה  במיסים נדחים
 23,255  21,480  40,525  בזכאים ויתרות זכות  עלייה

       
  10,311  7,670  7,489 
       

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה בחברה עבור: 
       

 ( 190)  ( 970)  ( 2,314)  ריבית ששולמה
       
       

 6,017  9,020  13,083  :  שוטפת של החברהמפעילות מזומנים נטו שנבעו 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
 

  



 בע"מ   ח. מר תעשיות 
 דוח על תזרימי המזומנים 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה של החברה 
       

 ( 171)  ( 295)  ( 2,770)    רכישת רכוש קבוע
 -  408  61  תמורה ממכירת רכוש קבוע 

 1,209  -  -  תמורה ממימוש נכסים מוחזקים למכירה
 -  100  -  החזר הלוואות שנתנו לחברות מוחזקות 

       
השקעה של    מפעילות )ששימשו לפעילות( נבעומזומנים נטו ש

 1,038  213  ( 2,709)  :החברה
       

       מזומנים מפעילות מימון של החברה תזרימי 
       

 ( 6,018)  ( 7,410)  ( 4,842)  קצרפרעון הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן 
 ( 990)  ( 1,888)  ( 5,467)  תשלום בגין התחייבויות חכירה

       
 ( 7,008)  ( 9,298)  ( 10,309)  :  מזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון של החברה

       
 47  ( 65)  65  במזומנים ושווי מזומנים   (ירידה עליה )

       
 51  98  33  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה  

       
 98  33  98  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה  

 
 

 
 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
 

 לשנה שהסתיימה ביום   
 בדצמבר 31 

  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

       עסקאות שלא בוצעו במזומן 
       

 509  3,538  22,310  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבויות בגין חכירה 
       



 בע"מ   ח. מר תעשיות 
 מידע נוסף 
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 כללי  - : 1באור 
 

המיוחסים   נפרד  כספי  ומידע  כספיים  נתונים  של    לחברהלהלן  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  מתוך 
דוחות מאוחדים(,   - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן    2023בדצמבר,    31הקבוצה ליום  

 . 1970- (, התש"לומידייםירות ערך )דוחות תקופתיים  לתקנות ני ' ג9המוצגים בהתאם לתקנה 
 

בב פורטו  אלה  כספיים  נתונים  הצגת  לצורך  שיושמה  החשבונאית  המדיניות  לדוחות    2אור  יעיקרי 
 המאוחדים.הכספיים 

 
 בדוחות המאוחדים. 1אור יחברות מוחזקות כהגדרתן בב

 
 תאגידים בנקאייםאמות מידה פיננסיות בקשר להלוואות מ

 

  מיליוני   151-כ  של  לסך  בישראל  נותני אשראי  3- ל  החברה  של  החוב  הסתכם  2023  בדצמבר,  31  ליום  נכון
מיליוני ש"ח,   50  - החזר הלוואות בהיקף כולל של כ  סיכמה החברה על  2023במהלך חודש מאי    ש"ח.

, יתרת ההחזרים יפרעו בין השנים  2023  במהלך הרבעון השני של שנתח נפרעו  מיליוני ש"  7  -מתוכם כ
2024-2028  . 

 
אלו   הסכמים  שלושה  במסגרת  עם  התחייבויות חדשים  כתבי  על  החברה  אשר    נותני אשראיחתמה 

 .(כתבי ההתחייבות החדשים -  )להלן הקודמיםמחליפים את כתבי ההתחייבויות  
 

 עיקרי הפרטים בקשר עם כתבי ההתחייבויות החדשים: 
 

 אמות המידה הפיננסיות אשר חלות על החברה:  
 

 :שיעור ההון העצמי מסך כל המאזן לא יפחת -  שיעור הון עצמי .1
 

  במהלך  .16%  -)כולל( מ  2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023במהלך הרבעון השני של שנת  
במהלך הרבעון    .18%  -)כולל( מ  2025ועד לרבעון הראשון של שנת    2024הרבעון השני של שנת  

  2023 בדצמבר 31נכון ליום  .22% -)כולל( מ 2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2025השני של שנת  
 . 20% -כ –

 

 :ההון  העצמי לא יפחת - סכום הון עצמי  .2
 

מיליון    75)כולל( מסכום של    2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023במהלך הרבעון השני של שנת  
מיליון    80-)כולל( מ  2025ועד לרבעון הראשון של שנת    2024במהלך הרבעון השני של שנת    ש"ח.
מיליון    90-)כולל( מ  2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2025במהלך הרבעון השני של שנת    ש"ח.
 מיליון ש"ח. 94- כ – 2023 בדצמבר 31נכון ליום  ש"ח.

 

בכל    לא יעלה  EBITDA*-היחס בין החוב הפיננסי נטו לבין ה   -  EBITDA*  -יחס חוב פיננסי נטו ל .3
בכל עת    .6)כולל( על    2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023עת במהלך הרבעון השני של שנת  

בכל עת    .5.5)כולל( על    2025ועד לרבעון הראשון של שנת    2024במהלך הרבעון השני של שנת  
  31נכון ליום  .  5)כולל( על    2026ועד לרבעון הרביעי של שנת    2025במהלך הרבעון השני של שנת  

 . 2.1- כ – 2023 בדצמבר

   

היחס בין החוב הפיננסי נטו לזמן קצר לבין    –לזמן קצר להון חוזר תפעולי  יחס חוב פיננסי נטו   .4
ועד לרבעון הראשון של    2023בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    הון חוזר תפעולי לא יעלה

של    הרביעיועד לרבעון    2024בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    .70%)כולל( על    2024שנת  
 .48% -כ  – 2023 בדצמבר 31נכון ליום  .60%)כולל( על   2026שנת 
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 )המשך( כללי - : 1באור 

 

 להון העצמי לא יעלה  החברההיחס בין חובות וערבויות    –יחס חובות וערבויות מתוקן להון עצמי   .5
בכל   .3.5)כולל( על    2024ועד לרבעון הראשון של שנת    2023בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת  

נכון ליום  .  3)כולל( על    2026של שנת    הרביעיועד לרבעון    2024עת במהלך הרבעון השני של שנת  
 . 1.7-כ –  2023 בדצמבר 31

 

להוצאות מימון וחלויות    EBITDA- היחס בין ב  – להוצאות מימון וחלויות שוטפות  *EBITDA יחס   .6
  2024ועד לרבעון הראשון של שנת   2023בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת   שוטפות לא יפחת

)כולל(   2026של שנת    הרביעי ועד לרבעון    2024בכל עת במהלך הרבעון השני של שנת    .1.1  -)כולל( מ
 . 1.7-כ –  2023 בדצמבר 31נכון ליום  .1.25 -מ

 
היחס בין    -(  סך המכירות המאוחד לארבעת הרבעונים האחרונים)  LTMיחס צבר הזמנות למכירות   .7

ועד לרבעון    2023במהלך הרבעון השני של שנת  בכל עת    לא יפחת  LTMצבר הזמנות למכירות  
 . 77%-כ –  2023 בדצמבר 31נכון ליום   .35%-)כולל( מ 2026הרביעי של שנת 

 
 . החברה עמדה בכל אמות המידה הפיננסיות  2023 ,בדצמבר 31נכון ליום  

 
משמעותי  , התחייבה החברה להעביר חלק  נותני האשראיבמסגרת ההסכמות אליהן הגיעה החברה עם  

מתמורת מימוש נכסיה שאינם בליבת העסקים של החברה לרבות מימוש חברות כלולות והשקעות  
וכן תמורה שתתקבל בידיה מחלוקת דיבידנד ע"י פ.ל.ה הנדסת תאורה בע"מ ומזכיית החברה   אחרות

   .הקטנת חובותיה בהליך משפטי שמנהלת החברה במדינה באיים הקאריביים לצורך
 
אשר נגזר לנותני האשראי  כתבי ההתחייבות החדשים כוללים מנגנון האצה של פירעון האשראי  בנוסף,  

מיליוני    42השנתי אשר עולה על סך של    *EBITDA  - הן מהיקף צבר ההזמנות בסוף כל שנה והיקף ה
גבוה    יהנמוך יותר, היקף הפירעון יהשל החברה  המנגנון הינו מדורג ולפיו ככל שצבר ההזמנות  )  ש"ח

   יותר(.
 

)*EBITDA   -  שאינם במהלך העסקים  אחרות    והוצאות תפעולי בניכוי פחת והפחתות, הכנסות    רווח
 . IFRS 16הרגיל ובנטרול השפעת כללי התקינה 

 
בנוסף כוללים כתבי ההתחייבויות הגבלות בקשר עם שינוי תחום פעילות, שינוי מבני ושינוי השליטה  

כי במידה והחברה תסטה באמת מידה   נקבע כמו כן,בחברה ללא קבלת הסכמת נותני האשראי מראש. 
זו תתוקן ברבעון העוקב, סטייה זו לא תחשב    וסטיהלתקופה אחת,    10%אחת בשיעור שלא יעלה על  

  כהפרה של אמות המידה הפיננסיות.
 

נוסף עד   נותן אשראיועם    2025  ס,במר  31עד וכולל    נותני אשראיתוקף כתבי ההתחייבויות עם שני  
   .2026בדצמבר,  31וכולל 

 
לשם בחינת עמידת החברה בהתחייבויותיה הקיימות והצפויות ויכולתה להמשיך בפעילותה העסקית  

לעין הנראה  של  ,  בעתיד  לתקופה  מזומנים  תזרים  תחזית  החברה  מיום    24הכינה  החל    31חודשים 
גבייה    2023  ,בדצמבר בחשבון  מביאה  המזומנים  תזרים  תחזית  החברה.  תחזיות  על  בהתבסס  וזאת 

 מלקוחות, המחאת חובות לקוחות והנזלתם.  
 

מבוססות על צבר הזמנות והזדמנויות עסקיות נוספות של החברה, לרבות   2024  הכנסות החברה לשנת
במדינות בהן היא פעילה ובשווקים חדשים, הידועות נכון למועד הדוחות הכספיים. הערכות החברה  

מגמות הידועות לחברה כיום.  תקציב החברה ועל  מבוססות בעיקרן על    2025לשנת  להכנסות והוצאות  
   תוך לקיחה בחשבון של מצב התחרות והביקוש בשווקים הרלוונטיים לפעילות החברה.

 
. החברה מציגה  לשינוי המבני ולצמצום כוח האדם  האחרונותבשנים    החברה  המשך למהלכים שביצעהב

נוספים.   פיננסיים  ביחסים  וכן  ההזמנות  בצבר  התפעולית,  ברווחיות  לפעול  שיפור  ממשיכה  החברה 
   ה.לשיפור רווחיות

 
הנהלת החברה והדירקטוריון בדעה כי תוכניות ההנהלה יתקיימו והחברה תעמוד בהתחייבויותיה וכן  

 נותני אשראי.תעמוד באמות המידה הפיננסיות שנחתמו בהסכמים מול 
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  הנכסים הפיננסיים המיוחסים לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות( גילוי בדבר    -  2ביאור 
 

 נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן 
 

 3רמה   

 בדצמבר 31  

  2023  2022 

 אלפי ש"ח   
 2,956  2,956  נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

 
 "מינוביה"(השקעה במינוביה תרפיה בע"מ )להלן 

 
מינוביה הינה חברה פרטית, אשר מפתחת טיפול    -השקעה במינוביה תרפיה בע"מ )להלן "מינוביה"(  

  1.5%  -החברה מחזיקה בכ  2023בדצמבר    31למחלות מיטוכונדריאליות חשוכות מרפא, נכון ליום    תאי
 אלפי דולר בחברת מינוביה.  100 - מהון המניות של מינוביה )על בסיס דילול מלא(, החברה השקיעה כ

, השלימה מינוביה סבב גיוס משקיעים קיימים ומשקיעים חיצוניים בהיקף כולל של  2022במהלך שנת  
, וזאת לפי שווי חברה למינוביה בסך  safeמיליוני דולר, הכולל גם המרה של הסכם השקעה מסוג    2.7  -כ

החברה לא השתתפה בסבב הגיוס. במהלך   ,מיליוני דולר )אחרי הכסף ועל בסיס דילול מלא( 110  -של כ
מיליוני דולר. כתוצאה מהאמור   56  -לסך של כהערכת שווי נוספת  , מינוביה ביצעה  2022חודש דצמבר  

מיליון ש"ח אשר נזקף   15  -, הכירה החברה בהפסד מירידת ערך בסך כולל של כ2022לעיל, במהלך שנת  
ד בתקופת הדוח. יתרת לסעיף הפסד משערוך נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן בדוח רווח והפס

 . 2023בדצמבר  31מיליוני ש"ח ליום  2.9  –שווי החזקות החברה במינוביה הסתכם לכ 
 

 גילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקות(  -  3ביאור 
 

 זכאים ויתרות זכות המיוחסים לחברה  . א
 

 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 4,063  5,981  הוצאות לשלם 
 2,952  2,940  התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בגין שכר ומשכורת

 2,055  1,562  זכאים אחרים 
     
  483,10  9,070 

 

 אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים  .ב
     

 3,213  3,213  (  *משיכות יתר והלוואות לזמן קצר )
 4,842  -  חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך  

     
  3,213  8,055 

 
הפריים   ריבית )  2.5%  בתוספת  היתרות בעיקרן אינן צמודות ונושאות בממוצע ריבית פריים ( *)

   . (6.25% הדיווחלתאריך 
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 )המשך(  (המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות מוחזקותגילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות  -  3ביאור 

 

 אחריםמ לוואותה .ג
 

 סיכון נזילות המיוחס לחברה
 

 רבעוניים.החברה בוחנת את הסיכון למחסור במזומנים באמצעות תקציבים 
 

זמני הפרעון של ההתחייבויות הפיננסיות של החברה על פי התנאים החוזיים בסכומים 
 הינם עד שנה.  לא מהוונים

 
 בדצמבר 31  
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 8,055  3,213  ואחרים בנקאייםמתאגידים  הלוואות
 1,396  784  לספקים ולנותני שירותים  התחייבויות

 9,070  10,483  ויתרות זכות  זכאים
     
  480,14  18,521 
 

 
 

נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות גילוי בדבר יתרות נכסי מסים   -  4ביאור 
חברות  בגין  סכומים  )ללא  לחברה  המיוחסות  מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  מוחזקות( 

 מוחזקות( 
 

 חוקי המס החלים על החברה . א
 

 1985- חוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה( התשמ"ה
 

נמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות לשינויים    2007פי החוק, עד לתום שנת  -על
 במדד המחירים לצרכן.  

פברואר   אינפלציה(,   2008בחודש  בשל  )תיאומים  הכנסה  מס  לחוק  תיקון  בכנסת  התקבל 
,  2008ואילך. החל משנת    2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משנת    1985-התשמ"ה

נמדדות התוצאות לצורכי מס בערכים נומינליים למעט תיאומים מסוימים בגין שינויים במדד 
. תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון  2007בדצמבר,    31ליום    המחירים לצרכן בתקופה שעד

 בגין מימוש נדל"ן )שבח( וניירות ערך, ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקון לחוק כולל בין  
)לנכסים בני פחת  והניכוי בשל אינפלציה והניכוי הנוסף בשל פחת  היתר את ביטול התוספת 

 . 2008( החל משנת 2007שנרכשו לאחר שנת המס 
 

 שיעורי המס החלים על ההכנסות החברה .ב

 
אושר חוק ההתייעלות הכלכלית )תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית לשנות   2016בדצמבר  
  1(, אשר כולל הפחתת שיעור מס החברות החל מיום  2017  – , )התשע"ז  2018  - ו  2017התקציב  
 (.23%לשיעור של   2018בינואר,  1והחל מיום  (  25%)במקום  24%לשיעור של  2017בינואר, 

 
 .  23%  הינו  2021  -ו  2022,  2023מס החברות בישראל בשנים  שיעור

 
  .החבר בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכיר
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות  -  4ביאור 

חברות  בגין  סכומים  )ללא  לחברה  המיוחסות  מסים  הוצאות  או  מסים  הכנסות  בדבר  וגילוי  מוחזקות( 
 )המשך(  מוחזקות(

 

 והפסדים מועברים לצורכי מס  שומות מס סופיות .ג
 

 . 2019עד שנת המס הנחשבות כסופיות לחברה הוצאו שומות מס 
 

 הפסדים מועברים לצרכי מס  .ד
 

והפסדי הון    ש"ח  ליון ימ  5  -לתאריך הדיווח לחברה הפסדים עסקיים לצורכי מס המסתכמים לכ
 מיליון ש"ח.  22-בסך של כ 

 לא נכלל נכס מס נדחה, בהיעדר צפי לניצולו בעתיד הנראה לעין. 
 

 מסים נדחים המיוחסים לחברה .ה

 
 ההרכב

 דוחות רווח והפסד  דוחות על המצב הכספי   

  בדצמבר  31  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר  31
  2023  2022  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
           

           נכסי מסים נדחים 
           

 -   (86)  -   -   -   הפסדים מועברים לצורכי מס 
 -   (432)  -   -   -   הטבות לעובדים 

           
           

 -   (518)  -       מסים נדחים   הוצאות

           
       -   -   נכסי מסים נדחים, נטו 

 
  



 בע"מ   ח. מר תעשיות 
 מידע נוסף 
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 יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות    -  5ביאור 

 

 יתרות עם חברות מוחזקות  . א
 

 ההרכב .1

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר 31
  2023  2022 
 אלפי ש"ח   
     

 617,10  547,13  חייבים ויתרות חובה 
 651,97  322,124  צדדים קשורים  חובהיתרות 

     
  869,137  268,108 

 

( 100%)  בנות  חברות  ותיהן שללחובממנים    נותני אשראישלושה  לטובת  החברה ערבה   .2
 יללא הגבלה בסכום על נכס  שוטף. להבטחת הערבות נרשם שעבוד ללא הגבלה בסכום

 .החברות הבנות
 

וזכויות קיים שעבוד   .3 בגינם  הזכויות  לרבות  של החברה,  ונכסיה  רכושה  כל  על  שוטף 
על זכויותיה בהלוואות בעלים שהעמידה לחברות הבנות ועל זכויותיה  וכן    הביטוח בגינם

כמו כן,    .לפטור או הקלה או קיזוז שיהיה בהן כדי להפחית את חבות המס של החברה
קיים שעבוד קבוע על הון המניות הנפרע של החברה והמוניטין שלה, כספים וזכויות 

לטובת   הממנים.ביטוח  הבנקאיים  להבטחת   התאגידים  ניתנו  הנ"ל  השעבודים 
התאגידים הבנקאיים התחייבויות הקבוצה. לחברה קיים שעבוד על ניירות ערך לטובת  

וציוד ולזכויות מביטוח כלי הרכב הנ"ל   רכבבנוסף, לחברה שעבוד קבוע על כלי    הממנים.
 הבנקים ומוסדות פיננסיים ללא הגבלה בסכום.  לטובת 

 

 הכנסות והוצאות מימון עם חברות מוחזקות  .ב
 

 לשנה שהסתיימה ביום   
 בדצמבר 31

  2023  2022  2021 
 אלפי ש"ח   
       

 822  539  709  הכנסות מימון
 
 

   הכנסות מחברות קשורות  –  6ביאור 
 

על חיוב של שירותים  עם החברות הבנות בקבוצה  סיכמה חברת ח.מר תעשיות בע"מ    2023במהלך שנת  
, החלה החברה  2023, בעקבות כך, החל משנת  (+COST)  -ה  אותם היא מעניקה לחברות הקבוצה בשיטת  

 להכיר בהכנסות אלו.
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
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פרק ה
פרטים נוספים על התאגיד 



2

דו"חות כספיים: תמצית דו"חות רווח והפסד רבעונים )באלפי ש"ח מותאמים(    א':   10תקנה 

2023סה"כ רבעון רביעי שלישירבעון  רבעון שנירבעון ראשון 

152,088154,842168,887170,330646,147הכנסות ממכירות 

( 545,420)( 141,523)( 142,592)( 131,133)( 130,172)עלות המכירות 

21,91623,70926,29528,807100,727למי ו רווח ג

( 4,288)( 1,427)( 1,056)( 929)( 876)הוצאות מחקר ופיתוח, נטו 

( 19,508)( 5,405)( 4,844)( 4,912)( 4,347)הוצאות מכירה ושווק 

( 36,953)( 9,667)( 9,103)( 9,118)( 9,065)הוצאות הנהלה וכלליות 

( 1,042)5( 8)70( 1,109)אחרות   )הוצאות( הכנסות

6,5198,82011,28412,31338,936מפעולות רגילות רווח 

1,6543,2843,7092,30110,948הכנסות מימון 

( 32,791)( 8,316)( 7,759)( 9,381)( 7,335)הוצאות מימון 

חברות   רווחיחלק החברה ב

 כלולות, נטו 
5009145507892,753

1,3383,6377,7847,08719,846לפני מסים   רווח

( 3,563)( 1,052)( 1,448)( 1,007)( 56)מיסים על ההכנסה

1,2822,6306,3366,03516,283רווח נקי  

2023סה"כ רבעון רביעי שלישירבעון  רבעון שנירבעון ראשון 

1,2822,6306,3366,03516,283נקי  רווח 

כולל אחר )לאחר השפעת מס(:  ( הפסדרווח )

סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח והפסד: 

בגין מדידה מחדש   )הפסד(  רווח 

 בגין תכנית הטבה מוגדרת 
(10 )(10 )(110 )551421

והפסד בהתקיים תנאים ספציפיים: סכומים שיסווגו או מסווגים מחדש לרווח 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

 כספיים של פעילויות חוץ
2,7081,733(2,217 )(1,497 )727

1,148( 946)( 2,327)2,6981,723סה"כ רווח )הפסד( כולל אחר 

3,9804,3534,0095,08917,431כולל  ( הפסדרווח ) סה"כ 

3,9804,3534,0095,08917,431החברהבעלי מניות של מיוחס ל 
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 רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות מהותיות נכון לתאריך המאזן     : 11תקנה 

 

שם  
 החברה 

 סוג 
 המניה 

 מס'
 המניות

 סה"כ  
 ע.נ. 

הלוואות ושטרי 
הון שהונפקו 
לחברת האם  

)ח.מר תעשיות  
)באלפי   בע"מ(

 ש"ח(

 ערך מאזני  
)באלפי  מדווח

 ש"ח(

שעור  
 מהון

 מונפק

 שעור מכוח 
  ההצבעה 

ומהסמכות  
למנות  

 דירקטורים

מר  
מערכות  
אבטחה 

ותקשורת  
 בע"מ 

 100% 100% (14,746) )*( 155,522 10,000 10,000 רגילה 

מר טלקום  
 בע"מ 

 100% 100% (79,789) )**( 55,000 11,174,000 18,500,000 רגילה 

רוטל  
נטוורקס  

 בע"מ 
 100% 100% 48,722 - 2,529 2,529 רגילה 

 

, שטר ההון  עם אופצית הארכה כל שנה  שנים  5במשך    2019אלפי ש"ח מהיתרה הינה בגין שטר הון שהונפק בשנת    90,000-)*( סך של כ

 )י(.  3אינו נושא ריבית והצמדה. היתרה מורכבת מיתרת התחשבנות שוטפת בין החברות ונושאת ריבית בהתאם לתרנות מס הכנסה 

, שטר עם אופצית הארכה כל שנה  שנים  5במשך    2019אלפי ש"ח מהיתרה הינה בגין שטר הון שהונפק בשנת    55,000-)**( סך של כ

  ריבית והצמדה.ההון אינו נושא 

 

 שינויים בהשקעות החברות בנות ובחברות כלולות בשנת הדיווח:  : 12תקנה 

 . ברנע לדוח  6.3סעיף לפרטים בדבר שינויים בהשקעה בחברת מינוביה תרפיה בע"מ ראה                          

 

והכנסות התאגיד מהן בתקופת הדו"ח )באלפי  מהותיות  כלולות הכנסות של חברות בנות ו : 13תקנה   

   ( ש"ח

 

 

  - הפסקת המסחר  -ני"ע שנרשמו למסחר   -  לניירות ערך בתל אביב בע"מ  מסחר בבורסה  : 20תקנה   

 מועדים וסיבות 

למעט הפסקות קצובות לאחר פרסום    החברה במהלך תקופת הדוח לא הופסק המסחר במניות

 דוחות עיתיים. 

 

 

 

 

 

 שם החברה
  רווח )הפסד(

 לפני מס 
רווח )הפסד(  

 אחרי מס 
 ריבית  דמי ניהול  דיבידנד 

 1,504 - - 23,554 22,746 מר מערכות אבטחה ותקשורת בע"מ

 ( 1,793) - - ( 7,203) ( 3,010) מר טלקום בע"מ

 ( 151) - - 4,158 4,336 רוטל נטוורקס בע"מ
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 ( ש"ח באלפי  - )נתוני התגמולים  תשלומים לנושאי משרה בכירה : 21תקנה 

אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים   לכלכפי שהוכרו בדוחות הכספיים,  להלן פירוט התגמולים שניתנו בשנת הדיווח, 

, אם התגמולים ניתנו לו בקשר עם כהונתו בחברה או  ה ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בחברה או בחברה שבשליטת

    : וכן לנושא משרה אשר נמנה על בעלי השליטה בחברה שבשליטת החברה 

 

   הערות:

לפרטים אודות תנאי כהונתו כיו"ר    .2220בינואר,    1החל מיום  מכהן כיו"ר דירקטוריון החברה  מר ניר למפרט   .1

השנתי   לרבות פרטים אודות תקופת ההסכם, מנגנון המענק  הכללית,  האסיפה כפי שאושרו ע"י  ,הדירקטוריון 

בעבורו,   השוטף למסחר  רשומות  לא  אסיפה  ר'    והקצאת אופציות  זימון  מס'  )  2220בפברואר    3מיום  דוח 

, אישרה  2320במאי    24ביום    (.ההפניה  דרך  על  הכללה  מהווה  זה)מידע  (  014935-01-2220אסמכתא  

עדכון המענק השנתי  כן את  ו  2220מתן מענק מיוחד עבור שנת  האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה  

לפרטים נוספים    בחריגה ממדיניות התגמול של החברה, למר למפרט, יו"ר הדירקטוריון של החברה.  , המדיד

( )מידע זה מהווה הכללה על  042228-01-2320)מס' אסמכתא:    2320באפריל    18ר' דוח זימון אסיפה מיום  

 דרך ההפניה(.  

,  כמנכ"ל החברהלפרטים אודות תנאי כהונתו  .2220 ,בינואר 1 יום מר רועי הס מכהן כמנכ"ל החברה החל מ .2

לרבות פרטים אודות תקופת ההסכם, מנגנון המענק והקצאת אופציות לא  כפי שאושרו ע"י האסיפה הכללית,  

(  014935-01-2220מס' אסמכתא  )  2220בפברואר    3מיום  דוח זימון אסיפה  ר'    רשומות למסחר בעבורו,

סיכמו החברה ומר הס על סיום כהונתו    2420במרץ    24ביום    (.ההפניה  דרך  על  הכללה  מהווה  זה)מידע  

, מס'  2420במרץ    25. לפרטים נוספים, ר' דיווח מיידי מיום  2420במרץ    31כמנכ"ל החברה בתוקף מיום  

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  030714-01-2420אסמכתא 

ברילוקיישן מלא עם משפחתו  הה  וש   ברוך. מר  2220משנת    כמנכ"ל חברת הבת במקסיקו  מכהן  ברוך  אסף מר   .3

כ של  לסך  ערך  השווה  ברוטו  חודשי  לשכר  מקסיקני    30,000  - וזכאי  בפזו  )משולם  אמריקאי   דולר  אלף 

הבת(.   חברת  מעמידהובאמצעות  הבת    התנאים   יתר  את  לו  ומעניקה  נייד  טלפון,  רכב  לרשותו   חברת 

כן.  המקובלים   הסוציאליים הבת  ,כמו  כ  חברת  של  בסך  ברוך  למר  דירה  בשכר  דולר    2,500  -משתתפת 

מהרווח    2%אמריקאי לחודש וכן מממנת עבורו ביטוח בריאות. כמו כן, זכאי מר ברוך למענק שנתי בגובה  

   יום.  90הצדדים יכולים להביא את ההסכם לסיום תוך  הנקי של חברת הבת במקסיקו.

 תגמולים אחרים  רותים י תגמולים בעבור ש פרטי מקבל התגמולים 

 

 שם 

 

 תפקיד

היקף 

 משרה

שעור החזקה 

 בהון התאגיד 

 

 שכר

 

 מענק

תשלום  

מבוסס  

 מניות 

גמול  

 דירקטורים 
 סה"כ 

 2,159  36 1,025 1,099 0.03% 70% יו"ר הדירקטוריון  ( 1ניר למפרט )

 2,155  71 687 1,398 - 100% מנכ"ל החברה  (2) רועי הס

 2,035  32 94 1,909 - 100% מנכ"ל חברה בת    ( 3אסף ברוך )

 1,216  - 385 831 - 100% בת  מנכ"ל חברה (4) שוורץ יצחק

 1,181  9 259 913 - 100% סמנכ"ל פיתוח עסקי  ( 5עומר לביב )

 846   157 689 1.6% 50% דירקטור  (6מריאן כהן )

 159 66 - - 93 9.19% - דירקטוריון הסגן יו"ר  (7) יצחק בן בסט
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  - זכאי לשכר חודשי ברוטו בסך של כ  שוורץבע"מ. מר    הבת טקמרמכהן כסמנכ"ל חברת    יצחק שוורץמר   .4

   מעמידה לרשותו רכב, טלפון נייד ומעניקה לו את יתר התנאים הסוציאליים המקובלים.  טקמרש"ח.  55,000

בהתאם לנוסחת מענק אשר מותנה בשיעור העמידה    2023למענק שנתי בגין שנת    שוורץכמו כן, זכאי מר  

הצדדים  .  ובהתאם לנוסחא המוגדרת במדיניות התגמול   ביעד רווח של היחידה העסקית הרלוונטית לתפקידו 

 יום.  60יכולים להביא את ההסכם לסיום תוך 

יישומים בטחוניים בע"מ. מר    3מר עומר לביב מכהן כסמנכ"ל פיתוח עסקי וכמנכ"ל של חברת אתנה ג'י אס   .5

"ח. החברה מעמידה לרשותו רכב, טלפון נייד ומעניקה  ש  53,000  - כלביב זכאי לשכר חודשי ברוטו בסך של  

 יום.  90הצדדים יכולים להביא את ההסכם לסיום תוך  לו את יתר התנאים הסוציאליים המקובלים. 

מותנה בשיעור העמידה    33%בהתאם לנוסחת מענק אשר    2023כמו כן, זכאי מר לביב למענק שנתי בגין שנת  

לשנת   החברה  בתקציב  שנקבע  כפי  השנתי  הרווח  של    - "רווח )"   2023ביעד  התגמול  במדיניות  כהגדרתו 

 מותנה בשיעור העמידה ביעד רווח של היחידה העסקית הרלוונטית לתפקידו.   67% - החברה( ו

   - משרה. מר כהן זכאי לשכר חודשי ברוטו בסך של כ   50%  - מריאן כהן מכהן כדירקטור בחברה ומועסק בה ב .6

38,000   " )להלן:  לצרכן  )צמודים למדד המחירים  חודש  המדד ש"ח  בגין  הינו  ,  ס מר"(, כאשר מדד הבסיס 

  6.7  - (. כמו כן החברה משלמת למר כהן בגין רכב ובגין החזר הוצאות אחזקת רכב )בסך כולל של כ2013

 אלפי ש"ח(, מעמידה לרשותו טלפון נייד והעניקה לו את יתר התנאים הסוציאליים המקובלים.   

הסכם ההעסקה הינו לתקופה בלתי קצובה. כל צד המעוניין להביא את יחסי העבודה לידי סיום, מכל סיבה  

השני הודעה מוקדמת בכתב, בהתאם לדין )למעט מקרים חריגים שנקבעו בהסכם   שהיא, יהא מחויב ליתן לצד  

 ההעסקה ומאפשרים סיום ההעסקה לאלתר מצד החברה(. 

  6ויחסי העבודה הסתיימו, הרי שבתמורה להתחייבותו של מר כהן לתקופת אי תחרות בת  בנוסף, במידה   

משכורות חודשיות    5חודשי הודעה מוקדמת נוספים )קרי,    5  -חודשים לאחר סיום העסקתו, מר כהן יהא זכאי ל 

 .((50% -)כפי שהיה זכאי להם טרם הפחתת היקף משרתו ל   100%נוספות בהתחשב בהיקף משרה של 

מחלק החברה בתרומה הישירה )כהגדרתה    4%  - ל  2%כמו כן, מר כהן זכאי לבונוס שנתי בשיעור שנע בין  

יובהר, כי מינויו של מריאן כהן לפרויקט ספציפי מותנה   להלן( של פרויקטים עליהם יהיה אמון. לעניין זה, 

הכנסות בניכוי הוצאות ישירות של    -"  תרומה ישירה באישור מראש של ועדת התגמול ודירקטוריון החברה. " 

תקרת הבונוס השנתית    .הפרויקט, כמחושב בדוחות הניהוליים של החברה שיוצגו ויאושרו ע"י ועדת התגמול

תנאי הכהונה כאמור לעיל אושרו ע"י האסיפה הכללית של בעלי    ש"ח. אלפי    750למריאן כהן הינה בסך של  

 . 2017המניות של החברה בדצמבר  

 להלן.   22של מר יצחק בן בסט, ראו תקנה   ולעניין תנאי כהונת .7

(  4)  - ו (  3(, )2אופציות הניתנות למימוש למניות החברה לנושאי משרה המפורטים בסעיפים )  תנאי אודות    לפרטים 

הכללית של בעלי    האסיפהע"י    גם   - למר למפרט   ביחס כפי שאושרו ע"י ועדת התגמול ודירקטוריון החברה )  לעיל 

האופציות    . ( 2021-01-020320  אסמכתא '  מס)  2021  פברואר ב  18  מיום   מיידיהמניות של החברה(, ר' דיווח  

אודות תנאי אופציות הניתנות למימוש למניות החברה לנושאי    לפרטים .  2021האמורות הוקצו בחודש אוגוסט  

הכללית של בעלי המניות של החברה, ר'    האסיפה שאושרו ע"י    כפי ( לעיל,  3)  - ו(  2משרה המפורטים בסעיפים ) 

  )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(   ( 2022-01-016129  אסמכתא '  מס )  2022בפברואר    7  מיום   מיידידיווח  

   .הוקצו  טרם. האופציות האמורות "( דוח ההקצאה )להלן בסעיף זה: "
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בוצע תיקון במרכיב האצה )אקסלרציה( של מר    2022במרץ,    17מיום    ועדת התגמול יצוין, כי בהתאם להחלטת  

לדוח ההקצאה יחול על כל האופציות המוענקות למר הס, קרי    1.3.2רועי הס, לפיו מנגנון האצה המתואר בסעיף  

 . וזאת כשינוי שאינו מהותי  אופציות לא רשומות למסחר  162,615

ל  ש"ח   אלפי   610  -   2023לשנת    דירקטורים שאינם מועסקים בחברה  גמול    גמול דירקטורים.    7  - אשר שולמו 

והוצאות לדירקטור חיצוני(,    גמול חברות )כללים בדבר  הדירקטורים אינו עולה על הסכום המירבי לפי תקנות ה

 .  2000 -התש"ס 

 

 בעלי השליטה בחברה:            א:21תקנה 

 :  בה  השליטה בעלי החברה רואה באמורים להלן כנכון למועד הדוח, 

  באמצעות  וכן  ישיר באופן   החברה במניות יםמחזיקאשר למיטב ידיעת החברה, , וגב' דורה מר   מר חיים מר  . א

  29.89%-בכ  מר   דורה   ואשתו   מר  חיים   בבעלות   פרטיות  חברות ,  מ"בע   ליעל-ומר  מ"בע   אופקים   מר   :החברות 

 ;  בדילול מלא(  28.55%-מהונה המונפק והנפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה )כ

כן  ו  ישיר   באופן   החברה  במניות   יםמחזיק   אשר למיטב ידיעת החברה  ,וגב' טלי בן בסט   בסט  בן  יצחק מר   . ב

  9.19%-בכ  בסט  בן  טלי   ואשתו   בסט   בן  יצחק   בבעלות  פרטית   חברה ,  מ "בע  השקעות  דן   רון   חברת   באמצעות

 ;  בדילול מלא(  8.78%-מהונה המונפק והנפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה )כ

ידיעת החברה הינה שותפות מוגבלת שהתאגדה בדלאוור ארה"ב    FIMI Opportunity V, L.P . ג שלמיטב 

, שלמיטב ידיעת  FIMI Israel Opportunity V, Limited Partnership  -ורשומה בישראל כשותפות זרה ו

בישראל שהתאגדה  רשומה  מוגבלת  שותפות  הינה  "   החברה  במישרין  פימי   קרנות )להלן:  מחזיקות   )"

בדילול מלא(.   34.95%-מהונה המונפק והנפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה )כ  36.6%-ובעקיפין בכ 

 הינן גופים בשליטת ישי דוידי המכהן כדירקטור בחברה.   פימי כמו כן, למיטב ידיעת החברה קרנות 

)ובעל השליטה בהן כמפורט בסעיף ג' לעיל(   פימי  בקרנותהחברה רואה נכון למועד דוח תקופתי זה, 

לפיו ישתפו פעולה בהצבעות   , לעיל, אשר התקשרו ביניהם בהסכם בעלי מניות  'ב  - ו ' המפורטים בסעיפים או

 . , כבעלי השליטה בחברה בנושאים שונים לרבות בקשר למינוי דירקטורים וכן בקשר לדיספוזיציות במניותיהם 

'  מס)  2023  ינוארב   4  מיום  מיידי  דיווח  ראו  לרבות שיעורן,  , בחברה  השליטה  בעלי  החזקות  אודות  נוספים  לפרטים

מצבת    בדבר   האחרון הדיווח( )להלן: "ההפניה  דרך   על  הכללה  מהווה  זה  מידע )  (2023-01-002280  אסמכתא

   "(. עניין בעלי החזקות 

 

   עסקאות עם בעל שליטה:             : 22תקנה  

 :    (4)270עסקאות בהתאם לסעיף  

  ראה ,  בחברה  משרה הנמנים על בעלי השליטה  נושאי  של  כתב פטור ו  שיפוי   כתב   הענקת   אודות  לפרטים  .1

 להלן. '  א 29 תקנה

התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות לנושאי  אישרה ועדת התגמול של החברה    2024בינואר,    23ביום   .2

  2024לשעבר לשנת    וקרוביהם ומנכ"ל החברהמשרה בחברה, לרבות אלו הנמנים על בעלי השליטה בחברה  

 א' להלן. 29כמפורט בתקנה 
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אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה תיקון למתן התחייבות    2022באוגוסט,    18  -ו   17בימים   .3

עסקה   מהווה  ההתחייבות  כתב  החברה.  של  המממנים  הבנקים  כלפי  השליטה  בעלי  מאת  חוזרת  בלתי 

קנות  )להלן: "ת  2000-( לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי עניין(, התש"ס 2)1בהתאם לתקנה  

   "(. ההקלות

לפרטים נוספים אודות ההתחייבות ונימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, ר' דיווח מיידי של החברה  

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 2021-01-139497)מס' אסמכתא:  2021באוגוסט,  29מיום 

אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה לאשר מחדש וללא שינוי מתן    2022ביולי,    13ביום   .4

כתב פטור מאחריות וכתב התחייבות לשיפוי לדירקטור חיים מר, הנמנה על בעלי השליטה החברה, לתקופה  

)מס'    2022ביוני,    7. לפרטים נוספים ר' דוח זימון אסיפה מיום  2022בספטמבר,    1שנים החל מיום    3של  

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 2022-01-058137אסמכתא: 

החברה    2022בפברואר,    6  ביום .5 של  המניות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  וגמול  אישרה  שנתי  גמול  מתן 

יצחק בן בסט, הנמנה על בעלי השליטה בחברה, בהתאם לסכום המרבי   לדירקטור,  השתתפות בישיבה 

, בהתאם לדרגת ההון העצמי של החברה, כפי שתהא מעת לעת, וזאת לתקופה של  הגמול שנקבע בתקנות

)מס'   2022בפברואר,   3דוח זימון האסיפה מיום   אה לפרטים נוספים, ר  .2022בינואר    1שנים, החל מיום  3

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 2022-01-014935אסמכתא: 

מתן  אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה,   2021בדצמבר,    23 - ו   2021בדצמבר    22בימים   .6

וגמול השתתפות בישיבה בגובה הגמול המירבי שנקבע בתקנות החברות )כללים בדבר גמול   גמול שנתי 

"(, בהתאם לדרגת ההון העצמי של החברה,  תקנות הגמול)להלן: "  2000  -והוצאות לדירקטור חיצוני(, תש"ס 

כפי שתהא מעת לעת )חלף הגמול הקיים שהינו בהתאם לגמול הקבוע שבתקנות הגמול(, לדירקטור חיים  

לפרטים נוספים,    .2022בינואר    1שנים החל מיום    3מר, הנמנה על בעלי השליטה בחברה, לתקופה של  

( )מידע זה מווה  2021-01-184632)מס' אסמכתא:    2021בדצמבר,    26ראה דיווח מיידי של החברה מיום  

 הכללה על דרך ההפניה(. 

ודירקטוריון החברה, בהתאמה,    2021באוגוסט,    26  -ו   22בימים   .7 ועדת התגמול  בהתאם לתקנות  אישרו 

( לתקנות ההקלות, את עדכון הגמול השנתי וגמול ההשתתפות לדירקטורים בחברה שאינם  3ב)1-( ו 2א)1

הקבוע   המירבי  לגמול  בחברה,  בעלי השליטה  על  הנמנה  דירקטור  לרבות  גמול אחר מהחברה,  מקבלים 

"(,  תקנות הגמולהלן: ")ל  2000  -בתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, תש"ס 

בהתאם לדרגת ההון העצמי של החברה, כפי שתהא מעת לעת )חלף הגמול הקיים שהינו בהתאם לגמול  

לעיל   הדירקטורים  גמול  עדכון  הגמול(.  שבתקנות  החל    נכנסהקבוע    . 2021טובר  באוק  13מיום  לתוקף 

לפרטים נוספים אודות ההתחייבות ונימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, ר' דיווח מיידי של החברה  

 ( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 2021-01-139497)מס' אסמכתא:  2021באוגוסט,  29מיום 

התקשרות עם מר  את חידוש  אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה    2024,  ינוארב  18  ביום  .8

עבור החברה וחברות    ייעוץ  בהסכם למתן שירותי  ללא שינוי,  יצחק בן בסט, הנמנה על בעלי השליטה בחברה,

   .2024בינואר  1שנים, החל מיום  3, וזאת לתקופה של שעות חודשיות 15בהיקף משרה של  בנות
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לפרטים נוספים אודות תנאי ההסכם ולנימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, ראה דוח זימון האסיפה  

( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  2023-01-133464)מס' אסמכתא:    2023,  דצמברב  6מיום  

 . ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים יתרות , בדוחות הכספיים 27באור ר'  לפרטים נוספים 

, אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה את חידוש התקשרות  2023  אוקטוברב  10  ביום .9

, ללא  אשתו של חיים מר, הנמנים ביחד על חלק מבעלי השליטה בחברה החברה בהסכם עם עו"ד דורה מר,  

בנובמבר    1שנים, החל מיום  3לקבלת שירותי ייעוץ משפטי עבור החברה וחברות בנות, לתקופה של שינוי,  

2023 . 

עו"ד מר שירותי ייעוץ משפטי שוטף לחברה ולחברות    מעניקהעל פי ההסכם לקבלת שירותים משפטיים,  

משפט   מסחרי,  משפט  הבאים:  בתחומים  היתר,  בין  בחו"ל,  הבנות  מהחברות  לחלק  וכן  בישראל  הבנות 

הבנות   חברות  של  עסקאות  הסכמי  חקיקה,  בנושאי  חוו"ד  בעבודה,  בטיחות  דיני  מכרזים,  דיני  העבודה, 

, קבלנות, קונסורציום, תוכנה וסוכנים. יובהר, כי הייעוץ המשפטי  בתחומי פעילותן והסכמי שכירות, העסקה

האמור, אינו כולל ייעוץ בדיני חברות בקשר לחברה, דיני ניירות ערך וסוגיות ממשל תאגידי בקשר לחברה  

 ישורן. ובכלל זה, בכל הקשור לעסקאות שלבעלי השליטה קיים עניין אישי בא 

ש"ח, בגין יעוץ משפטי    32,000בתמורה לשירותי הייעוץ המשפטי זכאית עו"ד מר לתמורה חודשית בסך של  

על   יעלה  השעות    115שלא  לחישוב  רבעוני  מנגנון  על  הצדדים  בין  הוסכם  עוד  חודשיות.  ייעוץ  שעות 

 .  2023באוגוסט   29כמפורט בדוח הזימון מיום  והתחשבנות 

  בנוסף לכך, תהא זכאית עו"ד מר להחזר הוצאות שהוצאו במסגרת מתן השירותים, כנגד הצגת אסמכתאות 

  ימים מראש ובכתב.   30כל צד יהא רשאי להביא את ההסכם לידי סיום בהודעה של    .בגין ההוצאות כאמור

יצוין, כי החברה מקבלת שירותים משפטיים נוספים במהלך העסקים הרגיל באמצעות משרד מ. פירון, עורכי  

"( מבלי שעו"ד מר תהא  השירותים המשפטיים הנוספיםדין, אשר עו"ד מר נמנית על השותפים בו )להלן: " 

זכאית, במישרין או בעקיפין, לתמורה או לכל תגמול אחר בגין השירותים המשפטיים הנוספים ו/ואו ממשרד  

יים הנוספים, אינה תלויה בהתקשרות עם  מ. פירון , עורכי דין. למען הסר ספק, קבלת השירותים המשפט

באוגוסט    29עו"ד מר, המפורטת לעיל. לפרטים נוספים אודות ההתקשרות עם עו"ד מר, ר' דיווח מיידי מיום  

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  ( 2023-01-081058מס' אסמכתא ) 2023

 .אלפי ש"ח 384בסך של הסתכמה   2023העלות לחברה בגין ההתקשרות עם עו"ד מר בשנת 

 

מניות וני"ע המוחזקים על ידי בעל ענין בתאגיד, בחברה בת או בחברה קשורה סמוך ככל   : 24תקנה 

   האפשר לתאריך הדו"ח 

הדיווח האחרון    ר'   )לרבות מניות רדומות(,   החברה   של  ערך   בניירות   בחברה   עניין   בעלי   החזקות  אודות   לפרטים 

)מס'    2024בינואר,    14וכן דיווח מיידי מיום    2024בינואר,    7בדבר מצבת החזקות בעלי עניין של החברה מיום  

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(. בהתאמה(   2024-01-006108 - ו 2024-01-002724אסמכתא: 

 

 

 

 

 



 
9 

 

 

 

 הון רשום, מונפק וניירות ערך המירים   א:   24תקנה 

מס' אסמכתא  )  2022בנובמבר    7דיווח מיידי מיום    'של החברה, ר   המונפק  וההוןאודות ההון הרשום    לפרטים 

מצבת הון ומרשמי ניירות   בדבר  דיווח ( )להלן: "ההפניה דרך  על   הכללה  מהווה  זה)מידע (  107976-01-2022

החזקות    מצבת  . לפרטים אודות מניות רדומות, ר' הדיווח האחרון בדבר"(והשינויים בההערך של התאגיד  

 . 2023הכספיים לשנת  לדוחות   22 באורוכן  כאמור לעיל   2024בינואר,  7מיום   בעלי עניין

 

 מרשם בעלי המניות של התאגיד   ב:  24תקנה 

מצבת הון ומרשמי ניירות הערך של  בדבר    מיידי   דיווח  ראה  החברה  של  המניות  בעלי  מרשם  אודות   לפרטים 

 . התאגיד והשינויים בה

 

 

 של התאגיד  רשום המשרד המען         א:   25תקנה 

 5יהדות קנדה רחוב:  

 אור יהודה עיר:    

 6037503מיקוד: 

 Aviad_l@mer-group.com"ל: דוא 

 03-5572555: טלפון 

 03-5563327: פקס
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 (26 תקנה)  החברה  דירקטוריון

 
שם  

 הדירקטור 
מספר תעודת 

 זהות
 תאריך לידה 

מענו 
להמצאת 

-כתבי בי 
 דין

 נתינות
חברות בוועדה  
או ועדות של 
 הדירקטוריון

דירקטור  
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור  
 חיצוני

בעל 
מומחיות 

חשבונאית 
 ופיננסית 

תפקיד שממלא 
כעובד החברה,  
של חברה בת 

שלה, של חברה 
קשורה שלה, או 
של בעל עניין  

 בה

תאריך 
תחילת 
כהונה 

כדירקטור  
 בחברה 

 השכלה
שנים האחרונות ופירוט   5-עיסוק ב

 כדירקטור תאגידים בהם משמש 

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין  
אחר 

 בחברה 

1 
ניר 

 למפרט 
056483027 10.5.60 

רח' 
שמואל 

נילי  מרו
תל   15

 אביב

 לא לא ישראלית 
בעל מומחיות  

חשבונאית  
 ופיננסית 

 1.1.22 יו"ר דירקטוריון 

ב.א. כלכלה.  
תפקידי נהול  

כמנכ"ל חברות 
עיסקיות וחבר  
 דירקטוריונים 

ח. מר תעשיות בע"מ, דירקטור  מנכ"ל
יו"ר עמותת  בחברות בנות של התאגיד.

 . 8200בוגרי 
 לא

2 
יצחק בן  

 בסט
527492230 07.09.54 

רח' ועידת  
 9קטוביץ' 

 תל אביב
 1.12.87 דירקטור  לא לא לא ישראלית 

B.Sc  .
בהנדסה 

אזרחית מטעם 
 הטכניון 

דירקטור בחברות: פארק תעשיות משגב  
 MTSבע"מ,   IMSNבע"מ, 

IntegraTrak Inc ג'י.אי.אם. אנרגיה ,
בע"מ, אפיק הצפון   MTSירוקה בע"מ, 

דן השקעות בע"מ, -השקעות בע"מ, רון
דן ניהול בע"מ, נטלינקום בע"מ,  -רון

מרפל בע"מ, רוטל נטוורקס בע"מ, מר 
מערכות אבטחה ותקשורת בע"מ, מר 

טלקום בע"מ, מר עבודות מתכת בע"מ,  
סיטמר בע"מ, פ.ל.ה. הנדסת תאורה 
בע"מ. מנהל גם בחברות גן המכבים 

ע"מ, חב' גוש חלקה  ביער בן שמן ב
, פרי ורדים בע"מ, ליביס ניהול  3631/56

 .בע"מ 3בע"מ, נ.מ ברקן הציפורנים 
 

 לא
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שם  

 הדירקטור 
מספר תעודת 

 זהות
 תאריך לידה 

מענו 
להמצאת 

-כתבי בי 
 דין

 נתינות
חברות בוועדה  
או ועדות של 
 הדירקטוריון

דירקטור  
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור  
 חיצוני

בעל 
מומחיות 

חשבונאית 
 ופיננסית 

תפקיד שממלא 
כעובד החברה,  
של חברה בת 

שלה, של חברה 
קשורה שלה, או 
של בעל עניין  

 בה

תאריך 
תחילת 
כהונה 

כדירקטור  
 בחברה 

 השכלה
שנים האחרונות ופירוט   5-עיסוק ב

 כדירקטור תאגידים בהם משמש 

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין  
אחר 

 בחברה 

 16.11.48 04063954 חיים מר  3
רחוב יואב  

, תל  25
 אביב

 לא לא ישראלית 
בעל מומחיות  

חשבונאית  
 ופיננסית 

 01.12.87 דירקטור 

B.Sc  .
במתמטיקה  

ומדעים מטעם 
 מוסד הטכניון 

החברה דירקטוריון  דירקטור    )*(.יו"ר 
ג'י.אי.אם.  בחברות בע"מ,  פרומימר 

תעשיות   פארק  בע"מ,  ירוקה  אנרגיה 
בע"מ,   סיטמר   IMSNמשגב  בע"מ, 

יישומים ביטחוניים    3בע"מ, אתנה ג'י.אס.
, מר מבע"מ, או.אר.טי.טק. מערכות בע"

טלקום  מר  בע"מ,  מתחדשות  אנרגיות 
מר  בע"מ,  מתכת  עבודות  מר  בע"מ, 
מערכות אבטחה ותקשורת בע"מ, טקמר 
,  בע"מ, מר ליעל בע"מ, מר אופקים בע"מ 

בע" סיאנס  פיור  ספורט  אופלון  מרכז  מ, 
 צהלה בע"מ. 

כן, 
בעלה  

של דורה 
מר, 

היועצת  
המשפטי 
ת של 
 החברה.

4 
מריאן  

 משה כהן 
013045570 15.10.56 

דרך בגין  
144  ,

דירה  
, תל  309

 אביב.

 לא לא ישראלית 

                 

 לא

  -דירקטור
לפירוט תפקידו, 

זימון האסיפה ר' 
מחודש אוקטובר  

. לפרטים 2017
נוספים, ר' דוח  
זימון אסיפה  

 30מיום 
 2017לאוקטובר 

)מס' אסמכתא: 
2017-01-

( )מידע  095041
זה מהווה  

הכללה על דרך 
 ההפניה( 

12.01.05 

B.Sc  .
בהנדסה 

אזרחית מטעם 
 הטכניון 

פארק   הבאות:  בחברות  דירקטור 
בע"מ,   פרומימר  בע"מ,  משגב  תעשיות 
אבטחה  מערכות  מר  בע"מ,  טלקום  מר 
מתכת  עבודות  מר  בע"מ,  ותקשורת 

בע"מבע"מ,   נטוורקס  איגוד  רוטל  יו"ר   .
הישראלי-היי בקומורונו  טק  בעלים   ,

 קוסטינלג.

 לא

 מר חיים מר מכהן כדירקטור בחברה. 1.1.22 -החל מה (*)
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שם  

 הדירקטור 
מספר תעודת 

 זהות
 תאריך לידה 

מענו 
להמצאת 

-כתבי בי 
 דין

 נתינות
חברות בוועדה  
או ועדות של 
 הדירקטוריון

דירקטור  
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור  
 חיצוני

בעל 
מומחיות 

חשבונאית 
 ופיננסית 

תפקיד שממלא 
כעובד החברה,  
של חברה בת 

שלה, של חברה 
קשורה שלה, או 
של בעל עניין  

 בה

תאריך 
תחילת 
כהונה 

כדירקטור  
 בחברה 

 השכלה
שנים האחרונות ופירוט   5-עיסוק ב

 כדירקטור תאגידים בהם משמש 

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין  
אחר 

 בחברה 

 08.01.46 07069453 שלמה וקס 5

רח' שלום 
רוזנפלד 

2  ,
 הרצליה 

 ישראלית 

ועדת ביקורת, 
ועדה לבחינת  

הדוחות  
הכספיים, ועדת  

 אכיפה

 לא
בעל מומחיות  

חשבונאית  
 ופיננסית 

 21.03.01 אין 

B.A  במדעי
המדינה בוגר 

המכללה  
לביטחון לאומי,  

קורס  בוגר 
דירקטורים של  

 .המי"ל

שונות  בחברות  תקשורת  בתחום  יועץ 
 1בארץ ובחו"ל. דירקטור בחברת מד 

 לא

6 
עמית בן 

 צבי
022644744 11.9.1966 

יגאל אלון  
- , תל94
 ביבא

 לא לא ישראלית 
בעל מומחיות  

חשבונאית  
 ופיננסית 

שותף בקרן פימי 
,  2012-מ

דירקטור בחלק 
מהחברות שקרן 
פימי משקיעה 

 בהן.

15.10.13 

BA  
 חשבונאות,

LLB  משפטים 
 

 שותף בקרן פימי.
בחברות  יוניטרוניקס    דירקטור 

בע"מ,  1989) יוטרון  בע"מ,  י. ()ר"ג( 
מיחשוב  א.מ.ת  בע"מ,  הנדסה  שטרן 

( וקליה  שיווק  דין  בע"מ 2021בע"מ,   )  ,
עמל   בע"מ,  תעשיות  אשקלון  עשות 
 הולדינגס א.ד בע"מ, הייפר גלובל בע"מ. 

 לא

 3.2.1962 057523367 ישי דוידי 7
יגאל אלון  

- , תל94
 ביבא

 לא לא ישראלית 
בעל מומחיות  

חשבונאית  
 ופיננסית 

מייסד ומנכ"ל 
קרן פימי,  

דירקטור בחלק 
מהחברות שקרן 
פימי משקיעה 

 בהן
 

15.10.13 

B.Sc   הנדסת
 תעשיה וניהול,

MBA   מימון
 ומנהל עסקים 

משמש כדירקטור ב: פ.סי.בי. טכנולוגיות  
רקח   בע"מ, בע"מ,  תעשיות  ח.מר 

בע"מ,   פרמצבטיות  עמיעד תעשיות 
בע"מ מים  תעשיות  מערכות  פולירם   ,

פלסטיק בע"מ, גרין סטרים בע"מ, מנועי  
אנרגיה אקספרס   בית שמש, אס או אס

קמהדע   ,בע"מ בע"מ,  תעשיות  רימוני 
בע"מ,   ארי  בן  אליקים  שיווק  בע"מ,  דין 

בע"מ,   בע"מוקליה  ומעבר  עשות  עמל   ,
 וקרנות פימי.  אשקלון תעשיות בע"מ

 לא
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שם  

 הדירקטור 
מספר תעודת 

 זהות
 תאריך לידה 

מענו 
להמצאת 

-כתבי בי 
 דין

 נתינות
חברות בוועדה  
או ועדות של 
 הדירקטוריון

דירקטור  
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור  
 חיצוני

בעל 
מומחיות 

חשבונאית 
 ופיננסית 

תפקיד שממלא 
כעובד החברה,  
של חברה בת 

שלה, של חברה 
קשורה שלה, או 
של בעל עניין  

 בה

תאריך 
תחילת 
כהונה 

כדירקטור  
 בחברה 

 השכלה
שנים האחרונות ופירוט   5-עיסוק ב

 כדירקטור תאגידים בהם משמש 

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין  
אחר 

 בחברה 

8 
 ליזה זינגר 

 
027927821 31.12.70 

זלטופולס
, 21קי 

  תל אביב
 ישראלית 

ועדת ביקורת, 
ועדה לבחינת  

הדוחות  
הכספיים, ועדת  

 תגמול

דירקטורי 
בלתי  ת

   תלויה

  תבעל
מומחיות  

חשבונאית  
  ופיננסית

 אין 
28.4.202

3 

בוגרת 
משפטים מאונ'  

תל אביב,  
בוגרת 

חשבונאות  
מאונ' תל אביב, 
מוסמכת תואר  

שני במנהל  
מימון   –עסקים 

 מאונ' תל אביב

 Karpaz Gate מנכ"לית חברת
Marina Resort  Ltd   -  2005משנת 

ועד היום, מנכל"ית בא.פ פומה בע"מ 
 ועד היום, 2015משנת 

 אינפרא בקיסטון  דירקטורית חיצונית
 ועד היום, 2021בע"מ משנת 

דיינרס קלאב ב דירקטורית חיצונית
 ועד היום,  2016משנת  ישראל בע"מ

בנמל חיפה בע"מ  דירקטורית חיצונית
,  2023ועד לשנת  2016משנת 

דירקטורית חיצונית באו.אר.טי  
 טכנולוגיות בע"מ.

 לא

9 
עוזי  

 בלומנזון
065299257 11.10.58 

הפנינים  
 א, יהוד 4

 ישראלית 

ביקורת, ועדת 
ועדה לבחינת  

הדוחות  
הכספיים, ועדת  

 תגמול

 דח"צ
בעל מומחיות  

חשבונאית  
 ופיננסית 

 28.8.19 אין 

בוגר 
מתמטיקה  

ומדעי המחשב, 
מוסמך ניהול  

ושיווק ומוסמך 
בגישור וניהול 
קונפליקטים,  
הכל מאונ' תל 

 אביב

באירטאץ,   חיצוני  בליגטו  דירקטור  יועץ 
קר  -מד, יועץ עסקי ומנהל עסקים בטייטו 

דירקטוריון  2017-2022בשנים   יו"ר   ,
 מיבריק בע"מ.

 לא
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שם  

 הדירקטור 
מספר תעודת 

 זהות
 תאריך לידה 

מענו 
להמצאת 

-כתבי בי 
 דין

 נתינות
חברות בוועדה  
או ועדות של 
 הדירקטוריון

דירקטור  
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור  
 חיצוני

בעל 
מומחיות 

חשבונאית 
 ופיננסית 

תפקיד שממלא 
כעובד החברה,  
של חברה בת 

שלה, של חברה 
קשורה שלה, או 
של בעל עניין  

 בה

תאריך 
תחילת 
כהונה 

כדירקטור  
 בחברה 

 השכלה
שנים האחרונות ופירוט   5-עיסוק ב

 כדירקטור תאגידים בהם משמש 

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין  
אחר 

 בחברה 

10 
ד"ר רונן  

 הראל
057765646 27.6.62 

חילו יצחק  
, תל  8

 אביב
 ישראלית 

ועדת ביקורת, 
ועדה לבחינת  

הדוחות  
הכספיים, ועדת  
תגמול, ועדת 

 אכיפה

 דח"צ
בעל מומחיות  

חשבונאית  
 ופיננסית 

 8.1.2016 אין 

דוקטור  
(Ph.D.  )

במדעי הניהול 
מאונ' בן גוריון,  
מוסמך במנהל  

 עסקים
(MBA  )

ומוסמך  
 בפילוסופיה 

(MA ובוגר )
 כלכלה 

(BA הכול )
 מאונ' תל אביב.

עסקים   למנהל  בכיר  ומרצה  סגל  חבר 
( ומרצה 2018  -במרכז האקדמי פרס )מ

אביב תל  באוניברסיטת  -2019)  חיצוני 
תל 2022 האקדמית  במכללה  מרצה   .)
 . (2012-2020יפו )-אביב

דירקטור חיצוני בבנק הבינלאומי הראשון  
לישראל בע"מ, קרור אחזקות בע"מ, וואן  

בע"מ תוכנה  תל"יטכנולוגיות  חברת -, 
יוצרי הקולנוע והטלוויזיה   התמלוגים של 

. מנהל ודירקטור בחברת בישראל בע"מ
החזקות   ושיבולית  בע"מ  הראל  רונן 

 בע"מ. 

 לא
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 דירקטורים אשר חדלו לכהן בתקופת הדוח 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
שם  

 הדירקטור 
מספר תעודת 

 זהות
 תאריך לידה 

מענו 
להמצאת 

-כתבי בי 
 דין

 נתינות
חברות בוועדה  
או ועדות של 
 הדירקטוריון

דירקטור  
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור  
 חיצוני

בעל 
מומחיות 

חשבונאית 
 ופיננסית 

תפקיד שממלא 
החברה,  כעובד 

של חברה בת 
שלה, של חברה 
קשורה שלה, או 
של בעל עניין  

 בה

בו תאריך 
  חדל לכהן 
כדירקטור  

 בחברה 

 השכלה
שנים האחרונות ופירוט   5-עיסוק ב

 תאגידים בהם משמש כדירקטור 

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין  
אחר 

 בחברה 

 10.7.1967 022803332 שירית כשר 1
רימון ר"א 

 , רמת גן9
 ישראלית 

ביקורת, ועדת 
ועדה לבחינת  

הדוחות  
הכספיים, ועדת  

 תגמול

דירקטורי 
ת בלתי 

 תלויה 

בעלת  
מומחיות  
חשבונאי  
 ופיננסית 

 28.4.23 אין 

LLB  
 במשפטים

B.SC  מדעי
 החיים 

MBA   במנהל
 עסקים

Chief strategy officer (CSO  .)
לשעבר ראש . Urban Aeronautics -ב

מחלקת מימון תאגידי ומובנה בבראק 
דירקטורית . 31/12/2017קפיטל עד 

מיטב דש בית השקעות בע"מ, פועלים ב
אקווטי בע"מ, מייטרוניקס בע"מ, 

הכשרת הישוב בישראל בע"מ, הפניקס 
פ שותפות מוגבלת, אוטומקס 2ווליו פ

בע"מ, צמח תערובות בע"מ ויסודות 
 איתנים בע"מ. 

 לא
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( א 26 תקנה ) החברה   של בכירה   משרה נושאי

 )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(.  030714-01-2420, מס' אסמכתא 2420במרץ  25. לפרטים נוספים, ר' דיווח מיידי מיום 2420במרץ  31"ל החברה בתוקף מיום כמנכסיכמו החברה ומר הס על סיום כהונתו  2420במרץ  24ביום  1

שם נושא  
המשרה 
הבכירה 

מספר תעודת 
זהות

תאריך תאריך לידה 
תחילת 
כהונה

תפקידו בחברה, בחברת 
הבת שלה, בחברה קשורה 

שלה או בבעל עניין בה 

בעל עניין  
בחברה 

בן משפחה של 
נושא משרה בכירה 

אחר או של בעל  
עניין בחברה 

עיסוק בחמש שנים האחרונות השכלה

לאלאמנכ"ל 1057421505.12.612001.01.22  רועי הס1
B.S.C   בפיזיקה ומדעי המחשב מאונ' בן

 מאוניברסיטת תל אביב. MBAגוריון. 

 סמנכ"ל תפעול ח.מר תעשיות בע"מ 

 Mer Telemanagment מנכ"ל חברת
solutions 

 Bionessומנכ"ל חברת 
Nevromodulations 

לאלאסמנכ"ל כספים 03633748318.05.7901.09.21אביעד להב 2

רואה חשבון.

M.A  .בחשבונאות מאוניברסיטת בר אילן

B.A בכלכלה וחשבונאות מטעם המרכז
 –האקדמי רופין.  בוגר קורס דירקטורים 

.אוניברסיטת בר אילן

 בקבוצת מר.מנהל כספים 

( בפירמת  Senior Managerמנהל בכיר )
 .  PwCרואי חשבון 

לאלאתפעול ראשיסמנכ"ל 02297856325.06.196715.05.22מירן עופר3

תואר ראשון בתעשיה וניהול באוניברסיטת  
 תל אביב.

M.B.A במנהל עסקים מטעם המרכז
האקדמי רופין. 

L.L.M במשפטים מהמרכז האקדמי למשפט
ולעסקים 

PHI -ב תפעול"ל סמנכ

לאלאמבקר פנימי 05235006308.05.5401.04.12אורי אילן4
B.A'בכלכלה וחשבונאות מטעם אונ . .

העברית.

שותף במשרד רו"ח ברייטמן   1420-0820
 אלמגור בע"מ. 

משמש שותף/בעלים   1420החל מאוגוסט, 
 לביקורת פנים.של משרד 

02371945331.05.6817.10.17עומר לביב 5
סמנכ"ל פיתוח עיסקי מדינות  

 אסטרטגיות 
לאלא

תואר ראשון במשפטים ומנהל עסקים מטעם 
 המרכז הבינתחומי. 

סמנכ"ל פיתוח עיסקי מדינות אסטרטגיות
בחברה. 

מנכ"ל מר מערכות אבטחה ותקשורת  
1920-1820בע"מ )חברה בת( בין השנים 

. 

יישומים בטחוניים   3מנכ"ל אתנה ג'י אס 
1820-0820בע"מ )חברה בת( בין השנים 

 . 2020-ומ
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שם נושא  
המשרה 
 הבכירה 

מספר תעודת 
 זהות

 

 תאריך לידה 

 

תאריך 
תחילת 
 כהונה

תפקידו בחברה, בחברת 
הבת שלה, בחברה קשורה 

 שלה או בבעל עניין בה 

בעל עניין  
 בחברה 

בן משפחה של 
נושא משרה בכירה 

אחר או של בעל  
 עניין בחברה 

 עיסוק בחמש שנים האחרונות  השכלה

 מהנדס  לא לא שיווק ומכירות סמנכ"ל  01.01.22 16.06.66 022455315 שי האס 6

מנהל מחלקת פיתוח עסקי בח.מר תעשיות  
 בע"מ 

מנהל מחלקת פיתוח עסקי בחברה בת של  
 ח.מר תעשיות בע"מ.

 לא לא ( CTOמנהל טכנולוגי ) 01.01.22 13.02.75 032195695 צחי דקל  7
 MS.Cהנדסת אלקטרוניקה 

 M.B.Aמנהל עסקים 

מנהל הנדסה וטכנולוגיה בח.מר תעשיות  
 בע"מ 

8 
קרן גל  

 שטרנברג
 לא סמנכ"לית משאבי אנוש  06.11.22 20.2.1973 025322934

 

 לא

 

B.A מדעי ההתנהגות המכחללה למנהל 

M.B.A   מוסמך מנהל עסקים 

  התמחות ביעוץ ארגוני ומשאבי אנוש 
 המכללה למנהל 

 .בית ברל –תעודת הוראה 

 –מוסמכת קורס דירקטורים ונושאי משרה 
 . גרנות

הכשרת ממונות מניעת הטרדה מוסמכת 
 . אשרות – מינית בעבודה

אגד הסעים   אנוש משאבי"לית סמנכ
 שירותי הסעה ותיירות 

 לא לא מנהלת כספים 13.11.21 28.10.1981 043123587 שני כהן  9

 חשבון. תרוא

תואר ראשון בחשבונאות ומנהל עסקים 
 מטעם המכללה למנהל. 

 מנהלת כספים בקבוצת מר.

חשבת חברות בנות בחברה לישראל. 
ע.חשב בחברה לישראל. מנהלת 

(Manager  בפירמת רואי חשבון )
Deloitte . 

 לא לא תחשב 01.07.22 22.01.1990 201310992 עדי קופרמן 10

 חשבון. תרוא

תואר ראשון בחשבונאות ומנהל עסקים 
 למנהל. מטעם המכללה 

 בקבוצת מר. תחשב

 ע. חשב בקבוצת אלבר.  2020-2022
בפירמת רואי חשבון   רו"ח   2018-2020

EY. 



; 
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 רואי חשבון של החברה  : 27תקנה 

 . 6492102יפו   -תל אביב   144 בגין   מנחם  דרך פורר גבאי את קסירר רו"ח,  קוסט 

 

   החלטות אסיפה כללית מיוחדת : 29תקנה 

 : אסיפה כללית מיוחדת  החלטות

 : הנושאים שלהלן  אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה את 2023, מאי ב  24ביום  .1

 ; א' לחוק החברות267בהתאם לסעיף עדכון מדיניות התגמול של החברה לאשר את   . א

משרה    לאשר . ב לנושאי  במזומן  המדידים  השנתיים  למענקים  הזכאות  מחישוב  פעמיים  חד  אירועים  נטרול 

 ;וזאת בחריגה ממדיניות התגמול של החברה   2022בחברה, לרבות מנכ"ל החברה, בגין המענק השנתי לשנת  

ועדכון המענק השנתי המדיד בחריגה ממדיניות התגמול של החברה,    2022מתן מענק מיוחד עבור שנת  לאשר   . ג

 ; למר ניר למפרט, יו"ר הדירקטוריון של החברה 

מתן כתב פטור מאחריות וכתב התחייבות לשיפוי לדירקטורית בלתי תלויה, גב' ליזה זינגר החל ממועד  לאשר   . ד

 . , הכל בתנאים המקובלים בחברה( 2023במאי   24)קרי החל מיום  אישור האסיפה 

זימון אסיפה מיום   דוח  ר'  נוספים,  זה  2023-01-042228כתא:  מ)מס' אס  2023באפריל,    18לפרטים  ( )מידע 

 מהווה הכללה על דרך ההפניה(. 

 : בין היתר, את הנושא שלהלן  , אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה 2023, אוקטוברב  9ביום  .2

חידוש התקשרות החברה בהסכם עם עו"ד דורה מר, אשתו של חיים מר, הנמנים ביחד על חלק מבעלי    את   לאשר 

שנים החל מיום    3השליטה בחברה, לקבלת שירותי ייעוץ משפטי עבור החברה וחברות בנות וזאת לתקופה של  

 . 2023בנובמבר  1

  זה ( )מידע  2023-01-081058)מס' אסמכתא:    2023,  באוגוסט  29נוספים, ר' דוח זימון אסיפה מיום    פרטיםל

 (. ההפניה דרך   על הכללה מהווה

 

 : הנושאים שלהלן  אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה את 2024, בינואר  18ביום   .3

לאשר מחדש, וללא שינוי, את התקשרות החברה עם מר יצחק בן בסט, הנמנה על בעלי השליטה בחברה,   . א

 ; שעות חודשיות   15שירותים עבור החברה וחברות בנות בהיקף משרה בהסכם למתן  

א' לחוק החברות, לרבות עדכונה, לתקופה  267לאשר מחדש את מדיניות התגמול של החברה בהתאם לסעיף   . ב

 . כמפורט בחלק ב' לדוח זימון האסיפה. 2024בינואר  1שנים החל מיום  3של 

 

( )מידע זה מהווה  133464-01-2023)מס' אסמכתא:  2023, דצמברב  6לפרטים נוספים, ר' דוח זימון אסיפה מיום 

  הכללה על דרך ההפניה(. 
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 החלטות החברה  א:   29תקנה 

   פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי לנושא משרה שבתוקף בתאריך הדוח .1

לפרטים אודות פוליסת ביטוח אחריות נושאי משרה, לרבות נושאי משרה שהינם בעלי שליטה בחברה, ר'    -ביטוח  

)מידע זה מהווה הכללה על  (  2024-01-009651מס' אסמכתא:  )  2024  בינואר   23החברה מיום  מיידי של  דיווח  

 דרך ההפניה(.  

אודות כתב שיפוי המקובל בחברה לנושאי משרה לרבות נושאי משרה שהינם בעלי    לפרטים   –   התחייבות לשיפוי  

)מס'    2021במרץ,    24שפורסם ביום    2020לדוח התקופתי של החברה לשנת  '  א  נספח  ראהשליטה בחברה,  

  החברה   של  התקופתי  הדוח( )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה( )להלן: "2021-01-043047אסמכתא:  

 "(. 2020 לשנת

לפרטים אודות כתב פטור מאחריות המקובל בחברה לנושאי משרה, לרבות כאלו הנמנים על    –  מאחריות  פטור 

 . 2020לדוח התקופתי של החברה לשנת '  ב נספח  אהבעלי השליטה, ר

 

 2024, במרץ 24תאריך:  

 ח. מר תעשיות בע"מ  

 

 

 

 

 

 

 

     
 ניר למפרט 

 יו"ר הדירקטוריון 
 רועי הס   

 מנכ"ל 

 

 

 

 

 

 

 

 



פרק ו
הדוח השנתי בדבר  
אפקטיביות הבקרה  

הפנימית על  הדיווח הכספי
ועל הגילוי לפי תקנה 9ב(א) 
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ב)א(  9 תקנה לפי הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה אפקטיביות  בדבר שנתי דוח
 "(:תקנות הדוחות)" 1970-, התש"ל(דוחות תקופתיים ומידיים)לתקנות ניירות ערך  

 
 

בע"מ הדירקטוריון  בפיקוח,  ההנהלה תעשיות  ח.מר  לקביעתה,  התאגיד(  -  )להלן  של   אחראית 

 .בתאגיד הגילוי ועל הכספי הדיווח על נאותה פנימית בקרה של והתקיימותה
 

 :הם ההנהלה חברי ,זה לעניין
 

 , מנכ"ל. רועי הס .1

 , סמנכ"ל כספים. אביעד להב .2

 
 

 אשר תוכננו בתאגיד, הקיימים ונהלים בקרות כוללת הגילוי ועל הכספי הדיווח על פנימית בקרה
 מי או בידי  פיקוחם, תחת או הכספים בתחום ביותר הבכיר המשרה ונושא הכללי המנהל בידי

 בטחון  נועדו לספק  אשרו  התאגיד דירקטוריון האמורים, בפיקוח התפקידים את בפועל שמבצע
 כי ולהבטיח הדין,   בהתאם להוראות הדוחות ולהכנת הכספי הדיווח למהימנות בהתייחס סביר  
הוראות על מפרסם שהוא בדוחות לגלות נדרש שהתאגיד מידע מסוכם הדין פי  מעובד,   נאסף, 

 .בדין הקבועים ובמתכונת במועד ומדווח
 

בין הפנימית הבקרה נדרש מידע כי להבטיח שתוכננו ונהלים , בקרותשארה   כוללת,   שהתאגיד 
 ביותר המשרה הבכיר ולנושא הכללי למנהל התאגיד, לרבות להנהלת ומועבר  כאמור, נצבר לגלותו
מנת  וזאת האמורים, התפקידים את בפועל שמבצע למי או הכספים בתחום  קבלת לאפשר  על 

 .הגילוי לדרישת המתאים, בהתייחס במועד החלטות
 

 מיועדת לספק אינה הגילוי ועל הכספי הדיווח על פנימית שלה, בקרה המבניות המגבלות בשל

   .תתגלה או תימנע בדוחות מידע השמטת או מוטעית שהצגה מוחלט ביטחון
 

ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  
  הגילוי בתאגיד והאפקטיביות שלה. הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי והגילוי 

 : שביצעה ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון כללה
 

וזיהוי החשבונות והתהליכים העסקיים אשר התאגיד רואה אותם כמהותיים מאוד   .1 מיפוי 
  הכנסות; בקרות על תהליך    (2)ת;  בקרות על תהליך הוצאו  (1)לדיווח הכספי והגילוי, כדלהלן:  

בקרות על תהליך השכר; כמו כן, נכללו רכיבי הבקרה    (4)בקרות על תהליך מזומנים;    (3)

לרבות בקרות כלליות במערכות   (ELC)  ברמת הארגון של הישות המדווחת הבאים: בקרות  

 .ובקרות על תהליך העריכה והסגירה של הדיווח הכספי (ITGC) מידע

ותיעוד הבקרות הקיימות בתאגיד, הערכת אפקטיביות התכנון של הבקרות .2 מיפוי   ,נעשה 
ניתוח פערי הבקרה הקיימים, הערכת אפקטיביות התפעול של הבקרות והערכה כוללת של  

 .אפקטיביות הבקרה הפנימית
 

לעיל,   כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  האפקטיביות  הערכת  על  בהתבסס 
הגילוי   ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  כי  למסקנה  הגיעו  התאגיד  והנהלת  הדירקטוריון 

 .הינה אפקטיבית 2023בדצמבר  31בתאגיד ליום 
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 ( לתקנות הדוחות 1ב)ד()9 תקנה לפי כללי מנהל הצהרת ( א)
 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת מנהל כללי 

 
 , מצהיר כי: רועי הסאני, 

 

ח.התקופתי   הדוח את בחנתי .1 בע"מ   של  תעשיות    – )להלן    2023שנת  ל  התאגיד(  -   )להלן   מר 
 הדוחות(.  

 של בהם מצג חסר  ולא מהותית עובדה של נכון לא מצג  כל כוללים  אינם הדוחות ידיעתי, לפי .2
אותם מצגים,   נכללו בהן הנסיבות בהם, לאור שנכללו שהמצגים כדי הנחוץ מהותית עובדה

   .הדוחות לתקופת בהתייחס מטעים יהיו לא

  נאות, מכל  באופן משקפים בדוחות הכלול  אחר כספי ומידע הכספיים הדוחות לפי ידיעתי, .3
את הבחינות תוצאות המצב המהותיות,    התאגיד של  המזומנים ותזרימי הפעולות הכספי, 

   .הדוחות מתייחסים שאליהם ולתקופות לתאריכים

 של דירקטוריון  הביקורת ולוועדת לדירקטוריון התאגיד, של המבקר החשבון גיליתי לרואה .4
 ועל הדיווח הכספי על הפנימית הבקרה לגבי ביותר העדכנית  הערכתי על  התאגיד, בהתבסס

 :  הגילוי

של   בהפעלתה או בקביעתה המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את .א
 לרעה להשפיע סביר באופן העלולים הגילוי  ועל הכספי הדיווח על הפנימית הבקרה

 שיש באופן כספי מידע על לדווח או לסכם,  לעבד ,לאסוף התאגיד של על יכולתו
ספק בו  בהתאם הכספיים הדוחות והכנת הכספי הדיווח במהימנות  להטיל 

   – וכן ; הדין להוראות

בין .ב תרמית,  מי   או הכללי המנהל מעורב בה מהותית, שאינה ובין מהותית כל 
בבקרה   משמעותי תפקיד להם  שיש אחרים עובדים מעורבים או במישרין לו שכפוף

   .  הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית

 : בתאגיד אחרים עם יחדב אני, לבד או  .5

או  בקרות קבעתי .א תחת   ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי ונהלים, 
חברות   לתאגיד, המתייחס  מהותי שמידע להבטיח  המיועדים,  פיקוחי לרבות 

התש"ע שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ערך  ניירות  בתקנות  כהגדרתן  שלו  -מאוחדות 
 במהלך בפרט ,ובחברות המאוחדות  על ידי אחרים בתאגיד  מובא לידיעתי,  2010

   - וכן ;  הדוחות של תקופת ההכנה

תחת   ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי או  ונהלים, בקרות קבעתי .ב
 והכנת הכספי הדיווח מהימנות את סביר באופן להבטיח  המיועדים פיקוחי,

הכספיים לרבות להוראות בהתאם  הדוחות   חשבונאות לכללי בהתאם הדין, 
 .  מקובלים

הגילוי .ג ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  של  האפקטיביות  את   ,הערכתי 
האפקטיביות של הבקרה  והצגתי בדוח זה את מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי  

 . הפנימית כאמור למועד הדוחות
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( לתקנות ניירות  2ב)ד() 9  תקנה נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי הצהרת ( ב)
 1970  -ערך ) דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 , מצהיר כי: אביעד להבאני, 
 

  -   )להלן  של ח.מר תעשיות בע"מ  מידע כספי אחר הכלול בדוחותו  את הדוחות הכספיים בחנתי  .1
 (.  "הדוחות" – )להלן  2023 שנתל  התאגיד(

מצג   כל כוללים אינם  בדוחות הכלול  האחר מהותיה והמידע  הכספיים הדוחות לפי ידיעתי,   .2
 שהמצגים כדי הנחוץ מהותית עובדה של מצג  בהם חסר ולא מהותית  עובדה של נכון לא

 לתקופת בהתייחס מטעים יהיו לא מצגים,   אותם נכללו בהן הנסיבות לאור שנכללו בהם,  
   .הדוחות

 מכל,  נאות באופן משקפים  בדוחות הכלול  אחר כספי ומידע  הכספיים לפי ידיעתי, הדוחות .3
התאגיד   של  המזומנים ותזרימי  הפעולות תוצאות הכספי, המצב את המהותיות, הבחינות

 . הדוחות מתייחסים שאליהם ולתקופות לתאריכים

 של דירקטוריון  הביקורת ולוועדת לדירקטוריון התאגיד, של המבקר החשבון גיליתי לרואה .4
 ועל הדיווח הכספי על הפנימית הבקרה לגבי ביותר העדכנית  הערכתי על  התאגיד, בהתבסס

 : הגילוי

של   בהפעלתה או בקביעתה המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את .א
על הפנימית   לדוחות מתייחסת שהיא ככל הגילוי ועל הכספי הדיווח הבקרה 

 להשפיע סביר באופן העלולים בדוחות, הכלול האחר הכספי ולמידע  הכספיים
 באופן כספי מידע על לדווח או לסכם לאסוף, לעבד, התאגיד  יכולתו של על לרעה
 בהתאם הכספיים הדוחות והכנת הכספי הדיווח ספק במהימנות להטיל בו שיש

   - וכן ; הדין להוראות

מהותית .ב בין  תרמית,  מי   או הכללי המנהל מעורב בה מהותית, שאינה ובין כל 
בבקרה     משמעותי תפקיד להם שיש אחרים עובדים מעורבים או במישרין לו שכפוף

 . הגילוי ועל הכספי הדיווח על הפנימית

 :  בתאגיד אחרים עם אני, לבד או יחד .5

בקרות .א תחת   ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי או  ונהלים, קבעתי 
חברות   לתאגיד, המתייחס מהותי שמידע להבטיח המיועדים ,יפיקוח לרבות 

התש"ע שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ערך  ניירות  בתקנות  כהגדרתן  שלו  -מאוחדות 
  ככל שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר הכלול בדוחות, מובא,  2010

 תקופת ההכנה במהלך בפרט ,ובחברות המאוחדות  לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד
   -  וכן ; הדוחות של

בקרות .ב תחת   ונהלים בקרות של וקיומם קביעתם וידאתי או  ונהלים, קבעתי 
המיועדיםנופיקוח  והכנת הכספי הדיווח  מהימנות את סביר באופן להבטיח , 

הכספיים לרבות להוראות בהתאם  הדוחות   חשבונאות לכללי בהתאם הדין, 
 .  מקובלים

ככל  הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי,   .ג
למועד   בדוחות  הכלול  האחר  הכספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  מתייחסת  שהיא 
וההנהלה   הדירקטוריון  לפני  הובאו  כאמור  הערכתי  לגבי  מסקנותיי  הדוחות; 

 .ומשולבות בדוח זה
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	 ,ונלש חודהו
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	.םייפסכ תוחוד םתוא לע תגיוסמ יתלב תעד תווח ללכ
	 

	לת
	לת
	-
	 ,ביבא
	 

	20
	20
	 
	ץרמב
	 ,
	2024
	 

	רריסק תא יאבג ררופ טסוק
	רריסק תא יאבג ררופ טסוק
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	Span

	 
	  ןלהל( מ"עב תוישעת רמ .ח לש םיפרוצמה יפסכה בצמה לע םידחואמה תוחודה תא ונרקיב
	-
	  
	  םימיל )הרבחה
	31
	 
	  רבמצדב
	2023
	  
	ו
	 -
	2022
	  
	  םינמוזמה ימירזתו ןוהב םייונישה ,ללוכה חוורה ,דספהה וא חוורה לע םידחואמה תוחודה תאו
	  םויב המייתסהש הפוקתב םינשה שולשמ תחא לכל
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	 תוירחאב םניה הלא םייפסכ תוחוד .
	 .ונתרוקיב לע ססבתהב הלא םייפסכ תוחוד לע העיד תווחל איה ונתוירחא .הרבחה לש הלהנההו ןוירוטקרידה

	כ םיווהמ דוחיאב םילולכה ןהיסכנ רשא ודחואש תונב תורבח לש םייפסכה תוחודה תא ונרקיב אל
	כ םיווהמ דוחיאב םילולכה ןהיסכנ רשא ודחואש תונב תורבח לש םייפסכה תוחודה תא ונרקיב אל
	 -
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	  םימיל םידחואמה םיסכנה ללכמ
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	2023
	  
	 ו
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	  תווהמ דוחיאב תולולכה ןהיתוסנכהו ,המאתהב ,
	כ
	-
	  
	23
	.
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	-
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	.
	42
	%
	  
	כו
	-
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	%
	  םימיב ומייתסהש םינשל תודחואמה תוסנכהה ללכמ ,
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  ,
	2022
	  
	 ו
	 -
	2
	021
	 רשא ,ינזאמה יוושה סיסב לע תוגצומה תורבח לש םייפסכה תוחודה תא ונרקיב אל ןכ ומכ .המאתהב ,
	  לש ךסל המכתסה ןהב העקשהה
	12,439
	  
	ו ח"ש יפלא
	 -
	  
	13,064
	  
	  םימיל ח"ש יפלא
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  
	ו
	 -
	2022
	 ,המאתהב ,
	  לש ךסל םכתסה ל"נה תורבחה יחוורב הרבחה לש הקלח רשאו
	2,
	753
	  
	  ,ח"ש יפלא
	2,645
	  
	ו ,ח"ש יפלא
	-
	1,733
	  
	  יפלא
	  םימיב ומייתסהש םינשל ח"ש
	31
	 
	  רבמצדב
	2023
	  ,
	2022
	  
	 ו
	 -
	2021
	  ורקוב תורבח ןתוא לש םייפסכה תוחודה .המאתהב ,
	 ןתוא ןיגב וללכנש םימוכסל תסחייתמ איהש לככ ,ונתעד תווחו ונל ואצמוה םהיתוחודש םירחא ןובשח יאור ידי לע
	.םירחאה ןובשחה יאור תוחוד לע תססובמ ,תורבח
	 

	  ךרד( ןובשח יאור תונקתב ועבקנש םינקת תוברל ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע
	  ךרד( ןובשח יאור תונקתב ועבקנש םינקת תוברל ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע
	ג"לשתה ,)ןובשח האור לש ותלועפ
	-
	1973
	 הרטמב העצבלו תרוקיבה תא ןנכתל ונתיאמ שרדנ הלא םינקת יפ לע .
	  .תיתוהמ תיעטומ הגצה םייפסכה תוחודב ןיאש ןוחטיב לש הריבס הדימ גישהל
	 לש תימגדמ הקידב תללוכ תרוקיב
	 לשו ומשויש תואנובשחה יללכ לש הניחב םג תללוכ תרוקיב .םייפסכה תוחודבש עדימבו םימוכסב תוכמותה תויאר
	  תוחודב הגצהה תותואנ תכרעה ןכו הרבחה לש הלהנההו ןוירוטקרידה ידי לע ושענש םייתועמשמה םינדמואה
	 ונתרוקיבש םירובס ונא .התוללכב םייפסכה
	.ונתעד תווחל תואנ סיסב םיקפסמ םירחאה ןובשחה יאור תוחודו
	 

	 IFRS)
	 םיפקשמ ל"נה םידחואמה םייפסכה תוחודה ,םירחא ןובשח יאור לש תוחודה לעו ונתרוקיב לע ססבתהב ,ונתעדל
	 םימיל הלש תודחואמה תורבחהו הרבחה לש יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	  
	ו
	 -
	2022
	  
	  הפוקתב םינשה שולשמ תחא לכל ןהלש םינמוזמה ימירזתו ןוהב םייונישה ,ןהיתולועפ תואצות תאו
	  םויב המייתסהש
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתהב
	  ךרע תוריינ תונקת תוארוהו )
	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד(
	-
	2010
	.
	 

	 תרוקיבב חתפמ יניינע
	 תרוקיבב חתפמ יניינע
	 

	 
	  וא ,ורשקות רשא םיניינעה םה ןלהל םיטרופמה תרוקיבב חתפמ יניינע
	  הרבחה ןוירוטקרידל ,םרשקתל היה שרדנש
	 .תפטושה הפוקתל םידחואמה םייפסכה תוחודה תרוקיבב רתויב םייתועמשמ ויה ,יעוצקמה ונתעד לוקיש יפל ,רשאו
	( :רשא ןיינע לכ ,רתיה ןיב ,םיללוכ הלא םיניינע
	1
	 םייתוהמ םייוליגל וא םיפיעסל ,סחייתהל יושע וא ,סחייתמ )
	 ( ןכו םייפסכה תוחודב
	2
	  הנעמ ןתינ הלא םיניינעל .דחוימב בכרומ וא יביטקייבוס ,רגתאמ היה ויבגל ונתעד לוקיש )
	  תווח ותועצמאב םינתונ ונא ןיאו םתוללכב םידחואמה םייפסכה תוחודה לע ונתעד תווח שוביגו ונתרוקיב תרגסמב
	.םיסחייתמ םה םהילאש םייוליגה וא םיפיעסה לע וא הלא םיניינע לע תדרפנ תעד

	 םיטקיורפמ הסנכהב הרכה
	 םיטקיורפמ הסנכהב הרכה
	 

	  רואיבב רומאכ
	  רואיבב רומאכ
	2
	  
	ו 'ו
	 -
	  
	2
	  
	ז"ט
	  
	 םירושקה םינדמוא תללוכ םיטקיורפמ הסנכהב הרכהה ,םידחואמה םייפסכה תוחודב
	 תא שמשמ רשא עוציב תוביוחמ םויק תומדקתה תדידמו טקיורפה לש המלשהל תויופצה תויולעה לש הכרעהל
	.םידיספמ םיטקיורפ לש םמויק תניחבו הסנכהב הרכהל הרבחה
	 

	  
	.בושיחב םישמשמה םינדמואה לש תובכרומה לשב ,תרוקיבב חתפמ ןיינעכ הז אשונ וניהיז
	 

	 תרוקיבב חתפמה ןיינעל הנעמכ ונעציבש תרוקיבה ילהנ
	 תרוקיבב חתפמה ןיינעל הנעמכ ונעציבש תרוקיבה ילהנ
	 

	  הרכההו עוציבה תויוביוחמ תומדקתה תדידמל םירושקה םינדמואה תעיבקב תוכורכה תויואדווה יאל הנעמכ
	  הרכההו עוציבה תויוביוחמ תומדקתה תדידמל םירושקה םינדמואה תעיבקב תוכורכה תויואדווה יאל הנעמכ
	 :םיאבה םילהנה תא רקיעב ונעציב ,הסנכהב
	 

	•
	•
	•
	 
	  תרוקיבו הסנכהב הרכהל םירושקה םינדמואה תותואנ תעיבקל עגונב תימינפה הרקבה תביבס תנבה
	  תויולעה תכרעה ,תומדקתהה רועיש תעיבקב םיכילהתו תוינידמל תויטנוולרה תוימינפה תורקבה תויביטקפא
	.הסנכהב הרכה טקיורפה תמלשהל תויופצה
	 


	•
	•
	  
	 תוריינ לש חותינו הניחב
	.הסנכהב הרכהל םירושקה םיבושיחה תא עצבל תנמ לע ושמיש רשא הדובעה


	•
	•
	  
	  ידי לע תומשוימה תוכרעההו תוחנהה תניחב וללכ ולא םילהנ .םייתוהמ םיטקיורפב םיטרופמ םילהנ ונעציב
	.תוינובשח תמיגדו םיזוחב םייוניש ,םיזוח וללכש תרוקיב תויאר ידי לע תואקסעה תומיאו הלהנהה


	•
	•
	 
	 
	  רועיש לע םיטקיורפה ילהנמ רושיא תלבקו הלהנהה םע םיטקיורפה לש תומדקתהה ירועיש תניחב
	.תומדקתהה
	 


	•
	•
	  
	 
	 .תוחוקל םע םיזוחמ ורכוהש תוסנכהל םירושקה םייתוכיאהו םייתומכה םייוליגה תותואנ תניחב
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	 ןובשח יאור
	 ןובשח יאור
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	 יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד
	 יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד
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	 םויל
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	2023
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	2022
	2022
	2022
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	םיפטוש םיסכנ
	 


	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 


	 
	 

	5
	5
	5
	 


	 
	 
	 


	43,280
	43,280
	43,280
	 


	 
	 
	 


	44,875
	44,875
	44,875
	 



	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	232,255
	232,255
	232,255
	 


	 
	 
	 


	212,295
	212,295
	212,295
	 



	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	 
	 

	7
	7
	7
	 


	 
	 
	 


	26
	26
	26
	,
	249
	 


	 
	 
	 


	23,564
	23,564
	23,564
	 



	 יאלמ
	 יאלמ
	 יאלמ
	 יאלמ
	 


	 
	 

	8
	8
	8
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	72,291
	72,291
	 


	 
	 
	 


	70,103
	70,103
	70,103
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	,
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	350,837
	350,837
	350,837
	 



	H3
	P
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 


	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 לבקל תוסנכהו
	ךורא ןמזל
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	4,222
	4,222
	4,222
	 


	 
	 
	 


	5,504
	5,504
	5,504
	 



	 תורבחב תועקשה
	 תורבחב תועקשה
	 תורבחב תועקשה
	 תורבחב תועקשה
	ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה
	 


	 
	 

	9
	9
	9
	 


	    
	    
	    
	 


	12,439
	12,439
	12,439
	 


	 
	 
	 


	13,064
	13,064
	13,064
	 



	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	  יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה
	 


	 
	 

	10
	10
	10
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 שומיש תוכז יסכנ
	 שומיש תוכז יסכנ
	 שומיש תוכז יסכנ
	 שומיש תוכז יסכנ
	 


	 
	 

	13
	13
	13
	 


	 
	 
	 


	35,934
	35,934
	35,934
	 


	 
	 
	 


	23,301
	23,301
	23,301
	 



	עובק שוכר
	עובק שוכר
	עובק שוכר
	עובק שוכר
	וטנ ,
	  
	 


	 
	 

	11
	11
	11
	 


	 
	 
	 


	9,614
	9,614
	9,614
	 


	 
	 
	 


	9,730
	9,730
	9,730
	 



	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	 
	וטנ ,םיישחומ יתלב םיסכנו
	 


	 
	 

	12
	12
	12
	 


	 
	 
	 


	20,473
	20,473
	20,473
	 


	 
	 
	 


	25,455
	25,455
	25,455
	 



	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	םידבועל תובטה ןיגב םיסכנ
	 


	 
	 

	19
	19
	19
	 


	 
	 
	 


	377
	377
	377
	 


	 
	 
	 


	373
	373
	373
	 



	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 


	 
	 

	20
	20
	20
	 ג
	 


	 
	 
	 


	13,795
	13,795
	13,795
	 


	 
	 
	 


	13,
	13,
	13,
	239
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	99,810
	99,810
	99,810
	 


	 
	 
	 


	93,622
	93,622
	93,622
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	473
	473
	473
	,
	885
	 


	 
	 
	 


	444,459
	444,459
	444,459
	 



	H3
	P
	תופטוש תויובייחתה
	 


	 יארשא
	 יארשא
	 יארשא
	 יארשא
	 םירחא יארשא ינתונמו םייאקנב םידיגאתמ
	 


	 
	 

	14
	14
	14
	 


	 
	 
	 


	112
	112
	112
	,
	294
	 


	 
	 
	 


	166,598
	166,598
	166,598
	 



	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 


	 
	 

	13
	13
	13
	 


	 
	 
	 


	12,139
	12,139
	12,139
	 


	 
	 
	 


	8,420
	8,420
	8,420
	 



	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 


	 
	 

	15
	15
	15
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	81,122


	 
	 
	 


	86,429
	86,429
	86,429
	 



	 תוכז תורתיו םיאכז
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 


	 
	 

	16
	16
	16
	 


	 
	 
	 


	89
	89
	89
	,
	216
	 


	 
	 
	 


	71,647
	71,647
	71,647
	 



	 שארמ תוסנכה
	 שארמ תוסנכה
	 שארמ תוסנכה
	 שארמ תוסנכה
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	10,899
	10,899
	10,899
	 


	 
	 
	 


	8,985
	8,985
	8,985
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	305
	,
	670


	 
	 
	 


	342,079
	342,079
	342,079
	 



	H3
	P
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 


	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	םירחאו םיקנבמ תואוולה
	 


	 
	 

	17
	17
	17
	 


	 
	 
	 


	38,537
	38,537
	38,537
	 


	 
	 
	 


	501
	501
	501
	 



	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 


	 
	 

	6
	6
	6
	 


	 
	 
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 


	 
	 
	 


	2,449
	2,449
	2,449
	 



	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 


	 
	 

	13
	13
	13
	 


	 
	 
	 


	27,635
	27,635
	27,635
	 


	 
	 
	 


	17,746
	17,746
	17,746
	 



	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 


	 
	 

	19
	19
	19
	 


	 
	 
	 


	5,095
	5,095
	5,095
	 


	 
	 
	 


	4,762
	4,762
	4,762
	 



	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 םיחדנ םיסמ
	 


	 
	 

	20
	20
	20
	 
	 ג
	 


	 
	 
	 


	768
	768
	768
	 


	 
	 
	 


	160
	160
	160
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	73,819
	73,819
	73,819
	 


	 
	 
	 


	25,618
	25,618
	25,618
	 



	TR
	TH
	P
	  ןוה
	 


	 
	 

	22
	22
	22
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	תוינמ ןוה
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 
	 


	19,969
	19,969
	19,969
	 



	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	תוינמ לע הימרפ
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 
	 


	189,815
	189,815
	189,815
	 



	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	רצוא תוינמ
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	23,395
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	23,395
	 )
	 



	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	דספה
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,
	088
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	29,792
	 )
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	69
	,
	974
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	70,701
	 )
	 



	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	תוינמ ססובמ םולשת ןיגב ןרק
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	4,
	4,
	4,
	360
	 


	 
	 
	 


	4,157
	4,157
	4,157
	 



	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,291
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,291
	 )
	 



	TR
	TH
	P
	  ןוה לכה ךס
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	94,
	94,
	94,
	396
	 


	 
	 
	 


	76,762
	76,762
	76,762
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 


	473
	473
	473
	,
	885
	 


	 
	 
	 


	444
	444
	444
	,
	459
	 





	 
	.םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה חפסנהו םירואבה

	םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
	םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
	 

	20
	20
	 
	ץרמב
	 ,
	2024
	 

	 טרפמל רינ
	 טרפמל רינ
	 

	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 


	 סה יעור
	 סה יעור
	 

	 ל"כנמ
	 ל"כנמ
	 ל"כנמ
	 


	בהל דעיבא
	בהל דעיבא
	 

	םיפסכ ל"כנמס
	םיפסכ ל"כנמס
	םיפסכ ל"כנמס
	 


	 ד
	 ד
	  חוורה לע םידחואמ תוחו
	 א
	 ו
	  
	  דספה
	 
	Span

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 טעמל(
	 טעמל(
	ינותנ
	 
	חוור
	 
	)הינמל )דספה(
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	רואב
	רואב
	רואב
	 

	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 



	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 


	 
	 
	 


	646
	646
	646
	,
	147
	 


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	435,
	435,
	435,
	193
	 



	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	 


	2
	2
	2
	4
	 א
	 


	545
	545
	545
	,
	420
	 


	436,416
	436,416
	436,416
	 


	365,034
	365,034
	365,034
	 



	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	 


	 
	 
	 


	100
	100
	100
	,
	727
	 


	76,848
	76,848
	76,848
	 


	70,159
	70,159
	70,159
	 



	חותיפו רקחמ תואצוה
	חותיפו רקחמ תואצוה
	חותיפו רקחמ תואצוה
	חותיפו רקחמ תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ב
	 


	4
	4
	4
	,
	288
	 


	4,998
	4,998
	4,998
	 


	4,802
	4,802
	4,802
	 



	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ג
	 


	19
	19
	19
	,
	508
	 


	16,218
	16,218
	16,218
	 


	15,450
	15,450
	15,450
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ד
	 


	36,
	36,
	36,
	953
	 


	34,258
	34,258
	34,258
	 


	32,687
	32,687
	32,687
	 



	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	תוסנכה
	)
	 
	תורחא
	 


	2
	2
	2
	4
	 ז
	 


	1,042
	1,042
	1,042
	 


	(
	(
	(
	1,150
	 )
	 


	(
	(
	(
	67
	 )
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ ךורעש ינפל
	 


	 
	 
	 


	38,
	38,
	38,
	936
	 


	22,524
	22,524
	22,524
	 


	17,287
	17,287
	17,287
	 



	חוור
	חוור
	חוור
	חוור
	 
	 )דספה(
	סכנ ךורעשמ
	 םי
	יסנניפ
	 ם
	דדמנה
	םי
	 
	       
	 ןגוה יוושב
	 


	10
	10
	10
	  ,
	18
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	14,902
	 )
	 


	447
	447
	447
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 ילועפת
	 


	 
	 
	 


	38,
	38,
	38,
	936
	 


	7,622
	7,622
	7,622
	 


	17,734
	17,734
	17,734
	 



	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	ןומימ תוסנכה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ה
	 


	10,948
	10,948
	10,948
	 


	11,
	11,
	11,
	274
	 


	6,020
	6,020
	6,020
	 



	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 


	2
	2
	2
	4
	 ו
	 


	(
	(
	(
	32,791
	 )
	 


	(
	(
	(
	23,777
	 )
	 


	(
	(
	(
	20,772
	 )
	 



	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	יחוורב
	 
	  ,תורבח
	תולפוטמה
	 
	יפל
	 
	תטיש
	  
	יוושה
	  
	ינזאמה
	 ,
	וטנ
	 


	9
	9
	9
	 


	2,753
	2,753
	2,753
	 


	2,645
	2,645
	2,645
	 


	1,733
	1,733
	1,733
	 



	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	 
	הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	 
	 
	 


	19,
	19,
	19,
	846
	 


	(
	(
	(
	2,236
	 )
	 


	4,715
	4,715
	4,715
	 



	סנכהה לע םיסמ
	סנכהה לע םיסמ
	סנכהה לע םיסמ
	סנכהה לע םיסמ
	)סמ תבטה( ה
	 


	20
	20
	20
	 


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 



	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	)דספה( חוור
	 
	תכשמנ תוליעפמ
	 


	 
	 
	 


	16,
	16,
	16,
	283
	 


	(
	(
	(
	3,590
	 )
	 


	4,719
	4,719
	4,719
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	 
	תקספומ תוליעפמ
	 


	4
	4
	4
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,053
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,119
	 )
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	יקנ
	 
	 (
	דספה
	)
	 


	 
	 
	 


	283
	283
	283
	16,
	 


	(
	(
	(
	5,643
	 )
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	הרבחה לש תוינמה ילעב
	 


	 
	 
	 


	283
	283
	283
	16,
	 


	(
	(
	(
	5,643
	 )
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	TR
	TH
	P
	דספה
	 
	)ח"שב( הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה הינמל
	 


	2
	2
	2
	5
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	( חוור
	( חוור
	( חוור
	( חוור
	דספה
	)
	 
	תכשמנ תוליעפמ
	 


	 
	 
	 


	1.2
	1.2
	1.2
	5
	 


	(
	(
	(
	0.
	27
	 )
	 


	0.36
	0.36
	0.36
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	 
	תקספומ תוליעפמ
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	0.16
	 )
	 


	(
	(
	(
	0.16
	 )
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 יקנ
	)דספה(
	 
	 יסיסב
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	1.2
	5


	(
	(
	(
	0.43
	 )
	 


	0.20
	0.20
	0.20
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 יקנ
	)דספה(
	 
	ללודמ
	 


	 
	 
	 


	1.2
	1.2
	1.2
	4
	 


	(
	(
	(
	0.43
	 )
	 


	0.20
	0.20
	0.20
	 





	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	  ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד
	  ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד
	 
	Span

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	יקנ
	 
	 (
	דספה
	)
	 


	 
	 
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	5,643
	 )
	 


	 
	 
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	( חוור
	( חוור
	( חוור
	דספה
	)
	 
	 :)סמ תעפשה רחאל( רחא ללוכ
	 


	H4
	P
	 :דספה וא חוורל ןכמ רחאל שדחמ וגווסי אלש םימוכס
	 


	מ חוור
	מ חוור
	מ חוור
	מ חוור
	תרדגומ הבטה תינכת ןיגב שדחמ הדידמ
	 


	 
	 
	 


	421
	421
	421
	 


	 
	 
	 


	909
	909
	909
	 


	 
	 
	 


	875
	875
	875
	 



	H4
	P
	םימוכס
	 
	וגווסיש
	 
	 םיגווסמה וא
	שדחמ
	 
	חוורל
	 
	וא
	 
	דספה
	 
	םייקתהב
	  
	םיאנת
	 
	םייפיצפס
	:
	 


	 ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח עבטמב תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 
	 


	727
	727
	727
	 


	 
	 
	 


	420
	420
	420
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	5,962
	 )
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	)דספה( חוור
	 
	 רחא ללוכ
	 


	 
	 
	 


	1,1
	1,1
	1,1
	48
	 


	 
	 
	 


	1,329
	1,329
	1,329
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	5,087
	 )
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	( חוור
	דספה
	)
	 
	ללוכ
	 


	 
	 
	 


	17,43
	17,43
	17,43
	1
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	4,
	314
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	2,487
	 )
	 



	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	ל סחוימ
	הרבחה לש תוינמ ילעב
	 


	 
	 
	 


	17,43
	17,43
	17,43
	1
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	4,
	314
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	2,487
	 )
	 





	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	 
	Span

	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 

	 
	  תוינמ


	 
	 
	  לע הימרפ
	 תוינמ


	  תוינמ
	  תוינמ
	  תוינמ
	 

	 
	 רצוא


	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 

	 
	  
	דספה
	 


	 
	 
	  תומאתה
	  תועבונה
	  םוגרתמ
	  תוחוד
	  לש  םייפסכ
	ץוח תוליעפ


	 
	 
	 ןיגב ןרק
	  םע תואקסע
	  תויוכז ילעב
	  תונקמ ןניאש
	 הטילש


	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	 תוינמ ססובמ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 

	 
	  
	 ןוה



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2023
	 


	 
	 

	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 

	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	29,
	792
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	70,701
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	 
	 
	 


	4,157
	4,157
	4,157
	 


	 
	 

	76,762
	76,762
	76,762
	 



	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	16,283
	16,283
	16,283
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	16,283
	16,283
	16,283
	 



	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
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	 -
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	421
	421
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	 -
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	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	421
	421
	421
	 



	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
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	 -
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	727
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	 -
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	  כ"הס
	  כ"הס
	  כ"הס
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	 יקנ חוור
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	16,
	7
	0
	4
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	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 
	 
	17,
	4
	3
	1



	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	203
	203
	203
	 


	 
	 

	203
	203
	203
	 



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 

	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 

	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 

	 
	 
	(
	13,
	0
	8
	8
	)


	 
	 

	(
	(
	(
	69,974
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	 
	 
	 


	4,360
	4,360
	4,360
	 


	 
	 

	 
	 
	94,396





	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 

	 
	  תוינמ


	 
	 
	  לע הימרפ
	 תוינמ


	  תוינמ
	  תוינמ
	  תוינמ
	 

	 
	 רצוא


	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 

	 
	  
	דספה
	 


	 
	 
	  תומאתה
	  תועבונה
	  םוגרתמ
	  תוחוד
	  לש  םייפסכ
	ץוח תוליעפ


	 
	 
	 ןיגב ןרק
	  םע תואקסע
	  תויוכז ילעב
	  תונקמ ןניאש
	 הטילש


	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	 תוינמ ססובמ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 

	 
	  
	 ןוה



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2022
	 


	 
	 

	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 

	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	25,
	167
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	71,
	121
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	 
	 
	 


	4,017
	4,017
	4,017
	 


	 
	 

	80,827
	80,827
	80,827
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
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	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
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	(
	(
	(
	5,643
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	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	5,643
	)
	 



	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
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	909
	909
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	 -
	 -
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	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	909
	909
	909
	 



	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 

	 -
	 -
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	 -
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	 -
	 -
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	 -
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	420
	420
	420
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	 -
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	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	420
	420
	420
	 



	 ללוכ דספה כ"הס
	 ללוכ דספה כ"הס
	 ללוכ דספה כ"הס
	 ללוכ דספה כ"הס
	 


	 
	 

	 -
	 -
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	 -
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	 -
	 -
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	(
	(
	(
	4,734
	)
	 


	 
	 

	420
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	420
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	4,314
	)
	 



	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
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	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
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	 -
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	 -
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	 -
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	 -
	 -
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	249
	249
	249
	 


	 
	 

	249
	249
	249
	 



	תויצפוא תעיקפ
	תויצפוא תעיקפ
	תויצפוא תעיקפ
	תויצפוא תעיקפ
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	 -
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	 -
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	109
	109
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	(
	109
	)
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	 -
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	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 

	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 

	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 

	 
	 
	(
	29,
	792
	)


	 
	 

	(
	(
	(
	70,701
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	 
	 
	 


	4,157
	4,157
	4,157
	 


	 
	 

	76,762
	76,762
	76,762
	 





	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	H2
	  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
	 

	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימ
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 

	 
	  תוינמ


	 
	 
	  לע הימרפ
	 תוינמ


	  תוינמ
	  תוינמ
	  תוינמ
	 

	 
	 רצוא


	 תרתי
	 תרתי
	 תרתי
	 

	 
	  
	דספה
	 


	 
	 
	  תומאתה
	  תועבונה
	  םוגרתמ
	  תוחוד
	  לש  םייפסכ
	ץוח תוליעפ


	 
	 
	 ןיגב ןרק
	  םע תואקסע
	  תויוכז ילעב
	  תונקמ ןניאש
	 הטילש


	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	  םולשת ןיגב ןרק
	 תוינמ ססובמ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 

	 
	  
	 ןוה



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2021
	 


	 
	 

	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 

	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	28,649
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	65,159
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	 
	 
	 


	3,871
	3,871
	3,871
	 


	 
	 

	83,161
	83,161
	83,161
	 



	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	2,600
	2,600
	2,600
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	2,600
	2,600
	2,600
	 



	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 םידבועל תובטה ןיגב םיראוטקא םידספהמ ןוה ןרק
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
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	875
	875
	875
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	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	875
	875
	875
	 



	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	ץוח תוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	5,
	962
	)
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	5,
	962
	)
	 



	 ללוכ דספה כ"הס
	 ללוכ דספה כ"הס
	 ללוכ דספה כ"הס
	 ללוכ דספה כ"הס
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	 -
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	 -
	 -
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	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	3,
	3,
	3,
	475
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	5,
	962
	)
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	2,487
	)
	 



	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 תוינמ ססובמ םולשת תולע
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	153
	153
	153
	 


	 
	 

	153
	153
	153
	 



	תויצפוא תעיקפ
	תויצפוא תעיקפ
	תויצפוא תעיקפ
	תויצפוא תעיקפ
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	7
	7
	7
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	7
	)
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 



	TR
	TD
	P
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021
	 


	 
	 

	19,969
	19,969
	19,969
	 


	 
	 

	189,815
	189,815
	189,815
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	23,395
	)
	 


	 
	 

	 
	 
	(
	25,
	167
	)


	 
	 

	(
	(
	(
	71,
	121
	)
	 


	 
	 

	(
	(
	(
	13,291
	)
	 


	 
	 
	 


	4,017
	4,017
	4,017
	 


	 
	 

	80,827
	80,827
	80,827
	 





	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד
	 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד
	 
	Span

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	 
	 
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	 
	 
	 
	תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	 
	 
	 
	 חוור
	יקנ
	 
	 (
	דספה
	)


	16,
	16,
	16,
	283
	 


	(
	(
	(
	5,643
	 )
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	:תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	 


	 
	 
	:דספהו חוור יפיעסל תומאתה


	 
	 
	 
	תוינמ ססובמ םולשת


	203
	203
	203
	 


	249
	249
	249
	 


	153
	153
	153
	 



	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	ןומימ
	וטנ ,
	 


	21,843
	21,843
	21,843
	 


	12,503
	12,503
	12,503
	 


	14,752
	14,752
	14,752
	 



	 
	 
	 
	 תחפ
	תותחפהו


	23,565
	23,565
	23,565
	 


	23,131
	23,131
	23,131
	 


	24,109
	24,109
	24,109
	 



	( דספה
	( דספה
	( דספה
	( דספה
	חוור
	)
	 
	 וטנ ,עובק שוכר שומיממ
	 


	1,023
	1,023
	1,023
	 


	(
	(
	(
	49
	 )
	 


	(
	(
	(
	22
	 )
	 



	 
	 
	 
	הרבחה קלח
	 
	ב
	 יחוור
	  תורבח
	תטישל םאתהב תולפוטמה
	 
	ינזאמ יוושה
	  ,
	וטנ


	(
	(
	(
	2,753
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,645
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,733
	 )
	 



	 
	 
	 
	הסנכהה לע םיסמ


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 



	 
	 
	 
	 יוניש
	וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב


	739
	739
	739
	 


	817
	817
	817
	 


	126
	126
	126
	 



	( דספה
	( דספה
	( דספה
	( דספה
	חוור
	)
	 
	םייונישמ
	 
	ב
	ידדמנה םיסנניפ םיסכנ
	 ם
	ןגוה יוושב
	 
	חוור ךרד
	  
	דספה וא
	 


	-
	-
	-
	 


	14,902
	14,902
	14,902
	 


	(
	(
	(
	447
	 )
	 



	 
	 
	 

	48,
	48,
	48,
	183
	 


	50,262
	50,262
	50,262
	 


	36,934
	36,934
	36,934
	 



	 
	 
	 :תויובייחתהו םיסכנ יפיעסב םייוניש


	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	היילע
	)
	 
	תוחוקלב
	 
	לבקל תוסנכהו
	 


	(
	(
	(
	18,664
	 )
	 


	(
	(
	(
	25,591
	 )
	 


	8,517
	8,517
	8,517
	 



	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	( הדירי
	היילע
	)
	 
	ךורא ןמזלו רצק ןמזל הבוח תורתיו םיבייחב
	 


	(
	(
	(
	2,055
	 )
	 


	4,332
	4,332
	4,332
	 


	(
	(
	(
	11,146
	 )
	 



	 
	 
	 
	 הדירי
	יאלמב )היילע(


	(
	(
	(
	2,280
	 )
	 


	(
	(
	(
	8,137
	 )
	 


	2,348
	2,348
	2,348
	 



	 
	 
	 
	( הילע
	 הדירי
	 )
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתהב


	(
	(
	(
	6,106
	 )
	 


	30,918
	30,918
	30,918
	 


	(
	(
	(
	3,346
	 )
	 



	 
	 
	 
	 היילע
	שארמ תוסנכהב )הדירי(


	1,914
	1,914
	1,914
	 


	(
	(
	(
	1,174
	 )
	 


	632
	632
	632
	 



	 
	 
	 
	היילע
	 
	 תוכז תורתיו םיאכזב


	5,601
	5,601
	5,601
	 


	18,370
	18,370
	18,370
	 


	14,497
	14,497
	14,497
	 



	 
	 
	 

	(
	(
	(
	21,590
	 )
	 


	18,718
	18,718
	18,718
	 


	11,502
	11,502
	11,502
	 



	 
	 
	 םינמוזמ
	ש( ולבקתהש
	 ומלוש
	)
	 
	 :רובע הנשה ךשמב


	 
	 
	 
	לבקתהש דנדיביד


	3,375
	3,375
	3,375
	 


	1,688
	1,688
	1,688
	 


	1,875
	1,875
	1,875
	 



	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	המלושש תיביר
	 


	(
	(
	(
	14,430
	 )
	 


	(
	(
	(
	10,995
	 )
	 


	(
	(
	(
	10,379
	 )
	 



	 ומלושש םיסמ
	 ומלושש םיסמ
	 ומלושש םיסמ
	 ומלושש םיסמ
	 


	(
	(
	(
	243
	 )
	 


	(
	(
	(
	66
	 )
	 


	(
	(
	(
	173
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	(
	(
	(
	11,298
	 )
	 


	(
	(
	(
	9,373
	 )
	 


	(
	(
	(
	8,677
	 )
	 



	ש וטנ םינמוזמ
	ש וטנ םינמוזמ
	ש וטנ םינמוזמ
	ש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנ
	תפטוש
	 


	31,578
	31,578
	31,578
	 


	53,964
	53,964
	53,964
	 


	42,359
	42,359
	42,359
	 



	 
	 
	 העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	 תשיכר
	 תשיכר
	 תשיכר
	 תשיכר
	 עובק שוכר
	 


	(
	(
	(
	4,207
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,465
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,159
	 )
	 



	 
	 
	 
	 שומיממ הרומת
	 עובק שוכר


	481
	481
	481
	 


	444
	444
	444
	 


	228
	228
	228
	 



	  שומיממ הרומת
	  שומיממ הרומת
	  שומיממ הרומת
	  שומיממ הרומת
	  םייסנניפ םיסכנ
	  םידדמנה
	  וא חוור ךרד ןגוה יוושב
	דספה
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	1,209
	1,209
	1,209
	 



	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	םישחומ יתלב םיסכנב העקשה
	 


	(
	(
	(
	2,797
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,953
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,207
	 )
	 



	 םינמוזמ
	 םינמוזמ
	 םינמוזמ
	 םינמוזמ
	תוליעפל ושמישש
	  
	 העקשה
	 


	(
	(
	(
	6,523
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,974
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,929
	 )
	 



	 
	 
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	הריכח תויובייחתה ןיגב םולשת
	 


	(
	(
	(
	11,673
	 )
	 


	(
	(
	(
	12,211
	 )
	 


	(
	(
	(
	13,385
	 )
	 



	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 ךורא ןמזל תויובייחתהו תואוולה תלבק
	 


	50,000
	50,000
	50,000
	 


	216
	216
	216
	 


	-
	-
	-
	 



	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	ךורא ןמזל תורחא תויובייחתהו תואוולה ןוערפ
	 


	(
	(
	(
	11,518
	 )
	 


	(
	(
	(
	17,314
	 )
	 


	(
	(
	(
	22,222
	 )
	 



	 
	 
	 
	וטנ ,םירחא יארשא ינתונמו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא


	(
	(
	(
	53,491
	 )
	 


	3,371
	3,371
	3,371
	 


	(
	(
	(
	5,091
	 )
	 



	 
	 
	 
	 וטנ םינמוזמ
	 תוליעפל ושמישש
	 ןומימ


	(
	(
	(
	26,682
	 )
	 


	(
	(
	(
	25,938
	 )
	 


	(
	(
	(
	40,698
	 )
	 



	 
	 
	 
	 ישרפה
	רעש
	 
	ןיגב
	 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי
	 


	32
	32
	32
	 


	608
	608
	608
	 


	(
	(
	(
	476
	 )
	 



	 
	 
	 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמב )הדירי( היילע


	(
	(
	(
	1,59
	5
	 )
	 


	24,660
	24,660
	24,660
	 


	(
	(
	(
	1,744
	 )
	 



	 
	 
	 
	הנשה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי


	44,875
	44,875
	44,875
	 


	20,215
	20,215
	20,215
	 


	21,959
	21,959
	21,959
	 



	 
	 
	 
	 הנשה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי


	43,280
	43,280
	43,280
	 


	44,875
	44,875
	44,875
	 


	20,215
	20,215
	20,215
	 



	 
	 
	 ןמוזמב ועצוב אלש תואקסע


	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 


	29,136
	29,136
	29,136
	 


	19,023
	19,023
	19,023
	 


	9,072
	9,072
	9,072
	 





	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 .םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 

	H2
	Span

	 רואב1
	 רואב1
	 :
	 -
	 
	 יללכ
	 

	א .IOT
	א .IOT
	א .IOT
	 
	  ןלהל( מ"עב תוישעת רמ .ח
	-
	  
	)הרבחה
	  
	ב לארשיב הדגאתה
	 -
	  
	1987
	  .
	  הרבחה
	  הלש תוקזחומ תורבחו
	  תוכרעמ תמקהו רוציי ,חותיפב תוקסוע
	םכח לוהינו הרקבו הטילש
	  
	"(
	  ,)"
	  ןוחטיב תוכרעמ
	  דוביעו חותינ ,ףוסיא תוכרעמ ,תרושקת תוכרעמ ,םיסופמקו םיגטרטסא םינקתמ ,םירע לש
	  םינותנ
	רבייס תחטבאו
	 םורדב ,וקיסקמב ,לארשיב רקיעב תולעופ הלש תונבה תורבחהו הרבחה .
	.הקירפאבו הקירמא
	  
	  רואב האר הקירמא םורדב תונידמ רפסמב תוליעפה תקספהל רשאב
	4
	  
	 .ןלהל
	 
	 
	 
	.ביבא לתב הסרובב תורחסנ היתוינמ רשא תירוביצ הרבח הניה הרבחה
	 

	,סרמ שדוח ךלהמב
	,סרמ שדוח ךלהמב
	  
	2023
	  
	  הרבחה הרבע
	ל
	  בוחר
	  הדנק תודהי
	5
	  ,
	הדוהי רוא
	ע ,
	ד
	  
	  הז ךיראתל
	  ףרוצה בוחרב היה הרבחה לש התבותכ
	5
	 .ןולוח ,
	 



	ב.
	ב.
	ב.
	 
	תורדגה

	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	 
	 
	הרבחה


	 
	 
	.מ"עב תוישעת רמ .ח



	 
	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 הצובקה


	 
	 
	  המישרב תוניוצמה הלש תוקזחומה תורבחהו מ"עב תוישעת רמ .ח
	 תפרוצמה
	ב
	רואב
	 
	2
	8
	 .



	 
	 
	 

	 
	 


	 תודחואמ תורבח
	 תודחואמ תורבח
	 תודחואמ תורבח
	 תודחואמ תורבח
	 


	IFRS 10
	IFRS 10
	ב ןתרדגהכ( ןהב הטילש הרבחל רשא תורבח
	 -
	  ןהיתוחוד רשאו )
	 .הרבחה תוחוד םע םידחואמ
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תולולכ תורבח
	תולולכ תורבח
	תולולכ תורבח
	תולולכ תורבח
	 


	  רשאו ,תודחואמ תורבח ןניאו ןהב תיתוהמ העפשה הרבחל רשא תורבח
	  רשאו ,תודחואמ תורבח ןניאו ןהב תיתוהמ העפשה הרבחל רשא תורבח
	  רשאו ,תודחואמ תורבח ןניאו ןהב תיתוהמ העפשה הרבחל רשא תורבח
	 הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודב הלולכ ןהב הרבחה תעקשה
	.ינזאמה יוושה סיסב לע
	 



	 
	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 תוקזחומ תורבח


	 
	 
	  האר תורבחה תמישרל רשאב .תולולכ תורבחו תודחואמ תורבח
	 רואב
	2
	8
	 
	.םייפסכה תוחודל



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ןיינע ילעב
	 ןיינע ילעב
	 ןיינע ילעב
	 ןיינע ילעב
	 


	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתב םתרדגהכ
	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתב םתרדגהכ
	ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתב םתרדגהכ
	-
	2010
	 .
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םירושק םידדצ
	 םירושק םידדצ
	 םירושק םידדצ
	 םירושק םידדצ
	 


	24IAS
	24IAS
	ב םתרדגהכ
	-
	  
	 .
	 

	 
	 

	 
	 







	ג
	ג
	.             
	.             
	 
	 רבוטקוא שדוחב
	2023
	 
	 .לארשי תנידמב )"המחלמה" :ןלהל( "לזרב תוברח" תמחלמ הצרפ

	        
	  העיגפ תובקעב רתיה ןיב ילארשיה קשמב תיקסעה תוליעפב הטאהל הליבוה המחלמה

	        
	 תילכלכה תוליעפה שובישל ,ןכו שארמ העודי הניאש הפוקתל םיאולימ ישנא סויג ,תויתשתב

	       
	.לארשיב
	 

	 םוריח תעשל ינויח לעפמכ תורדגומה תורבח ידי לע הבורב תעצבתמ לארשיב הרבחה תוליעפ
	 םוריח תעשל ינויח לעפמכ תורדגומה תורבח ידי לע הבורב תעצבתמ לארשיב הרבחה תוליעפ
	  .הפוקתה ךלהמב תיתוהמ ועגפנ אל לארשיב תילועפתה תלוכיהו תפטושה תוליעפה רקיע ןכלו
	  תורבחו ל"ניב םינוגרא ,םיינוריע ,םייתלשממ םיפוג םניה לארשיב הרבחה תוחוקל תיברמ
	מל שגדב תולודג תויקסע
	  תפוקתב תיתרגשה םתוליעפב וכישמה ולא תוחוקל ,תרושקת יליעפ
	 .המחלמה
	 

	  תיטקט תרושקתו תרושקתה תויתשת ,תדלומה ןוחטיב םוחתב תיתועמשמ תיקפסכ הרבחה
	  תיטקט תרושקתו תרושקתה תויתשת ,תדלומה ןוחטיב םוחתב תיתועמשמ תיקפסכ הרבחה
	 תאז םע דחי ,תימוקמה תיקסעה התוליעפ לע תויבויח תועפשה הנייהת יכ הפוצ תיאבצ
	 לש טביהב רקיעב הרבחה תוליעפ לע הלילשל עיפשהל הלולע התבחרהו המחלמה תוכשמתה
	ימה חווטב םיטקיורפ עוציבב בוכיע/היחד
	  הניא הרבחה תוליעפ לע העפשהה הכ דע .ידי
	  תוכלשה םע דדומתהל תנמ לע םירושימ רפסמב תלעופ הרבחה ,ידיימ ןפואבו ליבקמב .תיתוהמ
	  תאצוה ,רתיה ןיב ,תללוכה ,לארשיב תואצוהה םוצמצל תינכות המשיי הרבחה .המחלמה
	  ,ת"לחל םידבוע
	ש ינדפק לוהינ ,תוילועפת תואצוהב םוצמצ ,רכש תותחפה
	 םינמוזמה םירזת ל
	  .יתלשממ עויסל תושקב תשגהו
	  דוע ןיאו ת"לחמ ובש הרבחה ידבוע ללכ חודה דעומל ןוכנ
	   .רכש תותחפה
	 

	 םיבר םייפנע םימוחת לע תובחרנ תוכלשה רורגל היושע המחלמה תבחרהו תוכשמיה ,ןכ ומכ
	 םיבר םייפנע םימוחת לע תובחרנ תוכלשה רורגל היושע המחלמה תבחרהו תוכשמיה ,ןכ ומכ
	יריחמב תוילאיצנטופה תודונתה .הנידמב םינוש םייפרגואג םירוזאו
	  
	 עבטמ ירעש ,תורוחסה
	  תויושע םיימוקמ םיבאשמל השיגו םיימוקמ םיתוריש ,םדא חכ תונימז ,םירמוח תונימז ,ץוח
	 .לארשיב וא םע איה תירקיעה ןתוליעפ רשא תויושי לע עיפשהל
	 

	  דעומל ןוכנ הידיב יוצמה עדימה לע ססבתהב ,הז בלשב הכירעמ הרבחה ,ליעל רומאה לכ רואל
	  דעומל ןוכנ הידיב יוצמה עדימה לע ססבתהב ,הז בלשב הכירעמ הרבחה ,ליעל רומאה לכ רואל
	 הרבחה .היתוליעפ תואצות לע תיתוהמ העפשה אהת אל המחלמל יכ ,םייפסכה תוחודה רושיא
	 .הרבחה לש תוליעפה ימוחת לע המחלמה תועפשה תא רידת ןפואב ןוחבל הכישממ
	 



	ד. 
	ד. 
	ד. 
	 
	 תואוולהל רשקב תויסנניפ הדימ תומא
	יארשא ינתונמ

	ןוכנ
	ןוכנ
	  
	םויל
	  
	31
	  
	רבמצדב
	,
	  
	2023
	  
	םכתסה
	  
	בוחה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	ל
	-
	3
	  
	יארשא ינתונ
	  
	לארשיב
	  
	ךסל
	  
	לש
	  
	כ
	 -
	1
	51
	  
	ינוילימ
	  
	.ח"ש
	  
	  יאמ שדוח ךלהמב
	2023
	  
	לע הרבחה המכיס
	  
	כ לש ללוכ ףקיהב תואוולה רזחה
	-
	 
	50
	  
	כ םכותמ ,ח"ש ינוילימ
	-
	  
	7
	  
	"ש ינוילימ
	  וערפנ ח
	תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  
	2023
	 תרתי ,
	 םינשה ןיב וערפי םירזחהה
	2024
	-
	2028
	  .
	 

	  ולא םימכסה תרגסמב
	  ולא םימכסה תרגסמב
	  השולש םע םישדח תויובייחתה יבתכ לע הרבחה המתח
	 יארשא ינתונ
	  
	  תויובייחתהה יבתכ תא םיפילחמ רשא
	םימדוקה
	 
	ןלהל(
	 
	-
	  
	םישדחה תובייחתהה יבתכ
	)
	.
	 

	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 :םישדחה תויובייחתהה יבתכ םע רשקב םיטרפה ירקיע
	 

	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	  :הרבחה לע תולח רשא תויסנניפה הדימה תומא
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	ימצע ןוה רועיש
	  
	-
	 
	תחפי אל ןזאמה לכ ךסמ ימצעה ןוהה רועיש
	:
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	16%
	 .
	 
	ךלהמב
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה
	2024
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	18%
	 .
	 
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	  תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	22%
	 .
	 
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	–
	 
	כ
	-
	 
	20
	%
	 .
	 



	2
	2
	  
	.
	 ימצע ןוה םוכס
	 -
	 
	תחפי אל ימצעה  ןוהה
	:
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	 םוכסמ )ללוכ(
	  לש
	75
	  
	  ןוילימ
	.ח"ש
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2024
	  
	 תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	מ )ללוכ(
	-
	80
	  
	  ןוילימ
	.ח"ש
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	  יעיברה ןועברל דעו
	 תנש לש
	2026
	 
	מ )ללוכ(
	-
	90
	 
	  ןוילימ
	.ח"ש
	 
	  םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	 
	–
	 
	כ
	 -
	94
	 
	 .ח"ש ןוילימ
	 



	3
	3
	 *EBITDA*EBITDA 
	.
	ל וטנ יסנניפ בוח סחי
	-
	  
	  
	-
	  
	ה ןיבל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	-
	  
	 אל
	הלעי
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	6
	 .
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	 תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2025
	  
	  לע )ללוכ(
	5.5
	.
	  
	  תע לכב
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2025
	  
	 לש יעיברה ןועברל דעו
	 תנש
	2026
	  
	 לע )ללוכ(
	5
	 .
	 םויל ןוכנ
	3
	1
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	–
	 
	כ
	 -
	2.
	1
	.


	4
	4
	  
	.
	  ילועפת רזוח ןוהל רצק ןמזל וטנ יסנניפ בוח סחי
	–
	  
	 ןמזל וטנ יסנניפה בוחה ןיב סחיה
	הלעי אל ילועפת רזוח ןוה ןיבל רצק
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	 דעו
	  תנש לש ןושארה ןועברל
	2024
	  
	  לע )ללוכ(
	70%
	.
	  
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	  ןועברל דעו
	יעיברה
	  
	  תנש לש
	2026
	  
	  לע )ללוכ(
	60%
	.
	  
	  םויל ןוכנ
	3
	1
	  
	רבמצדב
	  
	2023
	  
	 –
	  
	כ
	-
	  
	4
	7
	%
	 .


	5
	5
	 
	.
	  ימצע ןוהל ןקותמ תויוברעו תובוח סחי
	–
	  
	  תויוברעו תובוח ןיב סחיה
	הרבחה
	  
	 ימצעה ןוהל
	הלעי אל
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  תנש לש ןושארה ןועברל דעו
	2024
	  
	 לע )ללוכ(
	3.5
	.
	 
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	 
	 ןועברל דעו
	יעיברה
	 
	 תנש לש
	2026
	 
	 לע )ללוכ(
	3
	 .
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	 
	 –
	 
	כ
	-
	1.
	7
	 .
	 


	6
	6
	  EBITDA*EBITDA 
	.
	  סחי
	EBITDA IFRS
	 
	  
	-
	  
	חוור
	  
	  תוסנכה ,תותחפהו תחפ יוכינב ילועפת
	תואצוהו
	  
	  תורחא
	 ךלהמב םניאש
	  הניקתה יללכ תעפשה לורטנבו ליגרה םיקסעה
	 
	16
	.
	 

	  תופטוש תויולחו ןומימ תואצוהל
	–
	  
	ב ןיב סחיה
	-
	  
	  ןומימ תואצוהל
	תחפי אל תופטוש תויולחו
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2023
	  
	  ןועברל דעו
	  תנש לש ןושארה
	2024
	  
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.1
	.
	  
	  תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב תע לכב
	2024
	  
	 דעו
	 ןועברל
	 יעיברה
	 
	  תנש לש
	2026
	 
	מ )ללוכ(
	-
	  
	1.25
	 .
	 
	 םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	–
	 
	כ
	 -
	1.
	7
	 .


	7
	7
	 LTMLTM 
	.
	  תוריכמל תונמזה רבצ סחי
	  
	(
	 םינורחאה םינועברה תעבראל דחואמה תוריכמה ךס
	 )
	-
	  
	  תוריכמל תונמזה רבצ ןיב סחיה
	  
	תחפי אל
	  
	  תע לכב
	 תנש לש ינשה ןועברה ךלהמב
	2023
	  
	 תנש לש יעיברה ןועברל דעו
	2026
	  
	מ )ללוכ(
	-
	35%
	.
	  
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	רבמצדב
	 
	2023
	  
	 –
	 
	כ
	 -
	7
	7
	%
	 .



	  םויל ןוכנ
	  םויל ןוכנ
	31
	 
	רבמצדב
	,
	 
	2023
	  
	תויסנניפה הדימה תומא לכב הדמע הרבחה
	 .
	 

	 
	  םע הרבחה העיגה ןהילא תומכסהה תרגסמב
	יארשאה ינתונ
	 קלח ריבעהל הרבחה הבייחתה ,
	 תורבח שומימ תוברל הרבחה לש םיקסעה תבילב םניאש היסכנ שומימ תרומתמ יתועמשמ
	תורחא תועקשהו תולולכ
	 הרואת תסדנה ה.ל.פ י"ע דנדיביד תקולחמ הידיב לבקתתש הרומת ןכו
	ךרוצל םייביראקה םייאב הנידמב הרבחה תלהנמש יטפשמ ךילהב הרבחה תייכזמו מ"עב
	  
	 תנטקה
	היתובוח
	.
	  
	 

	EBITDA*
	  ,ףסונב
	  יארשאה ןועריפ לש הצאה ןונגנמ םיללוכ םישדחה תובייחתהה יבתכ
	 יארשאה ינתונל
	 ה ףקיהו הנש לכ ףוסב תונמזהה רבצ ףקיהמ ןה רזגנ רשא
	-
	  
	  
	  ךס לע הלוע רשא יתנשה
	  לש
	42
	  
	ח"ש ינוילימ
	  
	(
	  תונמזהה רבצש לככ ויפלו גרודמ וניה ןונגנמה
	  הרבחה לש
	  ףקיה ,רתוי ךומנ
	 הי ןועריפה
	הי
	 
	.)רתוי הובג
	  
	 

	  יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	  יונישו ינבמ יוניש ,תוליעפ םוחת יוניש םע רשקב תולבגה תויובייחתהה יבתכ םיללוכ ףסונב
	  תמכסה תלבק אלל הרבחב הטילשה
	יארשאה ינתונ
	  
	  .שארמ
	,ןכ ומכ
	  
	עבקנ
	  
	  הרבחהו הדימב יכ
	  לע הלעי אלש רועישב תחא הדימ תמאב הטסת
	10%
	  
	  ,תחא הפוקתל
	היטסו
	  
	  ןועברב ןקותת וז
	.תויסנניפה הדימה תומא לש הרפהכ בשחת אל וז הייטס ,בקועה
	 
	 

	  ינש םע תויובייחתהה יבתכ ףקות
	  ינש םע תויובייחתהה יבתכ ףקות
	יארשא ינתונ
	  
	  ללוכו דע
	31
	  
	רמב
	,ס
	  
	2025
	  
	  םעו
	יארשא ןתונ
	  
	 ףסונ
	 ללוכו דע
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2026
	.
	  
	 

	  התוליעפב ךישמהל התלוכיו תויופצהו תומייקה היתויובייחתהב הרבחה תדימע תניחב םשל
	  התוליעפב ךישמהל התלוכיו תויופצהו תומייקה היתויובייחתהב הרבחה תדימע תניחב םשל
	 ןיעל הארנה דיתעב תיקסעה
	  ,
	  לש הפוקתל םינמוזמ םירזת תיזחת הרבחה הניכה
	24
	  
	  םישדוח
	  םוימ לחה
	31
	  
	רבמצדב
	,
	  
	20
	23
	  
	 האיבמ םינמוזמה םירזת תיזחת .הרבחה תויזחת לע ססבתהב תאזו
	 .םתלזנהו תוחוקל תובוח תאחמה ,תוחוקלמ הייבג ןובשחב
	 

	תנשל הרבחה תוסנכה
	תנשל הרבחה תוסנכה
	  
	2024
	  
	  ,הרבחה לש תופסונ תויקסע תויונמדזהו תונמזה רבצ לע תוססובמ
	 .םייפסכה תוחודה דעומל ןוכנ תועודיה ,םישדח םיקוושבו הליעפ איה ןהב תונידמב תוברל
	  תואצוהו תוסנכהל הרבחה תוכרעה
	  תנשל
	2025
	  
	  לע ןרקיעב תוססובמ
	  לעו הרבחה ביצקת
	  תומגמ
	  םייטנוולרה םיקוושב שוקיבהו תורחתה בצמ לש ןובשחב החיקל ךות .םויכ הרבחל תועודיה
	.הרבחה תוליעפל
	  
	 

	ב
	ב
	העציבש םיכלהמל ךשמה
	  
	הרבחה
	  
	  םינשב
	תונורחאה
	  
	םדאה חוכ םוצמצלו ינבמה יונישל
	 .
	 .םיפסונ םייסנניפ םיסחיב ןכו תונמזהה רבצב ,תילועפתה תויחוורב רופיש הגיצמ הרבחה
	 תויחוור רופישל לועפל הכישממ הרבחה
	.ה
	  
	 

	 דומעת הרבחהו ומייקתי הלהנהה תוינכות יכ העדב ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנה
	 דומעת הרבחהו ומייקתי הלהנהה תוינכות יכ העדב ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנה
	 לומ םימכסהב ומתחנש תויסנניפה הדימה תומאב דומעת ןכו היתויובייחתהב
	יארשא ינתונ
	.
	 



	LI
	H4
	ה
	.
	 
	 תיבירה רועיש תיילעו היצלפניאה תועפשה
	 

	 האר תיבירה רועישו היצלפניאה תעפשהל
	 רואב
	18
	.ד.
	 


	 רואב
	 רואב
	2
	 :
	 -
	 
	תיאנובשחה תוינידמה ירקיע
	 
	Span

	  תוינידמה
	  תוינידמה
	  ,תוגצומה תופוקתה לכב ,תויבקעב םייפסכה תוחודב המשוי ןלהל תטרופמה תיאנובשחה
	 .תרחא רמאנ םא טעמל
	 

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	םייפסכה תוחודה תגצה סיסב
	 

	IFRS
	 
	 ןלהל( םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתהב םיכורע םייפסכה תוחודה
	 -
	 
	 .)
	 

	 
	 
	  ךרע תוריינ תונקת תוארוהל םאתהב םיכורע םייפסכה תוחודה ,ןכ ומכ
	םייפסכ תוחוד(
	  
	  ,)םייתנש
	ע"שתה
	-
	2010
	 .
	 

	  :טעמל ,תולעה סיסב לע םיכורע הרבחה לש םייפסכה תוחודה
	  :טעמל ,תולעה סיסב לע םיכורע הרבחה לש םייפסכה תוחודה
	םיסכנ
	  
	 תויסנניפ תויובייחתהו
	דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב םיגצומה )םירזגנ םירישכמ ללוכ(
	,
	  
	  תובטה ןיגב תויובייחתהו םיסכנ
	םידבוע
	 
	 תורבחב תועקשהו
	 תולולכ
	ינזאמה יוושה תטיש יפ לע תולפוטמה
	.
	 

	 .תוליעפה ןייפאמ תטיש יפל דספהה וא חוורה יטירפ תא גיצהל הרחב הרבחה
	 .תוליעפה ןייפאמ תטיש יפל דספהה וא חוורה יטירפ תא גיצהל הרחב הרבחה
	 



	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 ילועפתה רוזחמה תפוקת
	 

	  
	 
	רוזחמה
	 
	 ילועפתה
	 
	לש
	 
	 הרבחה
	 
	 וניה
	 
	הנש
	.



	ג.
	ג.
	ג.
	 
	תוליעפה עבטמ
	הגצהה עבטמ ,
	 
	 ץוח עבטמו
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	הגצהה עבטמו תוליעפה עבטמ
	 
	 
	 
	 .ח"ש וניה םייפסכה תוחודה לש הגצהה עבטמ
	 

	 
	 
	  הרבח לכ רובע תעבוק הצובקה
	הצובקב
	  ,
	 תוברל
	  
	  יוושה תטיש יפל תוגצומה תורבח
	.הרבח לכ לש תוליעפה עבטמ והמ ,ינזאמה
	  
	  הביבסה תא גציימש עבטמה וניה לקשה
	 .הרבחה תלעופ הב תירקיעה תילכלכה
	.ח"ש וניה הרבחה לש תוליעפה עבטמ



	2
	2
	 
	.
	 
	 דדמ ידומצ םייפסכ םיטירפ
	 
	 
	 
	  םיסכנ
	 ןכרצל םיריחמה דדמב םייונישל םהיאנת יפ לע םידומצה םייפסכ תויובייחתהו
	  ןלהל( לארשיב
	-
	  
	 יאנתל םאתהב ,חוויד ךיראת לכב ,יטנוולרה דדמה יפל םימאתומ )דדמה
	.םכסהה
	 






	ד.  
	ד.  
	ד.  
	 
	תוחוקל םע םיזוחמ תוסנכה

	 
	 
	  םיזוחמ תוסנכה
	 תורבעומ תורישב וא סכנב הטילשה רשאכ דספה וא חוורב תורכומ תוחוקל םע
	  יאנתל םאתהב לבקתהל היופצש הרומתה לש ןגוה יווש יפל תרכומו תדדמנ הסנכה .חוקלל
	 .)םיסמ ןוגכ( םיישילש םידדצ תבוטל ובגנש םימוכסה יוכינב ,הזוחה
	 

	  וא ירקיע קפסכ תלעופ איה םאה תנחוב הרבחה ,תוחוקל םע םיזוחמ הסנכהה םוכס תעיבקב
	  וא ירקיע קפסכ תלעופ איה םאה תנחוב הרבחה ,תוחוקל םע םיזוחמ הסנכהה םוכס תעיבקב
	  .הזוחב ןכוסכ
	  םרט חטבוהש תורישב וא הרוחסב תטלוש איה רשאכ ירקיע קפס איה הרבחה
	 םירקמב .הרומתה לש וטורב םוכסב תוסנכהב הריכמ הרבחה ,הלא םירקמב .חוקלל ותרבעה
	  םיעיגמה םימוכסה יוכינ רחאל ,וטנ םוכסב הסנכהב הרבחה הריכמ ,ןכוסכ תלעופ הרבחה םהב
	 .ירקיעה קפסל
	 

	P
	םיטקיורפ תודובע עוציבמ תוסנכה
	 

	Output method
	  .טקייורפה תפוקת תפוקת ינפ לע הניה הסנכהב הרכהה
	  ,תואקסעה תיברמב
	 תמשיימ הרבחה
	( תוקופתה תטיש תא
	  עוציבה תוביוחמ רשאכ עוציבה תומדקתה תדידמ ךרוצל )
	  .ןמז ךרואל תמיוקמ
	 

	.
	  תועצמאב הכירעמ הרבחה תוקופתה תטיש םושי ךרוצל
	  וא/ו םיטקייורפה ילהנמ
	 יסדנהמ
	.הסנכהכ רכויש םוכסה תא עובקל תנמ לע טקיורפה לש יסדנהה המלשהה רועיש תא הרבחה
	 
	  ןמיהמ ןפואב תראתמ הלש תומדקתהה תדידמל תוקופתה תטישב שומיש יכ הנימאמ הרבחה
	  אולמ ,הזוחהמ דספה יופצ רשאכ .עוציבה תוביוחמ לש אלמ םויק תארקל הרבחה יעוציב תא
	המלשהה רועישל רשק אלל תידיימ רכומ דספהה
	 

	תואקסעב
	תואקסעב
	  
	תומייוסמ
	  
	  תפקשמ איה התכרעהלש ןוויכ תומושתה תטיש תא תמשיימ הרבחה
	 .תוסנכהב ריכהל תנמ לע הרבחה יעוציב תא רתוי הבוט הרוצב
	 

	H4
	תורוחס תריכממ תוסנכה
	 

	 לע הטילשה תרבעה םע ,ןמז תדוקנב דספה וא חוורב תורכומ תורוחס תריכממ תוסנכה
	 לע הטילשה תרבעה םע ,ןמז תדוקנב דספה וא חוורב תורכומ תורוחס תריכממ תוסנכה
	 .חוקלל הרוחסה תריסמ דעומב תרבעומ הטילשה ללכ ךרדב .חוקלל תורכמנה תורוחסה
	 

	H4
	םיתוריש ןתממ תוסנכה
	 

	  תא ךרוצו לבקמ חוקלה הב הפוקתה ינפ לע ,ןמז ךרואל תורכומ םיתוריש ןתממ תוסנכה
	  תא ךרוצו לבקמ חוקלה הב הפוקתה ינפ לע ,ןמז ךרואל תורכומ םיתוריש ןתממ תוסנכה
	  ןהבש חווידה תופוקתל םאתהב תורכומ תוסנכהה .הרבחה יעוציב ידי לע תוקפומה תובטהה
	 םימכסהב ומכוסש םולשתה יאנתל םאתהב היתוחוקלמ םולשת הבוג הרבחה .םיתורישה וקפוס
	וכי םימולשתה רשאכ ,םייפיצפס
	 ןתמ תפוקת רחאל וא תורישה ןתמ תפוקת םורט תויהל םיל
	  .חוקלה םע הזוחה ןיגב תובייחתהב וא סכנב הרבחה הריכמ םאתהבו ,תורישה
	 

	H4
	הנתשמ הרומת
	 

	variations
	  הרבחה
	תעבוק
	  
	  ,הז תעד לוקיש תלעפה תעב .חוקל םע הזוח לכל דרפנב הקסעה ריחמ תא
	  םייוניש ,תוסנק ,תוחנהב בשחתהב ,הזוחב הנתשמ הרומת לכ לש העפשהה תא הכירעמ הרבחה
	(
	)
	.
	  
	 תטישב ללכ ךרדב תשמתשמ הרבחה ,הנתשמה הרומתה לש העפשהה תעיבקב
	  ריבסה םוכסה"
	,"רתויב
	  
	הקסעה ריחמ היפל
	  
	  רתויב ריבסה אוהש דיחיה םוכסב בשחתהב עבקנ
	 םא קר ,הנתשמ הרומת לש םימוכס תללוכ הרבחה . הזוחב םיירשפא הרומת ימוכס לש םוחתב
	  
	יתועמשמ לוטיבש ההובג המרב יופצ
	 
	םוכסב
	 
	 .ןכמ רחאל ררבתת הרומתה תונתשהל הרושקה תואדוה יא רשאכ שחרתי אל ורכוהש תוסנכהה
	 .ןכמ רחאל ררבתת הרומתה תונתשהל הרושקה תואדוה יא רשאכ שחרתי אל ורכוהש תוסנכהה
	 


	H4
	 הנכות ןוישיר ןתמל תואקסעמ תוסנכה
	 

	  תונוש תונכות רפסמל השיג תוכז ןתמל םכסהב היתוחוקל םע הרבחה תרשקתמ בור יפ לע
	  תונוש תונכות רפסמל השיג תוכז ןתמל םכסהב היתוחוקל םע הרבחה תרשקתמ בור יפ לע
	 .תרדגומ ןמז תפוקתל הרבחה לש ינחור ןיינקל השיג תוכז םהל רשפאמה
	 
	  .)ןוישירה תפוקת( תורישה תפוקת ינפ לע רשי וקב וליא םימכסהמ הסנכהב הריכמ הרבחה
	  .)ןוישירה תפוקת( תורישה תפוקת ינפ לע רשי וקב וליא םימכסהמ הסנכהב הריכמ הרבחה
	 


	H4
	 תויזוח תורתי
	 

	 
	 
	  .תוחוקלה םע םיזוחה יאנתל םאתהב עוציב תוביוחמ םויק תעב תוחוקל תבייחמ הרבחה
	 תוסנכה םהב םירקמב .יפסכה בצמה לע חודב תוחוקל ףיעס תרגסמב םיגצומ ולא םיבויח
	  ורכוהש םימוכסה ,תוחוקלה בויח םרטבו עוציב תוביוחמ םויק ןיגב דספה וא חוורב תורכומ
	 ףיעס תרגסמב םיגצומ
	תוסנכה
	 
	לבקל
	.
	 
	 
	 תרגסמב םיגצומ הרבחה ידי לע עוציבה תוביוחמ םויק םרט תוחוקלמ ולבקתה רשא םימוכס
	 ףיעס
	תומדקמ
	 
	תוחוקלמ
	 
	 .עוציבה תוביוחמ םויק תעב דספה וא חוורב תוסנכהכ םירכומו
	 


	H4
	 
	 הקסעה ריחמ תאצקה
	 

	 
	  ללוכה הקסעה ריחמ תא הרבחה הצקמ ,תחא עוציב תוביוחממ רתוי םיללוכה םיזוח רובע
	 תוביוחמ לכ רובע הזוחב תורשקתהה דעומב דרפנה הריכמה ריחמ לש יסחי סיסב יפל הזוחב
	 תא דרפנב הרבחה תרכומ התייה ובש ריחמה וניה דרפנה הריכמה ריחמ .התהוזש עוציב
	 יפל דרפנה הריכמה ריחמ תא תוהזל ןתינ אל רשאכ .הזוחב וחטבוהש תורישה וא הרוחסה
	םימוד תוחוקלל תומוד תוביסנב תואקסעמ ןירשימב הגשהל םינתינה םינותנ
	 הרבחה תמשיימ ,
	  תשיג ,תמאותמ קוש תכרעה תשיג :תוללוכו דרפנה הריכמה ריחמ תדימאל תומיאתמ תוטיש
	  תשיג ,תמאותמ קוש תכרעה תשיג :תוללוכו דרפנה הריכמה ריחמ תדימאל תומיאתמ תוטיש
	  תוטיש לש בולישב הרבחה תשמתשמ םיתיעל .תיראשה תשיגו חוורמ תפסותב היוזח תולע
	 .הזוחב הקסעה ריחמ תאצקה ךרוצל
	 


	H4
	תוירחא יתוריש תוללוכה תוסנכה
	 

	IAS 37
	  תרגסמב
	,היזוח
	  
	  וא קוח תוארוהל םאתהב תאזו ,היתוחוקלל תוירחא יתוריש תקפסמ הרבחה
	  תנמ לע הדי לע םינתינ תוירחאה יתוריש ,הרבחה לש םיזוחה תיברמב .ףנעב לבוקמל םאתהב
	עצובש הדובעה ביט תא חיטבהל
	ה
	  
	ךכל םאתהב .חוקלל ןתינש ףסונ תורישכ אלו
	 תוירחאה ,
	ןכלו תדרפנ עוציב תוביוחמ הווהמ הניא
	  
	  תוירחאל השרפהב םייפסכה היתוחודב הרבחה הריכמ
	 תוארוהל םאתהב
	 .
	 
	  תוירחאל ףסונ תורישכ תוירחא יתוריש הרבחה תקפסמ ,םיזוחהמ קלחב
	  תוירחאל ףסונ תורישכ תוירחא יתוריש הרבחה תקפסמ ,םיזוחהמ קלחב
	  ידי לע תקנעומה
	  הרומתהמ קלח הרבחה הצקמ ולא םירקמב .העצובש הדובעה ביט תחטבה ךרוצל הרבחה
	  הריכמו ריבס חוורמ תפסותב יוזחה תורישה תולע יפל תוירחאה יתוריש רובע הזוחב תללוכה
	 .תוירחאה תפוקת ינפ לע תורישה ןתממ הסנכהב
	 


	BILL AND HOLD
	 
	 גוסמ תוריכמ
	"
	קזחהו בייח
	"
	 
	 (
	 )
	 

	 חוקלל רבעומ אוהש דע רצומה לע תיזיפה הקזחב תרמוש הרבחה ,חוקלה תשקבל ,םיתעל
	 חוקלל רבעומ אוהש דע רצומה לע תיזיפה הקזחב תרמוש הרבחה ,חוקלה תשקבל ,םיתעל
	 םינמזה תוחולב םיבוכיע לשב וא חוקלה לצא יונפ חטשב רסוח לשב תאז דיתעב ןמז תדוקנב
	  .חוקלה לצא רוצייה לש
	  גוסמ תוריכממ תוסנכהה
	"
	קזחהו בייח
	"
	  
	  ינפל תורכומ
	  הקזחה תרבעה
	רצומה לע תיזיפה
	 :םיאבה םיאנתה םימייקתמ רשאכ ,
	 
	1
	1
	1
	 )
	 
	)רדסהה תא שקיב חוקלה ,המגודל( תישממ תויהל תבייח "קזחהו בייח" רדסהל הביסה
	;
	 

	2
	2
	 )
	 
	חוקלל ךיישכ דרפנ ןפואב ההוזמ תויהל בייח רצומה
	 ;
	 

	3
	3
	 )
	 
	השירד תעב חוקלל תיזיפ הרבעהל ןימז תויהל בייח רצומה
	 ;
	 

	4
	4
	 )
	 
	 .רחא חוקלל ותרבעה וא ותריכמ ידי לע רצומב שמתשהל תלוכי ןיא הרבחל
	 





	ה.
	ה.
	ה.
	 
	 יאלמ
	 

	 
	 
	  תואצוהה תא תללוכ יאלמה תולע .וטנ שומימ יווש וא תולע ןיבמ ךומנה יפל דדמנ יאלמ
	 הריכמה ריחמ ןדמוא וניה וטנ שומימ יווש .םייחכונה ובצמלו ומוקמל ותאבהלו יאלמה תשיכרל
	 יוכינב ליגרה םיקסעה ךלהמב
	.הריכמה עוציבל תושורדה תויולעו המלשהל תויולע ןדמוא
	 

	 
	 
	:ןמקלדכ תעבקנ יאלמה תולע
	 

	 םלג ירמוח
	 םלג ירמוח
	 

	.ללקושמה עצוממה תטיש יפל
	.ללקושמה עצוממה תטיש יפל
	 
	 

	הרומג תרצות
	הרומג תרצות
	 

	  תורישי רוציי תואצוהו הדובע ,םירמוח תללוכה תעצוממ תולע סיסב לע
	  תורישי רוציי תואצוהו הדובע ,םירמוח תללוכה תעצוממ תולע סיסב לע
	תורחא תופיקעו
	 
	)ללקושמ עצוממ(
	.
	 

	 ידימ תנחוב הרבחה
	 ידימ תנחוב הרבחה
	 :תושרפה תעצבמו יאלמה תורתי בצמ תא הפוקת
	 

	  יטיא יאלמ
	  יטיא יאלמ
	–
	  
	  הרבחב רבצנש ןויסינ לע ססבתהב
	  תוליעפה גוסל םאתהב
	  ףקיהל רשאב
	  .הכירצה
	 

	  תמ יאלמ
	  תמ יאלמ
	–
	  
	טקיורפל הכירצל דעונש יאלמ
	םי
	  
	  ומייתסהש
	  ,רחא טקיורפל ולוצינל תוריבס ןיאו
	 .ואולמב תחפומ
	 

	 דעומב תובשחתה ךות תעצבתמ השרפהה תניחב
	 דעומב תובשחתה ךות תעצבתמ השרפהה תניחב
	  הרבחה תלוכיו םינושה יאלמה יטירפ תשיכר
	.םירחא םישומישל יאלמ לצנל
	 
	 .תשחרתמ איה הב הפוקתב יאלמ ךרע תדיריב הריכמ הרבחה
	 

	 .תוריכמה תולע ףיעסב דספהו חוורל ףקזנ ךרע תדירי לוטיב וא ךרע תדירי םוכס
	 .תוריכמה תולע ףיעסב דספהו חוורל ףקזנ ךרע תדירי לוטיב וא ךרע תדירי םוכס
	 



	ו. 
	ו. 
	ו. 
	 
	מ
	םייסנניפ םירישכ

	1
	1
	1
	 
	.
	 םיסנניפ םיסכנ ךרע תדירי
	 
	 רשא םיסנניפ בוח ירישכמ ןיגב דספהל השרפהה תא חוויד דעומ לכב תנחוב הרבחה
	 רשא םיסנניפ בוח ירישכמ ןיגב דספהל השרפהה תא חוויד דעומ לכב תנחוב הרבחה
	 .דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנ םניא
	 

	 ;דספהל השרפהב הרכה לש םיבצמ ינש ןיב הניחבמ הרבחה
	 ;דספהל השרפהב הרכה לש םיבצמ ינש ןיב הניחבמ הרבחה
	 

	א
	א
	א
	)
	 
	  זאמ םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח אל רשא בוח ירישכמ
	  ךומנ יארשאה ןוכיס םהב םירקמ וא ,הנושארל הרכהה דעומ
	–
	  
	  דספהל השרפהה
	  לש הפוקתב םייוזח יארשא ידספה ןובשחב חקית הז בוח רישכמ ןיגב רכותש
	12
	  
	 ;וא ,חווידה דעומ רחאל םישדוח
	 


	ב
	ב
	) 
	 
	  דעומ זאמ םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח רשא בוח ירישכמ
	 דספהל השרפהה ,ךומנ וניא םניגב יארשאה ןוכיס רשאו םהב הנושארל הרכהה
	 םייוזחה יארשא ידספה ןובשחב איבת רכותש
	 –
	 
	ךרואל
	 
	.רישכמה ייח תפוקת
	IFRS 9
	 תיאשר איה םניגב ,תוחוקל ןוגכ תורצק יארשא תופוקת ילעב םיסנניפ םיסכנ הרבחל
	  העבקנש הלקהה תא םשייל
	ב
	-
	 
	 םוכסב דספהל השרפהה תא דודמת הרבחה ירק ,
	 הרחב הרבחה .רישכמה ייח לכ ךרואל םייוזח יארשא ידספהל הוושה
	 הלקהה תא םשייל
	 .הלא םיסנניפ םיסכנ יבגל
	 

	 
	 מ רתוי לש רוגיפב םיאצמנ בוח רישכמ ןיגב םייזוח םימולשת רשאכ יכ הכירעמ הרבחה
	120
	  
	 ריבס עדימ םייק םא אלא םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח ,םימי
	.םהלש יארשאה תוכיאב תיתועמשמ תורדרדיה הלח אל יכ חיכומש סוסיבל ןתינו






	 
	 
	2
	.
	 םיסנניפ םיסכנ תעירג
	 
	 :רשאכ קרו רשאכ יסנניפ סכנ תערוג הרבחה
	 :רשאכ קרו רשאכ יסנניפ סכנ תערוג הרבחה
	 

	א
	א
	א
	) 
	 
	וא ,יסנניפה סכנהמ םינמוזמה ימירזתל תויזוחה תויוכזה ועקפ


	ב
	ב
	) 
	 
	  םיעבונה תובטההו םינוכיסה לכ תא יתוהמ ןפואב הריבעמ הרבחה
	תויזוחה תויוכזהמ
	  
	  תלבקל
	  קלח רשאכ וא יסנניפה סכנהמ םינמוזמה ימירזת
	  ךא תושיה ידיב םירתונ יסנניפה סכנה תרבעה תעב תובטההו םינוכיסהמ
	סכנה לע הטילשה תא הריבעה יכ רמול ןתינ
	 וא ,


	ג
	ג
	)
	 
	 םינמוזמה ימירזת תלבקל תויזוחה תויוכזה תא הידיב הריתומ הרבחה
	  ימירזת םלשל תיזוח תוביוחמ המצע לע תלטונ ךא ,יסנניפה סכנהמ םיעבונה
	 .יתוהמ בוכיע אלל ,ישילש דצל םאולמב הלא םינמוזמ
	 



	 (Factoring)           .
	 תוחוקל תריכמ תואקסע
	ירבושו
	יארשא
	לש
	תוחוקל
	תלפוטמ
	העירגכ
	רשאכ
	םימייקתמ
	םיאנתה
	רומאכ
	ליעל
	 

	                                                       .
	רשאכ
	הרבחה
	 הריבעה
	תא
	היתויוכז
	לבקל
	 ימירזת
	םינמוזמ
	אל ךא ,סכנהמ
	אלו הריבעה
	הריתוה
	ןפואב
	יתוהמ
	לכ תא
	םינוכיסה
	תובטההו
	םירושקה
	סכנב
	ףאו
	אל
	תא הריבעה
	הטילשה
	לע
	,סכנה
	רכומ
	סכנ
	שדח
	 םאתהב
	 תדימל
	תוברועמה
	תכשמנה
	הרבחה לש
	 .סכנב
	תוברועמ
	תכשמנ
	ךרדב
	לש
	תוברע
	סכנל
	רבעומה
	תדדמנ
	יפל
	ןיבמ ךומנה
	הרתיה
	תירוקמה
	לש
	סכנה
	תוחודב
	םייפסכה
	םוכסהו
	יברמה
	לש
	הרבחהש הרומתה
	היושע
	שרדיהל
	םלשל
	)תוברעה םוכס( רזחב
	 

	 הרבחה ,וב הלש תכשמנה תוברועמה תדימל םאתהב סכנב ריכהל הכישממ הרבחה רשאכ
	 הרבחה ,וב הלש תכשמנה תוברועמה תדימל םאתהב סכנב ריכהל הכישממ הרבחה רשאכ
	  ךרעהש וזכ ךרדב תדדמנ הרושקה תובייחתהה .וילא הרושקה תובייחתהב הריכמ םג
	:אוה הרושקה תובייחתההו רבעומה סכנה לש וטנ םירפסב
	 

	א
	א
	א
	) 
	 
	  סכנה םא ,הרבחה ידיב ורתונש תויוביוחמהו תויוכזה לש תתחפומה תולעה
	וא ;תתחפומ תולעב דדמנ רבעומה


	ב
	ב
	) 
	 
	לוקש
	  
	יוושל
	  
	ןגוהה
	  
	לש
	  
	תויוכזה
	  
	תויוביוחמהו
	  
	ורתונש
	  
	ידיב
	  
	הרבחה
	  ,
	רשאכ
	  
	 םה
	 
	םידדמנ
	 
	לע
	 
	סיסב
	 
	דרפנ
	 ,
	םא
	  
	סכנה
	 
	רבעומה
	 
	דדמנ
	 
	יוושב
	  
	ןגוה
	.



	 האר ,ליעל רומאכ תוחוקל תריכמ תואקסע רבדב טוריפל
	 האר ,ליעל רומאכ תוחוקל תריכמ תואקסע רבדב טוריפל
	 רואיב
	21
	 
	 .'ו
	 






	ז.
	ז.
	ז.
	 
	תוריכח
	 
	  סכנב טולשל תוכז תרבעומ הזוחה יאנתל םאתהב רשאכ הריכח הזוחכ הזוחב תלפטמ הרבחה
	  סכנב טולשל תוכז תרבעומ הזוחה יאנתל םאתהב רשאכ הריכח הזוחכ הזוחב תלפטמ הרבחה
	.הרומת רובעב ןמז תפוקתל ההוזמ
	 

	H5
	 
	רכוחכ הצובקה
	 

	  תוכז סכנב הריכחב הליחתה דעומב הריכמ איה רכוח הווהמ הרבחה ןהב תואקסעה רובע
	  תוכז סכנב הריכחב הליחתה דעומב הריכמ איה רכוח הווהמ הרבחה ןהב תואקסעה רובע
	הריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש
	.
	 

	IFRS 16
	  הרבחה הרחב הריכח ןיגב תובייחתהה תדידמ תרגסמב
	  תנתינה הלקהה תא םשייל
	ב
	-
	  
	  
	  
	ו
	  אל
	עצבל
	  
	  םניאש םיביכרל הריכח יביכר ןיב הדרפה
	 ,לוהינ יתוריש :ןוגכ הריכח
	  .הקסע התואב םילולכה ,דועו הקזחא יתוריש
	 

	IAS 19
	  תלפטמ ,ותקסעה יאנתמ קלחכ הרבחהמ בכרל דבועה יאכז ןהב תואקסעב
	  הרבחה
	קסעב
	 דבוע תבטהכ הלא תוא
	 
	הנשמ תריכח תקסעכ אלו
	 
	 תוארוהל םאתהב
	  .
	 

	 ומלוש םרטש הריכחה ימולשת לכ תא תללוכ הריכח ןיגב תובייחתה הליחתה דעומב
	 ומלוש םרטש הריכחה ימולשת לכ תא תללוכ הריכח ןיגב תובייחתה הליחתה דעומב
	יתפסותה תיבירה רועישב םינווהמ
	 
	.הרבחה לש
	  
	 

	תולעה לדומב דדמנ שומישה תוכז סכנ
	תולעה לדומב דדמנ שומישה תוכז סכנ
	  
	ו
	 וא ,ולש םיישומישה םייחה ךרואל תחפומ
	 הריכחה תפוקת
	רצקה יפל
	  
	.םהבש
	 

	  תוצובק יפל תויטנוולרה שומישה תוכז יסכנ לש התחפהה תונש רפסמ רבדב םינותנ ןלהל
	  תוצובק יפל תויטנוולרה שומישה תוכז יסכנ לש התחפהה תונש רפסמ רבדב םינותנ ןלהל
	 :שומיש תוכז יסכנ לש
	 

	P
	                                               
	םינש רפסמ
	     
	רקיעב
	 

	IAS 36
	  שומישה תוכז סכנל ךרע תדירי הרבחה תנחוב ,ךרע תדיריל םינמיס םימייקתמ רשאכ
	 תוארוהל םאתהב
	 .
	 

	 רואיב האר ,וניגב יאנובשחה לופיטהו שדח תוריכש םכסה רבדב םיטרפל
	 רואיב האר ,וניגב יאנובשחה לופיטהו שדח תוריכש םכסה רבדב םיטרפל
	13
	 .
	 




	ח .
	ח .
	ח .
	 
	 עובק שוכר
	 

	 
	 
	  ,רבצנש תחפ יוכינב ,תורישי השיכר תויולע תפסותב תולעה יפל םיגצומ עובקה שוכרה יטירפ
	  ךרע תדירימ םידספה יוכינב
	 םיללוכ םניאו םניגב ולבקתהש העקשה יקנעמ יוכינבו ורבצנש
	  קר םהב שמתשהל ןתינש רזע דויצו ףוליח יקלח תללוכ תולעה .תפטוש הקוזחת ךרוצל תואצוה
	 .דויצו תונוכמל רשקה
	 

	  םייחה תפוקת ךרואל רשיה וקה תטיש סיסב לע םיווש םייתנש םירועישב בשוחמ תחפה
	  םייחה תפוקת ךרואל רשיה וקה תטיש סיסב לע םיווש םייתנש םירועישב בשוחמ תחפה
	:ןמקלדכ ,סכנב םיישומישה
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	%


	 % רקיעב
	 % רקיעב
	 % רקיעב
	 



	 
	 
	 
	םיניינב
	 
	עקרקה ביכרמ טעמל(
	)


	 
	 

	 
	 
	4


	 
	 

	 
	 


	דויצו תונוכמ
	דויצו תונוכמ
	דויצו תונוכמ
	דויצו תונוכמ
	 


	 
	 

	 
	 
	10
	-
	33


	 
	 

	 
	 
	15



	 
	 
	 
	 בכר ילכ


	 
	 

	 
	 
	15


	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 ידרשמ דויצו טוהיר


	 
	 

	 
	 
	6
	-
	15


	 
	 

	 
	 
	7



	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 יפקיה דויצו םיבשחמ
	 


	 
	 

	 
	 
	33


	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 
	 רכשומב םירופיש


	 
	 

	 
	 
	ןלהל האר





	  תפוקת תוברל( תוריכשה תפוקת ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל םיתחפומ רכשומב םירופיש
	  תפוקת תוברל( תוריכשה תפוקת ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל םיתחפומ רכשומב םירופיש
	  תרעושמה םייחה תפוקתל םאתהב וא )השממל התנווכבש הצובקה ידיבש הכראהל היצפואה
	 .םהבש רצקה יפל ,םיסכנה לש
	 

	 הנש ףוס לכב תוחפל םינחבנ סכנ לכ לש ריישה ךרעו תחפה תטיש םיישומישה םייחה ךרוא
	 הנש ףוס לכב תוחפל םינחבנ סכנ לכ לש ריישה ךרעו תחפה תטיש םיישומישה םייחה ךרוא
	ןאכמ לש ןפואב יאנובשח ןדמוא יונישכ םילפוטמ םייונישהו
	-
	 .אבהלו
	 

	  דעומה ןיבל הריכמל קזחומכ גווסמ סכנה וב דעומה ןיבמ םדקומכ תקספומ םיסכנה תתחפה
	  דעומה ןיבל הריכמל קזחומכ גווסמ סכנה וב דעומה ןיבמ םדקומכ תקספומ םיסכנה תתחפה
	  תובטה דוע תויופצ אל רשאכ וא הריכמה דעומב םייפסכה תוחודהמ ערגנ סכנ .ערגנ סכנה ובש
	.סכנב שומישהמ תוילכלכ
	 



	ט .
	ט .
	ט .
	 
	םיישחומ יתלב םיסכנ
	 

	 
	 
	 תפסותב תולעה יפל תינושארה הרכהה םע םידדמנ דרפנב םישכרנה םיישחומ יתלב םיסכנ
	  יוושה יפל םידדמנ םיקסע יפוריצב םישכרנה םיישחומ יתלב םיסכנ .תורישי השיכר תויולע
	 טעמל ,ימינפ ןפואב וחתופ רשא םיישחומ יתלב םיסכנ ןיגב תויולע .השיכרה דעומב ןגוהה
	נ ,תונווהמ חותיפ תויולע
	 .ןתווהתה תעב דספה וא חוורל תופקז
	 

	 
	 
	  םייחה ךרוא ינפ לע םיתחפומ ,רדגומ םיישומיש םייח ךרוא ילעב םיישחומ יתלב םיסכנ
	 םהלש םיישומישה
	  
	רשיה וקה תטיש סיסב לע
	  
	 םינמיס םימייק רשאכ ךרע תדירי םהיבגל תנחבנו
	 תונחבנ ישחומ יתלב סכנ לש התחפהה תטישו התחפהה תפוקת .ךרע תדירי לע םיעיבצמה
	.הנש ףוס לכב תוחפל
	 

	 
	 
	  יתטיש ןפואב םיתחפומ םניא רדגומ יתלב םיישומיש םייח ךרוא ילעב םיישחומ יתלב םיסכנ
	  תדירי הלחש ןכתיי יכ עיבצמה ןמיס םייקש תע לכב ןכו הנש ידמ ךרע תדירי תניחבל םיפופכו
	  םייחה ךרוא תכרעה םא עובקל ידכ הנש ידמ ןחבנ הלא םיסכנ לש םיישומישה םייחה ךרוא .ךרע
	ע רדגומ יתלבכ
	  יונישה ,רומאכ הכרעהב דוע םיכמות םניא תוביסנהו םיעוריאה םא .הפקת ןייד
	  דעומ ותואבו יאנובשח ןדמואב יונישכ לפוטמ רדגומל רדגומ יתלבמ םיישומישה םייחה ךרואב
	  םייחה ךרוא תפוקת ינפ לע יתטיש ןפואב סכנה תחפומ דעומ ותואמ לחה .ךרע תדירי םג תנחבנ
	 .ולש םיישומישה
	 



	י.
	י.
	י.
	 
	חותיפ תויולע
	 

	 
	 
	ןיגב תווהתמה תויולע
	  
	רכומ ימצע חותיפ טקייורפ
	תו
	  
	סכנכ
	  
	קר ישחומ יתלב
	  
	  חיכוהל ןתינ םא
	  וא שומישל ןימז היהי אוהש ךכ ישחומ יתלבה סכנה תמלשה לש תיגולונכטה תונכתיהה תא
	 תא ;ורכומל וא וב שמתשהלו ישחומ יתלבה סכנה תא םילשהל הרבחה תנווכ תא ;הריכמל
	  רוציי ישחומ יתלבה סכנה וב ןפואה תא ;ורכומל וא ישחומ יתלבה סכנב שמתשהל תלוכיה
	ילכלכ תובטה
	 ,םירחאו םייסנניפ ,םיינכט :םישרדנה םיבאשמה לש םמויק תא ;תוידיתע תו
	תאו ישחומ יתלבה סכנה תמלשהל םינימזה
	  
	תלוכיה
	  
	 וניגב תואצוהה תא ןמיהמ ןפואב דודמל
	 .וחותיפ ךלהמב
	 

	 
	 
	לע דדמנ סכנה
	-
	.הרבצנש ךרע תדירי יוכינבו תרבטצמה התחפהה יוכינב גצומו תולעה יפ
	 

	תתחפה
	תתחפה
	 
	 סכנה
	ךרוא ינפ לע תחפומ סכנה .שומישל ןימז סכנהו םלשוה חותיפה רשאכ הליחתמ
	 
	םייחה
	 
	.חותיפה תפוקת ךרואל תעצבתמ ךרע תדירי תניחב .סכנב םיישומישה
	 

	רשאכ
	רשאכ
	  
	אל
	  
	ןתינ
	  
	ריכהל
	  
	סכנב
	  
	יתלב
	  
	ישחומ
	  
	רצונש
	  
	ןפואב
	  
	ימינפ
	  ,
	תויולע
	  
	חותיפ
	  
	תופקזנ
	 
	חוורל
	  
	 וא
	 
	דספה
	 
	דעומב
	 
	ןתווהתה
	  .
	 



	אי. 
	אי. 
	אי. 
	 
	םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדירי

	םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדיריב ךרוצה תא תנחוב הרבח
	םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדיריב ךרוצה תא תנחוב הרבח
	  
	 האצותכ םינמיס םנשי רשאכ
	תב הניא םייפסכה תוחודב הרתיהש ךכ לע םיעיבצמה תוביסנב םייוניש וא םיעוריאמ
	-
	 .הבשה
	 

	 :םיאבה םייפציפסה םיסכנב ךרע תדירי תנחוב הרבחה
	 :םיאבה םייפציפסה םיסכנב ךרע תדירי תנחוב הרבחה
	 

	L
	LI
	1
	.
	 
	ןיטינומ
	 
	תודחואמ תורבח ןיגב
	 
	 
	 
	ךרע תדירי תא תנחוב הרבחה
	  
	ןיטינומ לש
	  םויב הנשל תחא ,
	31
	  
	 םיתיעל וא ,רבמצדב
	 .ךרע תדירי תמייקש ךכ לע םיעיבצמ תוביסנב םייוניש וא םיעוריא םא רתוי תובורק
	 

	 
	 
	רב םוכסה תניחב ידי לע תעבקנ ןיטינומ לש ךרע תדירי תניחב
	-
	 תבינמ הדיחיה לש הבשהה
	  .ןיטינומה הצקוה הילאש )םינמוזמ תובינמ תודיחי לש הצובק וא( םינמוזמה
	 

	        
	        
	רב םוכסה רשאכ
	-
	 תובינמ תודיחי לש הצובק וא( םינמוזמה תבינמ הדיחיה לש הבשהה
	  וא( םינמוזמה תבינמ הדיחיה לש םייפסכה תוחודב הרתיהמ ךומנ )םינמוזמ
	 לש הצובק
	 סחוימה ךרע תדירימ דספה רכומ ,ןיטינומה הצקוה הילאש )םינמוזמ תובינמ תודיחי
	.תובקוע תופוקתב םילטובמ םניא ןיטינומ ךרע תדירימ םידספה .ןיטינומל תישאר
	 
	.ןיטינומה ןיגב ךרע תדירי תשרדנ אל ,הרבחה תניחבל םאתהב
	 


	LI
	2
	.
	 
	 העקשה
	  תולולכ תורבח
	 
	 
	 
	  הרבחה ,ינזאמה יוושה תטיש םושיי רחאל
	תנחוב
	  
	  ןיגב ףסונ דספהב ריכהל ךרוצ שי םאה
	  הרבחה .תולולכ תורבחב העקשהה לש ךרע תדירי
	תנחוב
	  
	  ךיראת לכב
	חוויד
	  
	 תמייק םא
	  .הלולכ הרבחב העקשהה לש ךרע תדירי לע תיביטקייבוא הייאר
	 ,הרבחה תניחבל םאתהב
	.תולולכ תורבחב תועקשה ןיגב ךרע תדירי תשרדנ אל
	 





	בי.
	בי.
	 
	הסנכהה לע םיסמ
	 

	 
	 
	  חוורל תופקזנ םיחדנ וא םיפטוש םיסמ ןיגב סמה תואצות
	  וא
	 תוסחייתמ ןה םא טעמל ,דספה
	ל םיפקזנה םיטירפל
	ל וא רחא ללוכ חוור
	  .ןוה
	 

	H5
	 םיחדנ םיסמ
	 

	 
	 
	  ןיבל םייפסכה תוחודב םיללכנה םימוכסה ןיב םיינמז םישרפה ןיגב םיבשוחמ םיחדנ םיסמ
	 יכרוצל ןובשחב םיאבומה םימוכסה
	 .סמ
	 

	 
	 
	 
	  רשאכ לוחל יופצה סמה רועיש יפל תובשוחמ םיחדנה םיסמה תורתי
	  וא שמומי סכנה
	  דע השעמל המלשוה םתקיקח רשא וא וקקוחש סמה יקוח לע ססבתהב ,קלוסת תובייחתהה
	חווידה ךיראתל
	 .
	 

	 
	 
	  .םלוצינ יפצל םאתהב םינחבנ םיחדנ םיסמ יסכנ חוויד ךיראת לכב
	 אל םיחדנה םיסמה בושיחב
	םיאבומ
	  
	  ,תוקזחומ תורבחב תועקשהה שומימ לש הרקמב םילח ויהש םיסמה ןובשחב
	 דוע לכ
	  .ןיעל הארנה דיתעב היופצ הניא תוקזחומ תורבחב תועקשהה תריכמ
	  תוחודה דעומל ןוכנ
	ה םייפסכה
	ח
	 .ןיעל הארנה דיתעב תקזחומ הרבח לש הריכמ היהת יכ הכירעמ אל הרב
	 

	         
	         
	ןכ ומכ
	,
	  
	  תוקזחומ תורבח ידי לע םיחוור תקולח ןיגב םיחדנ םיסמ ןובשחב ואבוה אל
	תפסונ סמ תובחב הכורכ הניא דנדיבידה תקולחש רחאמ ,םידנדיבידכ
	  ,
	 הרבחה תוינידמ לשב וא
	דנדיביד תקולח םוזיל אלש
	 
	תדחואמ הרבח ידי לע
	 
	 .תפסונ סמ תובח תררוגה
	 

	         
	         
	 תפטוש סמ תובייחתה דגנכ ףטוש סמ סכנ זוזיקל תיקוח תוכז תמייק םא םיזזוקמ םיחדנ םיסמ
	.סמ תושר התואלו סמב תבייחה תושי התואל םיסחייתמ םיחדנה םיסמהו
	 


	גי.
	גי.
	גי.
	 
	םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 

	.םידבועל הבטה תוינכות רפסמ תומייק הצובקב
	.םידבועל הבטה תוינכות רפסמ תומייק הצובקב
	 

	H5
	 הקסעה םויס רחאל תובטה
	 

	  הדקפהל תוינכותכ תוגווסמ ןהו חוטיב תורבחל תודקפה ידי לע ללכ ךרדב תונמוממ תוינכותה
	  הדקפהל תוינכותכ תוגווסמ ןהו חוטיב תורבחל תודקפה ידי לע ללכ ךרדב תונמוממ תוינכותה
	.תרדגומ הבטהל תוינכותכ ןכו תרדגומ
	 

	  ףיעסל םאתהב ,תרדגומ הדקפהל תוינכות הצובקל
	  ףיעסל םאתהב ,תרדגומ הדקפהל תוינכות הצובקל
	14
	  
	  הצובקה ןהיפלש ןירוטיפ ייוציפ קוחל
	 םלשל תעמתשמ וא תיטפשמ תובייוחמ הל היהתש ילבמ םימולשת עובק ןפואב תמלשמ
	 דבועל תובטהה לכ תא םלשל ידכ םיקיפסמ םימוכס ורבטצה אל ןרקב םא םג םיפסונ םימולשת
	פוקתב דבועה תורישל תוסחייתמה
	  .תומדוק תופוקתבו תפטושה ה
	 

	  ןיגב תרדגומ הדקפהל תינכותל תודקפה
	  ןיגב תרדגומ הדקפהל תינכותל תודקפה
	  תעב האצוהכ תורכומ ,םילומגת ןיגב וא םייוציפ
	 .דבועהמ הדובעה יתוריש תלבקל ליבקמב תינכותל הדקפהה
	 

	ףסונב
	ףסונב
	  
	  הצובקל
	תינכות
	  
	 יפל .ןירוטיפ ייוציפ קוחל םאתהב םייוציפ םולשת ןיגב תרדגומ הבטהל
	  לשב תובייחתהה .םתשירפ םע וא םהירוטיפ םע םייוציפ לבקל םידבוע םיאכז ,קוחה
	םויס
	  
	  הקסעה
	תדדמנ
	  
	 איבמ יראוטקאה בושיחה .היוזחה תואכזה תדיחי לש יראוטקא יווש תטיש יפל
	 .םולשתה יותיע לש הכרעה סיסב לע תאזו ,םידבוע תביזע רועישו תוידיתע רכש תוילע ןובשחב
	 לש תיבירה ירועיש יפל ,םייופצה םיידיתעה םינמוזמה ימירזת ןוויה סיסב לע םיגצומ םימוכסה
	  בוח תורגא
	תוינרצנוק
	  דעומ רשא ,
	ןנוערפ
	  
	  ייוציפל תסחייתמה תובייחתהה תפוקתל המוד
	 .השירפה
	 

	  ףטוש ןפואב הידבועמ קלחל םייוציפ םולשתל היתויובייחתה ןיגב םיפסכ הדיקפמ הרבחה
	  ףטוש ןפואב הידבועמ קלחל םייוציפ םולשתל היתויובייחתה ןיגב םיפסכ הדיקפמ הרבחה
	 ןלהל( חוטיב תורבחו היסנפ תונרקב
	 -
	 
	  לע םיקזחומה םיסכנ םה תינכותה יסכנ .)תינכותה יסכנ
	 םינימז םניא תינכותה יסכנ .תורישכ חוטיב תוסילופב וא ךורא ןמזל דבוע תובטה ןרק ידי
	צובקה ישונ שומישל
	.הצובקל תורישי םמלשל ןתינ אלו ,ה
	 

	  יחכונה ךרעה תא תגציימ יפסכה בצמה לע חודב תגצומה םידבועל תובטה לשב תובייחתהה
	  יחכונה ךרעה תא תגציימ יפסכה בצמה לע חודב תגצומה םידבועל תובטה לשב תובייחתהה
	.תינכותה יסכנ לש ןגוהה יוושה יוכינב תרדגומה תובטהה תובייחתה לש
	 

	 .ןתווהתה תפוקתב  רחא ללוכ חוורל תופקזנ וטנ תובייחתהה לש שדחמ תודידמ
	 .ןתווהתה תפוקתב  רחא ללוכ חוורל תופקזנ וטנ תובייחתהה לש שדחמ תודידמ
	 



	די.
	די.
	די.
	 
	 תושרפה
	 

	37IAS
	  השרפה
	ל םאתהב
	-
	 
	  
	  תוביוחמ תמייק הצובקל רשאכ תרכומ
	(
	תיטפשמ
	  
	 )תעמתשמ וא
	 
	  תנמ לע םיילכלכ םיבאשמב שומיש שרדייש יופצ ,רבעב שחרתהש עוריאמ האצותכ הווהב
	  .ןמיהמ ןפואב התוא דומאל ןתינו תוביוחמה תא קלסל
	  לכ וא קלחש הפוצ הצובקה רשאכ
	  תלבקל השעמל תואדוו תמייק וב דעומב קר ,דרפנ סכנכ רכוי רזחהה ,הרבחל רזחות האצוהה
	 .האצוהה רזחה יוכינב דספה וא חוור חודב רכות האצוהה .סכנה
	 

	 :םייפסכה תוחודב וללכנש תושרפהה יגוס ןלהל
	 :םייפסכה תוחודב וללכנש תושרפהה יגוס ןלהל
	 

	H4
	 תויטפשמ תועיבת
	 

	  תובייוחמ וא הווהב תיטפשמ תובייוחמ תמייק הצובקל רשאכ תרכומ תועיבת ןיגב השרפה
	  תובייוחמ וא הווהב תיטפשמ תובייוחמ תמייק הצובקל רשאכ תרכומ תועיבת ןיגב השרפה
	 שרדית הצובקה יכ אל רשאמ ריבס רתוי רשאכ ,רבעב שחרתהש עוריאמ האצותכ תעמתשמ
	 היבאשמל
	.ןמיהמ ןפואב התוא דומאל ןתינו תובייוחמה קוליסל םיילכלכה
	  
	 



	.וט
	.וט
	.וט
	 
	 יוניש
	  
	  תיאנובשח תוינידמב
	–
	  
	  ללוכ
	  םינוקיתו םישדח יפסכ חוויד ינקת לש הנושארל םושיי
	 םימייק תואנובשח ינקתל
	 

	1
	1
	1
	 IAS
	.
	ל ןוקית
	-
	 
	8
	 
	 ,
	 תויועטו םייאנובשח םינדמואב םייוניש ,תיאנובשח תוינידמ
	 
	IASB
	  ראורבפ שדוחב
	2021
	  ,
	ה םסרפ
	-
	 
	 
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	8
	  ,
	  תוינידמ
	תויועטו םייאנובשח םינדמואב םייוניש ,תיאנובשח
	  
	ןלהל(
	 
	–
	 
	  ןוקיתה תרטמ .)ןוקיתה
	הניה
	 
	לש השדח הרדגה גיצהל
	 
	."םייאנובשח םינדמוא" חנומה
	  
	 

	 תואדו יאל םיפופכה םייפסכה תוחודב םייפסכ םימוכס"כ םירדגומ םייאנובשח םינדמוא
	 תואדו יאל םיפופכה םייפסכה תוחודב םייפסכ םימוכס"כ םירדגומ םייאנובשח םינדמוא
	 םילדבנ םה דציכו םייאנובשח םינדמואב םייוניש םהמ ריהבמ ןוקיתה ."הדידמב
	.תויועט ינוקיתמו תיאנובשחה תוינידמב םייונישמ
	 
	 

	  ןוקיתה
	  ןוקיתה
	םשוי
	 
	יביטקפסורפ ןפואב
	 
	  תופוקתל
	תויתנש
	  
	  םויב תוליחתמה
	1
	  
	ראוניב
	,
	  
	2023
	  
	םייוניש לע לח אוהו
	 
	 תליחתב םישחרתמה םייאנובשח םינדמואבו תיאנובשח תוינידמב
	 .הירחא וא הפוקת התוא
	 

	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל ליעל ןוקיתל
	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל ליעל ןוקיתל
	םידחואמה
	 
	הרבחה לש
	 .
	 



	2
	2
	 12 IAS  
	.
	ל ןוקית
	-
	 
	,
	םיסמ
	 
	לע
	 
	הסנכה
	 
	IASBIAS 12IAS 12
	  יאמב
	2021
	  
	  םסרפ
	ה
	 -
	  
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	12
	  ,
	  לע םיסמ
	 ה
	הסנכה
	  
	ןלהל(
	 
	-
	  
	  
	'הנושארל הרכהה גירח' תלוחת תא םצמצמ רשא )ןקתה וא
	  
	  ןלהל(
	 -
	  
	גירחה
	)
	 
	 םיפיעסב אבומה םיחדנ םיסמב
	15
	 
	 ו
	-
	 
	24
	 
	 ל
	 
	ןלהל(
	 
	 -
	 
	ןוקיתה
	 .)
	 

	IAS 12
	גירחמ ,םיחדנ םיסמ תויובייחתהו יסכנב הרכהה תויחנה תרגסמב
	  
	  
	 יסכנב הרכה
	 הנושארל הרכההמ םיעבונה םימיוסמ םיינמז םישרפה ןיגב םיחדנ םיסמ תויובייחתהו
	  תלוחת תא םצמצמ ןוקיתה .תומיוסמ תואקסעב תויובייחתהו םיסכנב
	גירחה
	  
	  יכ ריהבמו
	 הניא רשא הקסעמ םיעבונה םיחדנ םיסמ תויובייחתהו יסכנב הרכה לע לח וניא אוה
	 םה םא םג תוכזבו הבוחב םיווש םיינמז םישרפה םירצונ הניגב רשאו םיקסע ףוריצ
	 .גירחה יאנת רתיב םידמוע
	 

	  םשוי ןוקיתה
	  םשוי ןוקיתה
	ל
	  תופוקת
	  תויתנש
	  םויב תוליחתמה
	1
	  
	ראוניב
	,
	  
	2023
	.
	  
	  עגונב
	ל
	  הריכח תואקסע
	  םוקישו קוריפ ןיגב תובייחתהב הרכהו
	 -
	  
	וקיתה
	 ן
	  
	שוי
	ם
	  
	 חווידה תפוקת תליחתמ לחה
	  םייפסכה תוחודב תגצומה רתויב תמדקומה
	דעומב
	  
	יה
	י
	וש
	 תפיקז ךות ,הנושארל ם
	 רחא ביכר וא( םיפדועה לש החיתפה תרתיל הנושארל םושייה לש תרבטצמה העפשהה
	.הז דעומל )יטנוולרש לככ ,ןוהב
	  
	 

	 םיחדנ םיסימ תויובייחתהו םיסכנל יוליג הנתנ הרבחה ןוקיתה םושיימ האצותכ
	 םיחדנ םיסימ תויובייחתהו םיסכנל יוליג הנתנ הרבחה ןוקיתה םושיימ האצותכ
	  תוחודב םיחדנה םיסימה בכרה יוליגמ קלחכ וטורבב הריכח ןיגב תואקסעל םיסחייתמה
	.הרבחה לש םידחואמה םייתנשה םייפסכה
	 



	3
	3
	 1 IAS
	.
	ל ןוקית
	-
	 
	 תיאנובשחה תוינידמל יוליג ,
	 
	IASB
	  ראורבפ שדוחב
	2021
	ה םסרפ ,
	-
	 
	 
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	1
	  ,
	 תוחוד תגצה
	םייפסכ
	  
	ןלהל(
	 
	–
	 
	  תורבח ,ןוקיתל םאתהב .)ןוקיתה
	 נ
	ושרד
	ת
	  
	  תוינידמל יוליג קפסל
	  תיאנובשחה
	תיתוהמה
	  
	 תיאנובשחה תוינידמל יוליג קפסל םויכ השירדה ףלח ןהלש
	תיתועמשמה
	 
	  .ןהלש
	 

	IFRSIAS 1-
	 הרדגה תמייק אל "יתועמשמ" חנומלש ךכמ תעבונ הז ןוקיתל תוירקיעה תוביסהמ תחא
	ב
	-
	 
	 
	"יתוהמ" חנומלש דועב
	 
	ב טרפבו םינוש םינקתב הרדגה תמייק
	 .
	 

	  תופוקתל םשוי ןוקיתה
	  תופוקתל םשוי ןוקיתה
	תויתנש
	 
	  םויב תוליחתמה
	1
	 
	ראוניב
	,
	 
	2023
	 .
	 

	 
	  ליעל ןוקיתל
	  התיה
	  תיאנובשחה תוינידמה ייוליג לע העפשה
	  התיה אל ךא הרבחה לש
	  םהשלכ םיטירפ לש הגצהה וא ,הרכהה ,הדידמה לע העפשה
	 םייפסכה תוחודב
	.הרבחה לש םידחואמה






	זט.
	זט.
	זט.
	 
	 םייפסכה תוחודה תכירעב תוחנההו םינדמואה ,םילוקישה ירקיע
	 

	  תעד לוקיש הצובקה הליעפה ,םייפסכה תוחודב תיאנובשחה תוינידמה ירקיע םושיי ךילהתב
	  תעד לוקיש הצובקה הליעפה ,םייפסכה תוחודב תיאנובשחה תוינידמה ירקיע םושיי ךילהתב
	  ורכוהש םימוכסה לע תיתוהמה העפשהה םהלש ,םיאבה םיאשונה יבגל םילוקישה תא הלקשו
	 :םייפסכה תוחודב
	 

	L
	LI
	1
	.
	 
	 םילוקישה
	 
	L
	LI
	 
	-
	 
	 יותיעה
	 
	לש
	  
	 םויק
	 
	תויוביוחמ
	  
	 עוציב
	 
	 
	הרבחה
	  
	תנחוב
	  
	תא
	  
	דעומ
	  
	תרבעה
	  
	הטילשה
	  
	סכנב
	  
	וא
	  
	תורישב
	  
	ךרוצל
	  
	יוהיז
	  
	 יותיע
	  
	הרכהה
	 
	תוסנכהב
	 
	םיזוחמ
	  
	םע
	 
	תוחוקל
	 
	תדוקנב
	 
	ןמז
	 
	וא
	 
	ךרואל
	 
	ןמז
	  .

	ןיב
	ןיב
	  
	רתיה
	  ,
	תנחוב
	  
	הרבחה
	  
	םאה
	  
	חוקלה
	  
	גישמ
	  
	 הטילש
	  
	לע
	  
	סכנ
	  
	תדוקנב
	  
	ןמז
	  
	 תיפיצפס
	  
	וא
	  
	ךרוצ
	  
	תא
	  
	תובטהה
	  
	תוילכלכה
	  
	ןפואב
	  
	ליבקמ
	  
	יעוציבל
	  
	הרבחה
	  .
	ףסונב
	  ,
	 הרבחה
	 
	תחקול
	  
	ןובשחב
	  
	ךרוצל
	  
	תעיבק
	  
	יותיע
	  
	הרכהה
	  
	הסנכהב
	  
	םג
	  
	תוארוה
	  
	קוח
	  
	היצלוגרו
	  
	תויטנוולר
	.
	 


	LI
	-
	 
	תויולע
	 
	חותיפ
	 
	  הרכהל םיאנתה תומייקתהל רשקב תעד לוקיש ליעפהל הרבחה תלהנה לע
	  הרכהל םיאנתה תומייקתהל רשקב תעד לוקיש ליעפהל הרבחה תלהנה לע
	  יפ לע תישענ הניחבה .םיישחומ יתלב םיסכנכ חותיפ לש םיטקיורפ ןיגב תויולעב
	 םיטרופמה םירטמרפה
	 רואבב
	2
	 
	'י
	 
	 .ליעל
	 

	  דעומה .חותיפ לש םיטקיורפ ןיגב תויולע תנווהמ הרבחה
	  דעומה .חותיפ לש םיטקיורפ ןיגב תויולע תנווהמ הרבחה
	  ןוויה לש הנושארל
	 תונכתיה תמייקש הלהנהה לש תעדה לוקיש לע ,רתיה ןיב ,ססבתמ תויולעה
	לע הרדגוהש ךרד ןבאל עיגה טקיורפה חותיפ רשאכ בורל ,תילכלכו תיגולונכט
	-
	  ידי
	  תוכרעה תעצבמ הלהנהה ,ןווהיש םוכסה תעיבקב .הרבחה לש הלהנהה
	ש םייופצה םיידיתעה םינמוזמה ימירזתל תוסחייתמה
	  ןוויהה רועיש ,טקיורפה ל
	טקיורפהמ תובטהה לש היופצה הפוקתהו
	.
	 

	םשל
	םשל
	  
	  עובנל םייופצה םינמוזמה ימירזת תא תדמוא הלהנהה ,ךרע תדירי תעיבק
	  תאו םינמוזמה םירזת תא הכנמש ןוויהה רועיש תא ,חותיפה עצובמ ורובע סכנהמ
	 היופצה תובטהה תפוקת
	  
	 




	LI
	2
	.
	 
	תוחנהו םינדמוא
	 
	 םיעיפשמה תוחנהו ,םינדמואב עייתסהל הלהנהה תשרדנ ,םייפסכה תוחודה תנכה תעב
	 םיעיפשמה תוחנהו ,םינדמואב עייתסהל הלהנהה תשרדנ ,םייפסכה תוחודה תנכה תעב
	 ,תויובייחתה ,םיסכנ לש םיחוודמה םימוכסה לעו תיאנובשחה תוינידמה םושיי לע
	  יוניש השענ הב הפוקתב םיפקזנ םייאנובשחה םינדמואב םייוניש .תואצוהו תוסנכה
	.ןדמואה
	 

	 חווידה ךיראתל תואדוה יאל רשקב םייפסכה תוחודב ושענש תוירקיעה תוחנהה ןלהל
	 חווידה ךיראתל תואדוה יאל רשקב םייפסכה תוחודב ושענש תוירקיעה תוחנהה ןלהל
	 תוחנהבו םינדמואב יתוהמ יוניש רשאו הצובקה ידי לע ובשוחש םייטירק םינדמואו
	 חווידה תופוקתב םייפסכה תוחודב תויובייחתהו םיסכנ לש םכרע תא תונשל םייושע
	:תואבה
	 


	LI
	-
	 
	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 
	  סמ יכרוצל םירבעומ םידספה ןיגב םירכומ םיחדנ םיסמ יסכנ
	  סמ יכרוצל םירבעומ םידספה ןיגב םירכומ םיחדנ םיסמ יסכנ
	 ןיגבו
	  
	  םישרפה
	 תידיתע תבייח הסנכה היהתש יופצש הדימב ,ולצונ םרטש ,יוכינל םינתינ םיינמז
	  שרדנ .םלצנל היהי ןתינ הדגנכש
	ןדמוא
	  
	  סכנ םוכס תא עובקל תנמ לע הלהנהה לש
	  תבייחה הסנכהה םוכס ,יותיעה לע ססבתהב וב ריכהל ןתינש םיחדנה םיסמה
	 רואבב ףסונ עדימ האר .סמה ןונכת תיגטרטסאו היופצה סמב
	20
	 .
	 


	LI
	-
	 
	 ריחס אל יסנניפ סכנ לש ןגוה יווש תעיבק
	 
	 
	  המרל גווסמה ריחס אל יסנניפ סכנ לש ןגוהה יוושה
	3
	 
	  עבקנ ןגוהה יוושה גרדימב
	  םינמוזמה ימירזת תכרעה יפ לע ללכ ךרדב ,הכרעה תוטישל םאתהב
	  םיידיתעה
	  ןוכיס ינייפאמו םיאנת ילעב םיטירפ ןיגב םיפטוש ןוויה ירועיש יפל םינווהמה
	  םייוניש .םמצע םיסכנב תואקסעמ תרזגנה יווש תייצקדניא יפ לע וא םימוד
	  םינוכיס תכרעהב בשחתהב ןוויה ירועיש ןדמואו םיידיתע םינמוזמ ימירזת ןדמואב
	יתדונתו יארשא ןוכיס ,תוליזנ ןוכיס ןוגכ
	  לש ןגוהה יוושה לע עיפשהל םייושע ,תו
	רואבב ףסונ עדימ האר .ולא םיסכנ
	םי
	 
	10
	  
	ו
	 -
	18
	 .


	LI
	-
	 
	 הקסעה םויס רחאל תורחא תובטהו היסנפ ןיגב תובטה
	 
	  שומיש ךות תעבקנ הקסעה םויס רחאל תרדגומ הבטהל תוינכות ןיגב תובייחתה
	  שומיש ךות תעבקנ הקסעה םויס רחאל תרדגומ הבטהל תוינכות ןיגב תובייחתה
	  ראשה ןיב תוחנה תעיבקב ךורכ תובייחתהה בושיח .תויראוטקא הכרעה תוקינכטב
	  תרתי .םידבוע תפולחת ירועישו רכשה תיילע רועיש  ,ןוויה ירועיש יבגל
	ייוניש ןיגב תיתועמשמ הרוצב תעפשומ תויהל היושע תובייחתהה
	 םינדמואב ם
	 רואבב ףסונ עדימ האר .ולא
	19
	 .
	 


	LI
	-
	 
	 תויטפשמ תועיבת
	 
	 
	 
	  תוקזחומ תורבחו הרבחה דגנ ושגוהש תויטפשמה תועיבתה ייוכיס תוכרעהב
	 לש הלא תוכרעה .םייטפשמה ןהיצעוי תעד תווח לע תורבחה וכמתסה ,הלש
	  וב בלשב בשחתהב ,יעוצקמה םטופיש בטימ לע תוססבתמ םייטפשמה םיצעויה
	 רחאמ .םינושה םיאשונב רבצנש יטפשמה ןויסינה לע ןכו ,םיכילהה םייוצמ
	  תונוש תויהל הלא תואצות תולולע ,טפשמה יתבב הנעבקת תועיבתה תואצותש
	.הלא תוכרעהמ
	 


	LI
	-
	 
	 תוחוקל םע םיזוחב עוציב תויוביוחמ יוהיז
	 
	 
	 וחטבוהש םיתורישה וא תורוחסה תא תנחוב הרבחה ,הזוחב תורשקתהה דעומב
	 וא הרוחס חוקלל ריבעהל החטבה לכ עוציב תוביוחמכ ההזמו חוקל םע הזוחב
	  םיהז םהש םינחבומ םיתוריש לש וא תורוחס לש הרדס וא ,םינחבומ םהש תוריש
	.חוקלל הרבעה סופד ותוא םהל שיו
	  םאה העיבקב תעד לוקיש הליעפמ הרבחה
	  ןה תוירשפאה תוכלשהה .םינחבומ םה חוקלל וחטבוהש תורישה וא הרוחסה
	 .הזוחה תפוקת ךרואל הסנכהב הרכהה יותיעב יוניש
	 


	LI
	-
	 
	 הקסעה ריחמ תעיבק
	 
	  לע ךמתסהב הרבחה תנחוב הנתשמ הרומת תוללוכה תוחוקל לומ תואקסעב
	  לע ךמתסהב הרבחה תנחוב הנתשמ הרומת תוללוכה תוחוקל לומ תואקסעב
	  יופצ םאה םימייק םילכלכ םיאנתל םאתהבו תויקסע תויזחת ,הלש רבעה ןויסינ
	  יא רשאכ שחרתי אל ורכוהש תוסנכהה םוכסב יתועמשמ לוטיבש ההובג המרב
	 .ררבתת הרומתה תונתשהל הרושקה תואדוה
	 

	תעב
	תעב
	  
	היתוחוקל םע הקסעה ריחמ תעיבק
	  ,
	ןובשחב הרבחה תחקול
	  
	תא
	  
	 העפשהה
	  
	לש
	  
	לכ
	  
	הרומת
	  
	 הנתשמ
	  
	הזוחב
	  ,
	ןוגכ
	  
	תוחנה
	  ,
	םיצירמת ,תוסנק
	  ,
	 ומויק
	  
	לש
	  
	 ביכר
	  
	ןומימ
	 
	יתועמשמ
	 
	הזוחב
	  
	ןכו
	  
	הרומת
	 
	אלש
	 
	ןמוזמב
	.
	 


	LI
	-
	 
	 עוציב תויוביוחמ םויק תומדקתה תדידמ
	 
	  תא ןמז ךרואל עוציב תוביוחמ תמייקמ איה הב הקסע לכ רובע תעבוק הרבחה
	  תא ןמז ךרואל עוציב תוביוחמ תמייקמ איה הב הקסע לכ רובע תעבוק הרבחה
	 לע תססובמה עוציבה תוביוחמ םויק תומדקתה תדידמל המיאתמה הטישה
	  ךרוצל הרבחה הליעפמש תעדה לוקישב .תומושת לע תססובמה וא תוקופת
	  וא תורוחסה לש םעבט תא ןובשחב הרבחה האיבמ ,המיאתמה הטישה תעיבק
	  םויקב תומדקתהה רועיש בושיח ךרוצל .חוקלל הריבעמ הרבחה םתוא םיתורישה
	וגכ םינוש םינותנ דומאל םיתיעל הרבחה תשרדנ הפוקת לכב עוציבה תוביוחמ
	  :ן
	  הזוחה םויקל שמשל יופצה תומושתה ףקיה ,הזוחהמ עובנל יופצה תוקופתה ףקיה
	יטנוולרה םינדמואה תעיבק ךרוצל תעד לוקיש הליעפמ הרבחה .דועו
	 תססבתמו םי
	  תופסונ תוחנהו תודבועו ,הרבחה לש רבעה ןויסינ ,קוש ינותנ לע רתיה ןיב
	  ןוטיק וא לודיג ןה תוירשפאה תוכלשהה .ןדמוא לכל תומיאתמה תוביסנל םאתהב
	 .הזוחה תפוקת ךרואל ורכויש ימלוגה חוורבו תוסנכהה ימוכס יותיעב
	 






	IFRS
	 רואב
	3
	 :
	 -
	 
	 ינקתל יוליג
	 
	םמושיי ינפלש הפוקתב םישדח
	 

	1 IAS 
	1 IAS 
	1 IAS 
	 .א
	 
	ל ןוקית
	-
	 
	  
	םייפסכ תוחוד תגצה

	IASBIAS 1IASB
	  ראוני שדוחב
	2020
	  
	 ה םסרפ
	-
	  
	  
	ל ןוקית
	 -
	  
	  
	  תופטושכ תויובייחתה גוויסל תושירדה רבדב
	  רבוטקוא שדוחב .)"ירוקמה ןוקיתה" :ןלהל( תופטוש אלכ וא
	2022
	  
	ה םסרפ
	-
	  
	  
	  בקוע ןוקית
	.)"בקועה ןוקיתה" :ןלהל( ליעל רומאה ןוקיתל
	 

	 :יכ עבק בקועה ןוקיתה
	 :יכ עבק בקועה ןוקיתה
	 

	•
	•
	•
	 
	 ,ןכ ינפל וא חווידה תפוקת ףוסב ןהב דומעל תבייח תושי רשא תויסנניפ הדימ תומא קר
	 אל תובייחתה וא תפטוש תובייחתהכ תובייחתהה התוא לש הגוויס לע תועיפשמ
	 .תפטוש
	 


	•
	•
	 
	  ךותב תנחבנ תויסנניפה הדימה תומאב הדימע לש הקידבה רשא תויובייחתה רובע
	12
	  
	  תוחודב םישמתשמל רשפאיש ןפואב יוליג תתל שי חווידה ךיראת לש םיבקועה םישדוח
	  שי יכ עבוק בקועה ןוקיתה ,ירק .תובייחתהה התוא ןיגב םינוכיסה תא ךירעהל םייפסכה
	תובייחתהה לש םירפסב ךרעל יוליג תתל
	 תודבוע ,ןכו תויסנניפה הדימה תומא לע עדימ ,
	 הדימעב ישוק היהי תושיל יכ הנקסמל איבהל תויושע רשא חווידה תפוקת ףוסל תוביסנו
	.תויסנניפ הדימה תומאב
	 



	 הלוכ תובייחתהה גוויס לע עיפשת תובייחתה לש הרמה תוכז יכ עבק ירוקמה ןוקיתה
	 הלוכ תובייחתהה גוויס לע עיפשת תובייחתה לש הרמה תוכז יכ עבק ירוקמה ןוקיתה
	 

	  .ינוה וניה הרמהה ביכר םהב םירקמב טעמל ,תפטוש אל וא תפטוש תובייחתהכ
	  .ינוה וניה הרמהה ביכר םהב םירקמב טעמל ,תפטוש אל וא תפטוש תובייחתהכ
	 

	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתל ומשויי בקועה ןוקיתהו ירוקמה ןוקיתה
	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתל ומשויי בקועה ןוקיתהו ירוקמה ןוקיתה
	1
	 
	 ראוניל
	2024
	 
	  וא
	 

	 
	 .ערפמל םושיי לש ךרדב ומשויי םינוקיתה .וירחאל


	IFRS 16
	IFRS 16
	.ב
	 
	 ןקתל ןוקית
	 
	 ,
	תוריכח
	 

	IASB
	         
	  רבמטפסב
	2022
	  
	ה םסרפ
	-
	  
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	16
	  )"ןוקיתה" :ןלהל( תוריכח ,
	רכומה לש םייפסכה תוחודב יאנובשח לופיט קפסל ותרטמש
	-
	  הריכחו הריכמ תואקסעב רכוח
	  .רעשב וא דדמב םייולת םניאש םינתשמ הריכח ימולשת םניה הריכחה ימולשת רשאכ הרזחב
	רכומה ןוקיתה תרגסמב
	-
	ג יתשמ תחא ץמאל שרדנ רכוח
	  הריכחה ןיגב תובייחתה תדידמל תושי
	 רשא תיאנובשח תוינידמ הווהמ הרחבנש השיגה .רומאכ תואקסעב הנושארל הרכהה דעומב
	 .יבקע ןפואב המשייל שי
	 

	         
	         
	  םויב תוליחתמה תויתנש תופוקתל םשויי ןוקיתה
	1
	  
	  ראוניב
	2024
	  
	רתוי םדקומ םושיי ,וירחאל וא
	  
	.ערפמל םושיי לש ךרדב םשויי ןוקיתה .ירשפא
	 

	.הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה לע ןוקיתה תוכלשה תא תנחוב הרבחה
	.הרבחה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה לע ןוקיתה תוכלשה תא תנחוב הרבחה
	 


	 
	 
	.ג
	 
	  ןוקית
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל
	7
	  ,
	םינמוזמ ימירזת לע חוד
	  ימואלניב יפסכ חוויד ןקתלו ,
	7
	  ,
	 םייוליג :םיסנניפ םירישכמ

	IASB 
	  יאמ שדוחב
	2023
	  
	ה םסרפ
	-
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל םינוקית
	7
	  ,
	םינמוזמ ימירזת לע חוד
	 ,
	  ימואלניב יפסכ חוויד ןקתלו
	7
	  ,
	םייוליג :םיסנניפ םירישכמ
	  
	,)"םינוקיתה" :ןלהל(
	  ריהבהל ידכב
	.ולא םירדסהל ףסונ יוליג שורדלו םיקפס ןומימ ירדסה לש םינייפאמה תא
	 

	  תא ךירעהל םייפסכה תוחודב םישמתשמל רשפאלו עייסל ודעונ םינוקיתב יוליגה תושירד
	  תא ךירעהל םייפסכה תוחודב םישמתשמל רשפאלו עייסל ודעונ םינוקיתב יוליגה תושירד
	  םינמוזמה ימירזת לע ןכו תושיה לש היתויובייחתה לע םיקפס ןומימ ירדסה לש תועפשהה
	.תוליזנ ןוכיסל תושיה לש הפישחהו
	 

	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל ומשויי םינוקיתה
	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל ומשויי םינוקיתה
	1
	  
	  ראוניב
	2024
	  
	 ץומיא .ןכמ רחאל וא
	 .יוליג ןתמל ףופכב ירשפא םדקומ
	 

	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל םינוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל םינוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	.הרבחה לש םידחואמה
	 


	LI
	H4
	.ד
	 
	 ןוקית
	 תואנובשח ןקתל
	 ימואלניב
	21
	ירעשב םייונישה תועפשה ,
	 
	ץוח עבטמ לש ןיפילח
	 

	 IASB
	ב
	  שדוח
	טסוגוא
	2023
	ה םסרפ ,
	-
	  
	  ימואלניב תואנובשח ןקתל ןוקית
	21
	  ,
	תועפשה
	  
	םייונישה
	  
	ירעשב
	  
	ןיפילח
	  
	לש
	  
	עבטמ
	  
	ץוח
	  
	 עבטמ םאה הכירעמ תושי דציכ ריהבהל ידכב ,)"ןוקיתה" :ןלהל(
	  םשייל תשרדנ תושיש )יוליגו הדידמ( תויאנובשחה תושירדה ןהמ ןכו רחא עבטמל הפלחהל ןתינ
	 .רחא עבטמל הפלחהל ןתינ וניא עבטמ םהב םירקמב
	 

	  יוליגה תושירד .ןיפילח תלוכי רדעהב ידיימה ןיפילחה רעש תעיבק ןפוא תא עבוק ןוקיתה
	  יוליגה תושירד .ןיפילח תלוכי רדעהב ידיימה ןיפילחה רעש תעיבק ןפוא תא עבוק ןוקיתה
	  רשפאלו עייסל ודעונ ןוקיתל םאתהב תושרדנה
	םייפסכה תוחודב םישמתשמל
	  
	  דציכ ןיבהל
	  ןתינ וניאש עבטמה
	הפלחהל
	  
	לע עיפשהל יופצ וא ,עיפשמ רחאה עבטמל
	  
	 ,םיסנניפה םייעוציבה
	לש םינמוזמה םירזת לעו יסנניפה בצמה
	 
	 .תושיה
	 

	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל םשויי ןוקיתה
	  םויב תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל םשויי ןוקיתה
	1
	  
	  ראוניב
	2025
	  
	  םושיי .ןכמ רחאל וא
	  .יתאוושה עדימ שדחמ גיצת אל תושי ןוקיתה םושייב .יוליג ןתמל ףופכב ירשפא םדקומ
	  הב םשוימ ןוקיתהש תיתנשה הפוקתה תליחתל הפלחהל ןתינ וניא עבטמה םא ,ןיפוליחל
	שארל םושייה דעומ( הנושארל
	  תוארוהל םאתהב ,ןוהו תויובייחתה ,םיסכנ םגרתת תושי ,)הנו
	  וא/ו םיפדועה לש החיתפה תרתיל המאתהכ ורכוי הנושארל םושייה דעומל םישרפההו ןוקיתה
	 .ןוקיתה תוארוהל םאתהב ,םוגרת ישרפהמ ןרקה לש
	 

	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל ןוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	 םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה תויהל היופצ אל ליעל ןוקיתל ,הרבחה תכרעהל
	.הרבחה לש םידחואמה
	 



	ב
	ב
	 רוא
	4
	 :
	 -
	 
	 הקספוהש תוליעפ
	 
	Span

	H4
	 ןלהל
	 :הקספוהש תוליעפל םיסחייתמה תולועפה תואצות לע םינותנ
	 

	  ךיראתב
	  ךיראתב
	30
	  
	טסוגואב
	,
	  
	2018
	 םוחתב תוליעפה תקספהל ,ינורקע הוותמ הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,
	 רזגממ קלח תווהמה דבלב הז םוחתב הצובקה הלעפ ןהב תונידמ רפסמב תרושקת תויתשתל תודובע
	  .הלא תונידמב הז םוחתב התוליעפ ךשמה תא קידצמ וניאש קושה יאנתב יוניש רואל תאזו ,לבולג
	  תלעופ רומאכ הטלחהה תובקעב
	 םתריסמו םימייקה םיטקיורפה לכ לש תויפוס תומלשהל הצובקה
	 םיאנתלו הוותמל םאתהב לכהו הלא תונידמב תויובייחתהה יוסיכו םיחותפ תובוח תייבג ,תוחוקלל
	 .הרבחה לש התעד לוקיש יפ לע
	 

	  הלא תונידמב תוליעפה תקספה הרבחה תעדל
	  הלא תונידמב תוליעפה תקספה הרבחה תעדל
	הרשפיא
	  
	  החימצה יעונמב תודקמתהה תא רפשל
	 .רתוי תמצמוצמ תיפרגואג הסירפבו הרבחה לש םישדחה
	 

	 תנש ךלהמב
	 תנש ךלהמב
	2022
	 
	  .ןוירוטקרידה תטלחהל םאתהב ,תוליעפה ללכ תריגס תא הרבחה המילשה
	 

	    
	ןלהל
	םינותנ
	 לע
	תואצות
	תולועפה
	  
	  הנועש הקירמא םורד תונידמב הקספוהש תוליעפל םיסחייתמה
	ע
	  ל
	:תקספומ תוליעפ תרדגה
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 תוריכממ תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	1,612
	1,612
	1,612
	 


	3,467
	3,467
	3,467
	 



	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	  תוריכמה תולע
	 


	-
	-
	-
	 


	2,694
	2,694
	2,694
	 


	4,799
	4,799
	4,799
	 



	 דספה
	 דספה
	 דספה
	 דספה
	ימלוג
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	1,082
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,332
	 )
	 



	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תויללכו הלהנה ,הריכמ
	 


	-
	-
	-
	 


	1,081
	1,081
	1,081
	 


	739
	739
	739
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 
	 תורחא
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	58
	 )
	 


	(
	(
	(
	358
	 )
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	 
	ילועפת
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,105
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,713
	 )
	 



	תואצוה
	תואצוה
	תואצוה
	תואצוה
	 
	)תוסנכה(
	 
	ןומימ
	 וטנ ,
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	52
	 )
	 


	365
	365
	365
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	 
	הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,053
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,078
	 )
	 



	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	41
	 )
	 



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	  
	וטנ ,הקספוהש תוליעפמ
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	2,053
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,119
	 )
	 





	        
	 לע םינותנ ןלהל
	ימירזת
	םינמוזמה
	וטנ
	םיסחייתמה
	תוליעפל
	הקספוהש
	 ועבנשו
	תוליעפמ
	 
	(
	 ושמישש

	תוליעפל
	תוליעפל
	:)
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	  
	 


	-
	-
	-
	 


	592
	592
	592
	 


	558
	558
	558
	 



	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	 העקשה
	 


	-
	-
	-
	 


	9
	9
	9
	 


	29
	29
	29
	 



	 
	 
	 
	 ועבנש וטנ םינמוזמ
	 )ושמיש(
	ןומימ תוליעפמ
	 


	-
	-
	-
	 


	139
	139
	139
	 


	(
	(
	(
	1,205
	 )
	 



	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 תקספומ תוליעפמ )ושמיש( ועבנש וטנ םינמוזמ כ"הס
	 


	-
	-
	-
	 


	740
	740
	 


	(
	(
	(
	618
	 )
	 





	                
	ןלהל
	םינותנ
	 לע
	תורתי
	ןיגב
	חוור
	  
	  )דספה(
	ללוכ
	רחא
	וטנ ,
	תוסחוימה
	ילעבל
	תוינמ
	הרבחה
	 ופקזנש
	ןוהל
	םיסחייתמה
	תוליעפל
	הקספוהש
	 :
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 




	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	םייפסכ
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	150
	 )
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	766
	 )
	 





	 ילעבל תוסחוימה וטנ ,םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןוה ןרק תורתי לע םינותנ ןלהל
	 ילעבל תוסחוימה וטנ ,םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןוה ןרק תורתי לע םינותנ ןלהל
	 :הקספוהש תוליעפל םיסחייתמה ןוהל ופקזנש ,הרבחה תוינמ
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה ןיגב ןרק
	 


	-
	-
	-
	 


	1,695
	1,695
	1,695
	 





	 רואב
	 רואב
	5
	 :
	 -
	 
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 
	Span

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	ילארשי עבטמב םינמוזמ
	 


	 
	 
	6,232


	 
	 
	16,586



	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	ץוח עבטמב תידיימ הכישמל תונודקפו םינמוזמ
	 


	 
	 
	31,391


	 
	 
	23,280



	רצק ןמזל תונודקפ
	רצק ןמזל תונודקפ
	רצק ןמזל תונודקפ
	רצק ןמזל תונודקפ
	  
	 


	 
	 
	5,657


	 
	 
	5,009



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	43,280


	 
	 
	44,875





	 רואב
	 רואב
	6
	 :
	 -
	 
	לבקל תוסנכהו תוחוקל
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	בכרהה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	 
	 
	2022




	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	 םיחותפ תובוח
	(
	1
	 )
	 


	 
	 
	114,172


	 
	 
	93,103



	 לבקל תוסנכה
	 לבקל תוסנכה
	 לבקל תוסנכה
	 לבקל תוסנכה
	 


	 
	 
	116,629


	 
	 
	118,398



	 הייבגל תורטש
	 הייבגל תורטש
	 הייבגל תורטש
	 הייבגל תורטש
	 


	 
	 
	1,454


	 
	 
	794



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	232,255


	 
	 
	212,295



	(
	(
	(
	(
	1
	 )
	 
	 יוכינב
	–
	םייוזח יארשא ידספהל השרפה
	  
	 


	 
	 
	3,648


	 
	 
	1,758







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 תוחוקל תרתי חותינ
	 

	( ךרע תדירי םניגב הרכוה אלש תוחוקלה תרתי חותינ ןלהל
	( ךרע תדירי םניגב הרכוה אלש תוחוקלה תרתי חותינ ןלהל
	  ידספהל השרפה
	םייוזח יארשא
	  ,)
	 ךיראתל סחיב הייבגב רוגיפה תפוקת יפל
	יפסכה בצמה לע חודה
	:
	 

	 יפלא
	 יפלא
	ח"ש
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל
	 םרטש
	 

	דעומ עיגה
	  
	  םנוערפ
	 

	 רוגיפ אלל(
	 רוגיפ אלל(
	)הייבגב
	 


	 
	 
	 
	דע

	30
	30
	 
	 םוי
	 


	 
	 
	60
	60
	-
	30
	  
	 

	 םוי
	 םוי


	 
	 
	90
	90
	-
	60
	  
	 

	 םוי
	 םוי


	 
	 
	120
	120
	-
	90
	  
	 

	 םוי
	 םוי


	 )
	 )
	 לעמ
	 לעמ
	120
	  
	םוי
	 
	(
	 
	 )*(
	 )*(
	 
	ה תרתי
	 םייוזח יארשא ידספהל השרפה
	 לעמ םניהש תובוחל תסחוימ
	120
	  
	 .םוי
	 



	לכה ךס
	לכה ךס
	לכה ךס



	31
	31
	31
	31
	  
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	88
	88
	88
	,
	070
	 


	6,163
	6,163
	6,163
	 


	5,046
	5,046
	5,046
	 


	2,
	2,
	2,
	735
	 


	3,
	3,
	3,
	151
	 


	10
	10
	10
	,
	461
	 


	115,626
	115,626
	115,626
	 



	31
	31
	31
	31
	  
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	75,962
	75,962
	75,962
	 


	1,616
	1,616
	1,616
	 


	3,185
	3,185
	3,185
	 


	3,170
	3,170
	3,170
	 


	1,798
	1,798
	1,798
	 


	8
	8
	8
	,
	166
	 


	93,897
	93,897
	93,897
	 







	ג.
	ג.
	ג.
	 
	 םייוניש
	 
	 תויזוח תורתיב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 הזוח יסכנ
	 הזוח יסכנ
	 הזוח יסכנ
	 


	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	 הזוח
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2023
	 


	217,799
	217,799
	217,799
	 


	11,427
	11,427
	11,427
	 



	 
	 
	 
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 
	  )*(

	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	 


	236,477
	236,477
	236,477
	 


	18,640
	18,640
	18,640
	 



	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	/
	תויובייחתה
	 
	 םיפטושה
	 


	 
	 
	232,255


	16,856
	16,856
	16,856
	 



	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 


	4,222
	4,222
	4,222
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 





	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 :הנשה ךלהמב ורכוהש
	 


	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	םויב
	 

	 
	 
	31
	 
	רבמצדב
	 

	20
	20
	23
	 




	 
	 
	 
	 
	מ
	וביוחמ םויק
	וי
	עוציב ת
	 
	 תרתיב וללכנש םימוכס ןיגב
	  הזוח תויובייחתה


	7,213
	7,213
	7,213
	 





	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 הזוח יסכנ
	 הזוח יסכנ
	 


	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	  תויובייחתה
	 הזוח
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2022
	 


	196,951
	196,951
	196,951
	 


	12,974
	12,974
	12,974
	 



	 
	 
	 
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 
	  )*(

	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	:יפסכה בצמה לע חודב גצומ )*(
	 


	217,799
	217,799
	217,799
	 


	11,427
	11,427
	11,427
	 



	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	םיסכנה תרגסמב
	/
	תויובייחתה
	 
	 םיפטושה
	 


	 
	 
	212,295


	8,978
	8,978
	8,978
	 



	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 םיפטוש אלה תויובייחתה/םיסכנה תרגסמב
	 


	5,504
	5,504
	5,504
	 


	2,449
	2,449
	2,449
	 





	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 :הנשה ךלהמב ורכוהש
	 


	 הנשל
	 הנשל
	 הנשל
	  המייתסהש
	םויב
	 

	 
	 
	31
	 
	רבמצדב
	 

	2022
	2022
	 




	 
	 
	 
	 
	מ
	וביוחמ םויק
	וי
	עוציב ת
	 
	 תרתיב וללכנש םימוכס ןיגב
	  הזוח תויובייחתה


	(
	(
	(
	1,547
	 )
	 







	ד.
	ד.
	ד.
	 
	 יקלח ןפואב ומיוק וא ומיוק םרטש עוציבה תויוביוחמל וצקוהש הקסעה יריחמ
	 

	 ןניגב תוסנכהב הרכהל יפצ
	 ןניגב תוסנכהב הרכהל יפצ
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	הנש דע
	הנש דע
	הנש דע
	 


	  דע הנש
	  דע הנש
	  דע הנש
	 םייתנש
	 


	  דע םייתנש
	  דע םייתנש
	  דע םייתנש
	 םינש שמח
	 


	  רחאל
	  רחאל
	  רחאל
	 םינש שמח
	 


	  תויוביוחמ ימוכס כ"הס
	  תויוביוחמ ימוכס כ"הס
	  תויוביוחמ ימוכס כ"הס
	  וא( ומיוק םרטש עוציב
	 )יקלח ןפואב ומיוקש
	 



	31
	31
	31
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	297,305
	297,305
	297,305
	 


	117,418
	117,418
	117,418
	 


	75,120
	75,120
	75,120
	 


	10,730
	10,730
	10,730
	 


	500,573
	500,573
	500,573
	 



	31
	31
	31
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	312,288
	312,288
	312,288
	 


	2
	2
	2
	231,58
	 


	51,715
	51,715
	51,715
	 


	7,025
	7,025
	7,025
	 


	602,610
	602,610
	602,610
	 








	 רואב
	 רואב
	7
	 :
	 -
	 
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	  םידבוע
	  םידבוע
	  םידבוע
	  םידבוע
	  םידבוע
	 


	 
	 
	485


	 
	 
	531



	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 


	 
	 
	9,846


	 
	 
	10,869



	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה
	שארמ תואצוה
	 


	 
	 
	10,828


	 
	 
	6,116



	םיקפסל תומדקמ
	םיקפסל תומדקמ
	םיקפסל תומדקמ
	םיקפסל תומדקמ
	 


	856
	856
	856
	 


	2,185
	2,185
	2,185
	 



	 םירחא םיבייח
	 םירחא םיבייח
	 םירחא םיבייח
	 םירחא םיבייח
	 


	 
	 
	4
	,
	234


	 
	 
	3,863



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	26
	,
	249


	 
	 
	23,564





	 רואב
	 רואב
	8
	 :
	 -
	 
	 יאלמ
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	  רזעו םלג ירמוח
	 


	 
	 
	20,956


	 
	 
	19,072



	( הרומג תרצות
	( הרומג תרצות
	( הרומג תרצות
	( הרומג תרצות
	*
	 )
	 

	(
	(
	*
	 )
	 
	 יאלמ ךרע תדירי יוכינב
	 


	 
	 
	51
	,
	335


	51,031
	51,031
	51,031
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	72,291


	 
	 
	70,103



	 
	 
	5,863
	5,863
	5,863


	 
	 
	4,160





	 רואב
	 רואב
	9
	 :
	 -
	 
	תוקזחומ תורבחב תועקשה
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	ה
	בכרה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	Table
	THead
	TR
	TH
	P
	  יוושה תטיש יפל תולפוטמה תורבחב תועקשהה טוריפ
	:ינזאמה
	 

	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 תוינמה תולע
	 


	 
	 
	2,330


	 
	 
	2,330



	 םיחוור
	 םיחוור
	 םיחוור
	 םיחוור
	 וטנ ,השיכרה דעוממ ורבצנש
	 


	 
	 
	10,
	1
	09


	 
	 
	10,
	7
	34



	 
	 
	 
	 


	12,439
	12,439
	12,439
	 


	 
	 
	13,064







	ב
	ב
	.
	 
	 תוקזחומ תורבח ןיגב ףסונ עדימ
	 
	1
	1
	1
	 
	.
	 האר ,תולולכו תודחואמ תורבח תמישר
	 רואב
	28
	 
	םייפסכה תוחודל
	 .
	 


	2
	2
	  
	.
	 תסדנה ה.ל.פ תרבחב )תדחואמ הרבח תועצמאב( הרבחה תעקשהמ תעבונ ףיעסה תרתי
	  ןלהל( מ"עב הרואת
	–
	  
	  הדגאתה רשא לארשי תבשות ,תיטרפ הרבח הניה רשא )ה.ל.פ
	  טסוגואב תיקסעה התוליעפ תא הלחהו
	1998
	 ידומע לש קווישו רוצייב תקסוע הרבחה ,
	  .הרואת
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	  ,רבמצדב
	202
	3
	  
	כב הרבחה הקיזחמ
	-
	  
	37.5
	%
	  
	  .ה.ל.פ לש תוינמה ןוהמ
	כ לש ךסל המכתסה העקשהה ןובשח תרתיו
	-
	  
	12,439
	  
	.ח"ש יפלא
	  
	  םינשב
	2023
	  
	ו
	-
	  
	2022
	  
	 ךסב דנדיביד הרבחה הלביק
	3,375
	 
	 
	ו ח"ש יפלא
	-
	  
	1
	,
	668
	 
	.המאתהב ח"ש יפלא





	ג. 
	ג. 
	ג. 
	 
	ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבח לש יתיצמת עדימ

	א
	א
	א
	) 
	 
	רבח לש םייפסכה תוחודה תא תפרצמ הניא הרבחה
	ת
	 
	 ה.ל.פ
	מ"עב הרואת תסדנה
	 
	 מ"עב
	 .הרבחה לש םייפסכה תוחודל סחיב תועמשמ ירסח םניה םייפסכה היתוחודש ןוויכ


	ב
	ב
	) 
	 
	 ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבחל יתיצמת עדימ



	         
	         
	 תופוקתמ תחא לכל ,ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבחל סחיב יתיצמת עדימ ןלהל
	 

	         
	         
	 :חווידה
	 

	   
	   
	תרבח לש ללוכה חוורה לע חודהו דספה וא חוור חוד ,יפסכה בצמה לע חודה ךותמ יתיצמת עדימ
	 
	 

	   
	   
	מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ
	:
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	םיפטוש םיסכנ
	 


	 
	 
	46,291


	50,501
	50,501
	50,501
	 



	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 םיפטוש אל םיסכנ
	 


	 
	 
	8,333


	 
	 
	8,621



	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	 


	 
	 
	22,294


	 
	 
	30,163



	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 תופטוש אל תויובייחתה
	 


	746
	746
	746
	 


	569
	569
	569
	 



	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 ןוה
	 


	 
	 
	31,584


	 
	 
	28,390



	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	הרבחה קלחל סחוימה ןוה
	 


	 
	 
	11,844


	 
	 
	10,646





	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022




	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	 
	 
	87,085


	86,631
	86,631
	86,631
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 


	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	 


	 
	 
	19,066


	 
	 
	15,957



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 


	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 


	9,763
	9,763
	9,763
	 


	8,717
	8,717
	8,717
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 


	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 יקנ חוור
	 


	 
	 
	7,331


	 
	 
	7,159



	 
	 
	 
	 

	ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבח יחוורב הרבחה קלח
	ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הרבח יחוורב הרבחה קלח
	 


	2,749
	2,749
	2,749
	 


	 
	 
	2,685








	 רואב
	 רואב
	10
	 :
	 -
	 
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב דדמנה יסנניפ סכנ
	 
	Span

	P
	ב העקשה
	 תרבח
	 )"היבונימ" ןלהל( מ"עב היפרת היבונימ
	 

	         
	         
	  )"היבונימ" ןלהל( מ"עב היפרת היבונימב העקשה
	-
	  
	  תחתפמ רשא ,תיטרפ הרבח הניה היבונימ
	יאת לופיט
	  
	  םויל ןוכנ ,אפרמ תוכושח תוילאירדנוכוטימ תולחמל
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  
	 הרבחה
	כב הקיזחמ
	-
	  
	1.5%
	  
	כ העיקשה הרבחה ,)אלמ לוליד סיסב לע( היבונימ לש תוינמה ןוהמ
	-
	  
	100
	  
	  .היבונימ תרבחב רלוד יפלא
	 

	safe
	        
	  תנש ךלהמב
	2022
	  ףקיהב םיינוציח םיעיקשמו םימייק םיעיקשמ סויג בבס היבונימ המילשה ,
	כ לש ללוכ
	-
	  
	2.7
	  
	  גוסמ העקשה םכסה לש הרמה םג ללוכה ,רלוד ינוילימ
	  יווש יפל תאזו ,
	כ לש ךסב היבונימל הרבח
	-
	  
	110
	  
	)אלמ לוליד סיסב לעו ףסכה ירחא( רלוד ינוילימ
	,
	  
	 אל הרבחה
	  רבמצד שדוח ךלהמב .סויגה בבסב הפתתשה
	2022
	  העציב היבונימ ,
	  תפסונ יווש תכרעה
	 לש ךסל
	כ
	-
	  
	56
	  
	  תנש ךלהמב ,ליעל רומאהמ האצותכ .רלוד ינוילימ
	2022
	  תדירימ דספהב הרבחה הריכה ,
	כ לש ללוכ ךסב ךרע
	-
	  
	15
	  
	 םידדמנה םייסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה ףיעסל ףקזנ רשא ח"ש ןוילימ
	  כל םכתסה היבונימב הרבחה תוקזחה יווש תרתי .חודה תפוקתב דספהו חוור חודב ןגוה יוושב
	–
	 
	9
	2.
	 
	  םויל ח"ש ינוילימ
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	 .
	 

	 רואב
	 רואב
	11
	 :
	 -
	 
	 עובק שוכר
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	 :העונתהו בכרהה
	 

	 יפלא
	 יפלא
	ח"ש
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 עקרק
	 עקרק
	 עקרק
	 םינבמו
	 


	 ,תונוכמ
	 ,תונוכמ
	 ,תונוכמ
	 

	  םיבשחמ
	  םיבשחמ
	 דויצו
	 


	טוהיר
	טוהיר
	טוהיר
	 

	 דויצו
	 דויצו
	 

	ידרשמ
	ידרשמ
	 


	ילכ
	ילכ
	ילכ
	 

	בכר
	בכר
	 


	 םירופיש
	 םירופיש
	 םירופיש
	 

	 רכשומב
	 רכשומב
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2023
	 


	2,881
	2,881
	2,881
	 


	34,673
	34,673
	34,673
	 


	7,928
	7,928
	7,928
	 


	6,775
	6,775
	6,775
	 


	11,667
	11,667
	11,667
	 


	63,924
	63,924
	63,924
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	4
	4
	4
	 


	230
	230
	230
	,
	1
	 


	692
	692
	692
	 


	287
	287
	287
	 


	1,995
	1,995
	1,995
	 


	4,208
	4,208
	4,208
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	     
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ
	 


	89
	89
	89
	 


	605
	605
	605
	 


	111
	111
	111
	 


	783
	783
	783
	 


	3,630
	3,630
	3,630
	 


	5,218
	5,218
	5,218
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	87
	 )
	 


	(
	(
	(
	157
	)
	 


	(
	(
	(
	523
	)
	 


	(
	(
	(
	11,041
	 )
	 


	(
	(
	(
	11,808
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	2,974
	2,974
	2,974
	 


	36,421
	36,421
	36,421
	 


	8,574
	8,574
	8,574
	 


	7,322
	7,322
	7,322
	 


	6,251
	6,251
	6,251
	 


	61,542
	61,542
	61,542
	 



	TR
	TD
	P
	רבצנש תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2023
	 


	1,760
	1,760
	1,760
	 


	32,354
	32,354
	32,354
	 


	5,939
	5,939
	5,939
	 


	5,344
	5,344
	5,344
	 


	8,797
	8,797
	8,797
	 


	54,194
	54,194
	54,194
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	284
	284
	284
	 


	1,088
	1,088
	1,088
	 


	455
	455
	455
	 


	433
	433
	433
	 


	740
	740
	740
	 


	3,000
	3,000
	3,000
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	  
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ
	 


	49
	49
	49
	 


	268
	268
	268
	 


	118
	118
	118
	 


	807
	807
	807
	 


	3,796
	3,796
	3,796
	 


	5,038
	5,038
	5,038
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	53
	 )
	 


	(
	(
	(
	51
	 )
	 


	(
	(
	(
	521
	)
	 


	(
	(
	(
	9,679
	)
	 


	(
	(
	(
	10,304
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	2,093
	2,093
	2,093
	 


	33,657
	33,657
	33,657
	 


	6,461
	6,461
	6,461
	 


	6,063
	6,063
	6,063
	 


	3,654
	3,654
	3,654
	 


	51,928
	51,928
	51,928
	 



	 
	 
	 
	םויל תתחפומ תולע תרתי
	 
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	881
	881
	881
	 


	2,764
	2,764
	2,764
	 


	2,113
	2,113
	2,113
	 


	1,259
	1,259
	1,259
	 


	2,597
	2,597
	2,597
	 


	9,614
	9,614
	9,614
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2022
	 


	2,583
	2,583
	2,583
	 


	38,304
	38,304
	38,304
	 


	8,212
	8,212
	8,212
	 


	10,581
	10,581
	10,581
	 


	19,901
	19,901
	19,901
	 


	79,581
	79,581
	79,581
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	-
	-
	-
	 


	631
	631
	631
	 


	359
	359
	359
	 


	361
	361
	361
	 


	114
	114
	114
	 


	1,465
	1,465
	1,465
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	  
	 לש םייפסכ
	 ץוח תויוליעפ
	 


	338
	338
	338
	 


	702
	702
	702
	 


	223
	223
	223
	 


	529
	529
	529
	 


	104
	104
	104
	 


	1,896
	1,896
	1,896
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	(
	(
	(
	40
	 )
	 


	(
	(
	(
	4,964
	)
	 


	(
	(
	(
	866
	)
	 


	(
	(
	(
	4,696
	)
	 


	(
	(
	(
	8,452
	)
	 


	(
	(
	(
	19,018
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	2,881
	2,881
	2,881
	 


	34,673
	34,673
	34,673
	 


	7,928
	7,928
	7,928
	 


	6,775
	6,775
	6,775
	 


	11,667
	11,667
	11,667
	 


	63,924
	63,924
	63,924
	 



	TR
	TD
	P
	רבצנש תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	  ,ראוניב
	2022
	 


	1,331
	1,331
	1,331
	 


	35,507
	35,507
	35,507
	 


	6,174
	6,174
	6,174
	 


	8,913
	8,913
	8,913
	 


	16,269
	16,269
	16,269
	 


	68,194
	68,194
	68,194
	 



	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	  הנשה ךשמב תופסות
	 


	281
	281
	281
	 


	1,107
	1,107
	1,107
	 


	437
	437
	437
	 


	497
	497
	497
	 


	876
	876
	876
	 


	3,198
	3,198
	3,198
	 



	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	     
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ
	 


	188
	188
	188
	 


	616
	616
	616
	 


	146
	146
	146
	 


	371
	371
	371
	 


	104
	104
	104
	 


	1,425
	1,425
	1,425
	 



	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 הנשה ךשמב תועירג
	 


	(
	(
	(
	40
	 )
	 


	(
	(
	(
	4,876
	)
	 


	(
	(
	(
	818
	)
	 


	(
	(
	(
	4,437
	)
	 


	(
	(
	(
	8,452
	)
	 


	(
	(
	(
	18,623
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	1,760
	1,760
	1,760
	 


	32,354
	32,354
	32,354
	 


	5,939
	5,939
	5,939
	 


	5,344
	5,344
	5,344
	 


	8,797
	8,797
	8,797
	 


	54,194
	54,194
	54,194
	 



	 
	 
	 
	םויל תתחפומ תולע תרתי
	 
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	1,121
	1,121
	1,121
	 


	2,319
	2,319
	2,319
	 


	1,989
	1,989
	1,989
	 


	1,431
	1,431
	1,431
	 


	2,870
	2,870
	2,870
	 


	9,730
	9,730
	9,730
	 







	.ב
	.ב
	 
	 רואב האר ,םידובעשל רשאב
	2
	3
	 .
	 


	 רואב
	 רואב
	12
	 :
	 -
	 
	ןיטינומ
	 
	וטנ ,םיישחומ יתלב םיסכנו
	 
	Span

	P
	 העונתו בכרה
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	 ונווהש
	 


	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2023
	 


	48,236
	48,236
	48,236
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	50,219
	50,219
	50,219
	 



	 חותיפ תויולע ןוויה
	 חותיפ תויולע ןוויה
	 חותיפ תויולע ןוויה
	 חותיפ תויולע ןוויה
	 


	2,797
	2,797
	2,797
	 


	-
	-
	-
	 


	2,797
	2,797
	2,797
	 



	TR
	TH
	P
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	51,033
	51,033
	51,033
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	53,016
	53,016
	53,016
	 



	TR
	TH
	P
	 רבצנ תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2023
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 



	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	 


	(
	(
	(
	779
	7,
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	779
	7,
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	(
	(
	(
	43
	32,5
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	3
	32,54
	 )
	 



	TR
	TH
	P
	 םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	 


	18,490
	18,490
	18,490
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	20,473
	20,473
	20,473
	 





	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	  חותיפ תויולע
	 ונווהש
	 


	ןיטינומ
	ןיטינומ
	ןיטינומ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 




	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2022
	 


	45,282
	45,282
	45,282
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	47,265
	47,265
	47,265
	 



	 תויולע ןוויה
	 תויולע ןוויה
	 תויולע ןוויה
	 תויולע ןוויה
	 חותיפ
	 


	2,954
	2,954
	2,954
	 


	-
	-
	-
	 


	2,954
	2,954
	2,954
	 



	TR
	TH
	P
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	48,236
	48,236
	48,236
	 


	1,983
	1,983
	1,983
	 


	50,219
	50,219
	50,219
	 



	TR
	TH
	P
	 רבצנ תחפ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	 
	 ,ראוניב
	2022
	 


	(
	(
	(
	17,757
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	17,757
	 )
	 



	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה
	 


	(
	(
	(
	7,007
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	7,007
	 )
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	24,764
	 )
	 



	TR
	TH
	P
	 םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	 
	 רבמצדב
	2022
	 


	23,472
	23,472
	23,472
	 


	983
	983
	983
	,
	1
	 


	25,455
	25,455
	25,455
	 





	 רואב
	 רואב
	3
	1
	 :
	 -
	 
	תוריכח
	 
	Span

	כח םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	כח םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	י
	  תוליעפה םויק ךרוצל םישמשמ רשא ,םיבכרו םינבמ לש תור
	.הרבחה לש תפטושה
	 

	  ןיב הענה הפוקתל םניה םינבמה לש תוריכחה ימכסה
	  ןיב הענה הפוקתל םניה םינבמה לש תוריכחה ימכסה
	2
	-
	8
	  
	םינש
	  ,
	 םיבכרה לש תוריכחה ימכסה דועב
	 לש הפוקתל םניה
	3
	 
	 .םינש
	 

	 תויצפוא םיללוכ הרבחה הרשקתה ןהבש הריכחה ימכסהמ קלח
	 תויצפוא םיללוכ הרבחה הרשקתה ןהבש הריכחה ימכסהמ קלח
	  הכראה
	 .לוטיב וא/ו
	 

	  תנש ךלהמב
	  תנש ךלהמב
	2023
	  
	 ךלהמב הסנכנ הילא הדוהי רואב הידרשמ רובע תוריכש םכסהב הרבחה הרשקתה
	 תנש
	2023
	 .
	 

	  לש הפוקתל הניה הריכחה תפוקת םכסהה תרגסמב
	  לש הפוקתל הניה הריכחה תפוקת םכסהה תרגסמב
	5
	  
	הל היצפוא תמייק הרבחל .םינש
	 א
	  תפוקת תא ךיר
	 ב הריכחה
	2
	 
	 תופסונ תויצפוא
	 תונב
	5
	 
	 םינש
	 
	 .תחא לכ
	 

	   םניה םיישדוחה הריכחה ימד
	   םניה םיישדוחה הריכחה ימד
	כ
	-
	  
	500
	  
	  תמיתחמ האצותכ .ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצ ח"ש יפלא
	  ךסב שומישה תוכז סכנב ליבקמ לודיגו הריכח ןיגב תובייחתהב הרבחה הריכה ,ליעל רומאכ םכסהה
	  כ לש
	–
	  
	20
	  
	  לש יתנש רועישב הניה בושיחה תרגסמב הבשוחש ןוויהל תיבירה .ח"ש ןוילימ
	כ
	-
	10%
	  .
	.ליעל רומאכ הכראה תויצפוא תא שממת יכ החינה הרבחה ,ליעל רומאכ בושיחהמ קלחכ
	 

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	םיטוריפ
	 
	רבדב
	 
	תואקסע
	 
	הריכח
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 



	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ןיגב תיביר תואצוה
	 ובייחתה
	וי
	 הריכח ת
	 


	 
	 
	2,940


	1,484
	1,484
	1,484
	 



	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	תוריכח רובע ילילש םינמוזמ םירזת ךס
	 


	 
	 
	14,615


	13,695
	13,695
	13,695
	 







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 לוטיבו הכראה תויצפוא
	 

	  תונקמ הלא תויצפוא .לוטיב תויצפוא ןהו הכראה תויצפוא ןה םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	  תונקמ הלא תויצפוא .לוטיב תויצפוא ןהו הכראה תויצפוא ןה םיללוכה הריכח ימכסה הרבחל
	 תואקסע לוהינב תושימג הרבחל
	 .הרבחה לש םייקסעה םיכרצל המאתהו הריכחה
	 

	 הכראה תויצפוא יכ ריבס ןפואב יאדו םאה הניחבב יתועמשמ תעד לוקיש הליעפמ הרבחה
	 הכראה תויצפוא יכ ריבס ןפואב יאדו םאה הניחבב יתועמשמ תעד לוקיש הליעפמ הרבחה
	.ושמומי לוטיבו
	 

	  דע לש לוטיבל תונתינ ןניאש הריכח תופוקת םיללוכה הריכח ימכסהב
	  דע לש לוטיבל תונתינ ןניאש הריכח תופוקת םיללוכה הריכח ימכסהב
	3
	  
	 הרבחה הללכ ,םינש
	  הריכח ימכסהב .םימכסהב תומייקה הכראה תויצפוא לש שומימ םג הריכחה תפוקת תרגסמב
	  ןימז היהי אל יפולח סכנ םא ובש הרקמב ןכש הכראה תויצפוא תא שממל הרבחה תגהונ ולא
	  העיגפ הרבחל רצווית ,לוטיבל תנתינ הניאש הריכחה תפוקת םויס דעומב ידיימ ןפואב
	ב תיתועמשמ
	.הרבחה לש תפטושה תוליעפ
	 

	  לש שומימ הריכחה תפוקת תרגסמב הללכ אל הרבחה ,םיבכר לש הריכח ימכסהב ףסונב
	  לש שומימ הריכחה תפוקת תרגסמב הללכ אל הרבחה ,םיבכר לש הריכח ימכסהב ףסונב
	  רשא הפוקתל םיבכרה תא רוכחלו ולא תויצפוא שממל תגהונ אל הרבחה ןכש הכראה תויצפוא
	  לע הלוע
	3
	 
	םינש
	.
	 

	 תפוקתמ קלחכ וללכנ הריכחה לוטיב תייצפוא תחת ןניהש הריכחה תופוקת ,תאזמ הרתי
	 תפוקתמ קלחכ וללכנ הריכחה לוטיב תייצפוא תחת ןניהש הריכחה תופוקת ,תאזמ הרתי
	.ושמומי אל הלא תויצפוא יכ ריבס ןפואב יאדו רשאכ הריכחה
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 ןיעקרקמ
	 ןיעקרקמ
	 ןיעקרקמ


	 בכר ילכ
	 בכר ילכ
	 בכר ילכ
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 



	 
	 

	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2022
	 


	 
	 
	 


	27,285
	27,285
	27,285
	 


	 
	 
	 


	14,993
	14,993
	14,993
	 


	 
	 
	 


	42,278
	42,278
	42,278
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	19,023
	19,023
	19,023
	 


	 
	 
	 


	19,023
	19,023
	19,023
	 



	  םינוכדע
	  םינוכדע
	  םינוכדע
	  םינוכדע
	 דדמל תודמצה ןיגב שומיש תוכז יסכנל
	 


	 
	 
	 


	295
	295
	295
	 


	 
	 
	 


	407
	407
	407
	 


	 
	 
	 


	702
	702
	702
	 



	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	45
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	559
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	604
	)
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 
	 


	1,708
	1,708
	1,708
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	1,708
	1,708
	1,708
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	הפוקתב וקספוהש תוריכח
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	1,016
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	17,282
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	18,298
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	28,227
	28,227
	28,227
	 


	 
	 
	 


	16,582
	16,582
	16,582
	 


	 
	 
	 


	44,809
	44,809
	44,809
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 הפוקתב תושדח תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנל תופסות
	 


	 
	 
	 


	20,135
	20,135
	20,135
	 


	 
	 
	 


	9,001
	9,001
	9,001
	 


	 
	 
	 


	29,136
	29,136
	29,136
	 



	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	  ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	 דדמל תודמצה
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	90


	 
	 
	 


	481
	481
	481
	 


	 
	 
	 


	1
	1
	1
	57
	 



	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	הריכחה יאנתב םייוניש ןיגב שומיש תוכז יסכנל םינוכדע
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	(
	2
	)


	  
	  
	  
	 


	(
	(
	(
	545
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	547
	)
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	291
	1,


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 
	 


	91
	91
	91
	1,2
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	  וקספוהש תוריכח ןיגב שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	הפוקתב
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	(
	13,369
	)


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	7,386
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	20,755
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	72
	72
	72
	36,3
	 


	 
	 
	 


	18,133
	18,133
	18,133
	 


	 
	 
	 


	5
	5
	5
	54,50
	 



	H5
	P
	 רבצנש תחפ
	 


	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	1
	  
	  ,ראוניב
	2022
	 


	 
	 
	 


	13,886
	13,886
	13,886
	 


	 
	 
	 


	9,708
	9,708
	9,708
	 


	 
	 
	 


	23,594
	23,594
	23,594
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 


	 
	 
	 


	5,266
	5,266
	5,266
	 


	 
	 
	 


	7,660
	7,660
	7,660
	 


	 
	 
	 


	12,926
	12,926
	12,926
	 



	  תומאתה
	  תומאתה
	  תומאתה
	  תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה
	 


	 
	 
	 


	560
	560
	560
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	358
	)
	 


	 
	 
	 


	202
	202
	202
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	1,016
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	14,198
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	15,214
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	18,696
	18,696
	18,696
	 


	 
	 
	 


	2,812
	2,812
	2,812
	 


	 
	 
	 


	21,508
	21,508
	21,508
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תופסות
	 


	  תחפ
	  תחפ
	  תחפ
	  תחפ
	 תותחפהו
	 


	 
	 
	 


	5,646
	5,646
	5,646
	 


	 
	 
	 


	7,140
	7,140
	7,140
	 


	 
	 
	 


	12,786
	12,786
	12,786
	 



	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה
	 


	 
	 
	 


	480
	480
	480
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	452
	)
	 


	 
	 
	 


	28
	28
	28
	 



	H6
	P
	 :הנשה ךשמב תועירג
	 


	 
	 
	 
	 שומיש תוכז יסכנמ תועירג


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	13,369
	)
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	2,382
	)
	 
	 


	 
	 
	 


	(
	(
	(
	15,751
	)
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	11,453
	11,453
	11,453
	 


	 
	 
	 


	7,118
	7,118
	7,118
	 


	 
	 
	 


	18,571
	18,571
	18,571
	 



	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	24,919
	24,919
	24,919
	 


	 
	 
	 


	11,015
	11,015
	11,015
	 


	 
	 
	 


	35,934
	35,934
	35,934
	 



	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	  םויל תתחפומ תולע תרתי
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	9,531
	9,531
	9,531
	 


	 
	 
	 


	13,770
	13,770
	13,770
	 


	 
	 
	 


	23,301
	23,301
	23,301
	 







	ג
	ג
	.
	 
	  הריכח ימכסה הרבחל
	לש
	  
	םיבכר
	  
	הפוקתל
	  
	הרצקה
	  
	מ
	-
	  
	12
	  
	םישדוח
	  
	ןכו
	  
	ימכסה
	  
	הריכח
	  
	לש
	  
	 דויצ
	  
	ידרשמ
	  
	ילעב
	  
	ךרע
	  
	יפסכ
	  
	ךומנ
	  .
	רובע
	  
	תוריכח
	  
	ולא
	  
	תמשיימ
	  
	הרבחה
	  
	תא
	  
	הלקהה
	  
	הנתינש
	  
	ןקתב
	  
	הריכמו
	 
	תויולעב
	 
	הריכחה
	 
	האצוהכ
	 
	וקב
	 
	רשי
	 
	לע
	 
	ינפ
	 
	תפוקת
	 
	הריכחה
	.
	 


	ד. 
	ד. 
	ד. 
	 
	חותינ
	 
	ידעומ
	 
	ןועריפה
	  
	לש
	 
	ימולשת
	 
	הריכחה
	 
	םיכרעב
	 
	יתלב
	 
	םינווהמ
	 
	רובע
	 
	תוריכח
	 :

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 




	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 


	14,835
	14,835
	14,835
	 



	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 


	12,547
	12,547
	12,547
	 



	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 הנש
	 תישילש
	 


	8,792
	8,792
	8,792
	 



	 
	 
	 
	 תיעיבר הנש


	7,555
	7,555
	7,555
	 



	 תישימח הנש
	 תישימח הנש
	 תישימח הנש
	 תישימח הנש
	 


	2,521
	2,521
	2,521
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 



	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	םינווהמ יתלב הריכח ימולשת לכה ךס
	 


	46,250
	46,250
	46,250
	 








	 רואב
	 רואב
	14
	 :
	 -
	 
	םירחא יארשא ינתונמו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	 רצק ןמזל תואוולה
	ילארשי עבטמב
	 
	)א(
	 


	 
	 

	 
	 
	106,355


	 
	 

	 
	 
	1
	01
	,
	512



	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה
	רצק ןמזל תואוולה
	 
	  )ב( ץוח עבטמב
	 


	 
	 

	 
	 
	254


	 
	 

	59,479
	59,479
	59,479
	 



	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	  ךורא ןמזל תואוולה לש תופטוש תויולח
	 


	 
	 

	5,685
	5,685
	5,685
	 


	 
	 

	 
	 
	5,607



	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	112
	,
	294


	 
	 

	 
	 
	166,598





	(
	(
	(
	)
	א
	 
	  םיירפ תיביר
	תפסותב
	  
	2.5%
	  
	(
	תיביר
	  
	  ךיראתל םיירפה
	חווידה
	  
	6
	.
	25
	%
	)
	  
	  רועישב העובק תיביר ןכו
	 לש
	  ןיב
	 
	8.48%
	 
	 -
	 
	10.2%
	 


	(
	(
	)
	ב
	 
	תיביר
	 
	העובק
	 
	רועישב
	  
	לש
	 
	8.5%
	.
	 



	 רואב
	 רואב
	5
	1
	 :
	 -
	 
	 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 
	Span

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	םיחותפ תובוח
	 


	 
	 
	54,762


	 
	 
	68,898



	 ןוערפל תורטש
	 ןוערפל תורטש
	 ןוערפל תורטש
	 ןוערפל תורטש
	 


	 
	 
	26,360


	 
	 
	17,531



	 
	 
	 

	81,122
	81,122
	81,122
	 


	 
	 
	86,429





	 יארשא ימי .תיביר םיאשונ םניא םיקפסל תובוחה
	 יארשא ימי .תיביר םיאשונ םניא םיקפסל תובוחה
	מ םילבקתמה
	ה
	םיקפס
	 
	ענ
	םי
	 
	  ןיב
	15
	  
	ל
	-
	120
	 
	  .םימי
	 

	 רואב
	 רואב
	6
	1
	 :
	 -
	 
	 תוכז תורתיו םיאכז
	 
	Span

	:בכרהה
	:בכרהה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	  רכש ןיגב תודסומו םידבוע
	 


	 
	 
	12
	,
	849


	 
	 
	13,833



	  םלשל תואצוה
	  םלשל תואצוה
	  םלשל תואצוה
	  םלשל תואצוה
	 


	 
	 
	59,361


	 
	 
	50,781



	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 םייתלשממ תודסומ
	 


	 
	 
	6,843


	 
	 
	3,324



	תוחוקלמ תומדקמ
	תוחוקלמ תומדקמ
	תוחוקלמ תומדקמ
	תוחוקלמ תומדקמ
	 


	5,957
	5,957
	5,957
	 


	-
	-
	-
	 



	 םירחא םיאכז
	 םירחא םיאכז
	 םירחא םיאכז
	 םירחא םיאכז
	 


	 
	 
	4
	,
	206


	 
	 
	3,709



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	89
	,
	216


	 
	 
	71,647





	 רואב
	 רואב
	7
	1
	 :
	 -
	 
	ה
	תואוול
	 
	םירחאו םיקנבמ
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	בכרהה
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	תיביטקפא
	 

	 
	 


	הרתי
	הרתי
	הרתי
	 


	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	תופטוש תויולח
	 



	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	 
	םייאקנב
	 
	םירחאו
	 


	8.9
	8.9
	8.9
	 


	44,221
	44,221
	44,221
	 


	38,537
	38,537
	38,537
	 





	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	  תיביר רועיש
	תיביטקפא
	 


	הרתי
	הרתי
	הרתי
	 


	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	  יוכינב הרתי
	תופטוש תויולח
	 



	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	םידיגאתמ תואוולה
	 
	םייאקנב
	 
	םירחאו
	 


	7.4
	7.4
	7.4
	 


	6,107
	6,107
	6,107
	 


	501
	501
	501
	 







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 םויל חווידה ךיראת רחאל ןוערפה ידעומ
	31
	 
	 ,רבמצדב
	3
	202
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  הנש
	  הנש
	  הנש
	הנושאר
	 


	  הנש
	  הנש
	  הנש
	 היינש
	 


	תישילש הנש
	תישילש הנש
	תישילש הנש
	  
	ךליאו
	 


	ךס
	ךס
	ךס
	-
	לכה
	 



	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 


	684
	684
	684
	5,
	 


	167
	167
	167
	8,
	 


	370
	370
	370
	30,
	 


	44,221
	44,221
	44,221
	 





	P
	 םויל חווידה ךיראת רחאל ןוערפה ידעומ
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 יפלא
	 יפלא
	ש
	 ח"
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 הנושאר הנש
	 


	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 היינש הנש
	 


	 תישילש הנש
	 תישילש הנש
	 תישילש הנש
	 


	ךס
	ךס
	ךס
	-
	לכה
	 



	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 ךורא ןמזל תואוולה
	 


	5,606
	5,606
	5,606
	 


	249
	249
	249
	 


	252
	252
	252
	 


	6,107
	6,107
	6,107
	 







	ג
	ג
	.
	 
	 רשאב
	ל
	 תואוולהל רשקב תויסנניפ הדימ תומא
	םינמממ יארשא ינתונמ
	 ,
	האר
	 
	ואיב
	ר
	 
	1
	ד
	'
	 
	ליעל
	 .
	 


	ד
	ד
	.
	 
	 האר ,ךורא ןמזל תויובייחתה לש תיבירו הדמצה יאנתל רשאב
	עס
	י
	'א ף
	 .
	 


	ה.
	ה.
	ה.
	 
	 םייתלשממ םיקנעמ
	-
	 
	 רואב האר(
	1
	2
	 
	 )'ג
	 

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	 
	 
	 
	 ךס
	םייתלשממ םיקנעמ
	 


	 
	 
	24,935


	 
	 
	24,935





	P
	:תרגסמב יפסכה בצמה לע חודב גצומ
	 

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	תופטוש תויובייחתה
	 


	1,000
	1,000
	1,000
	 


	 
	 
	770








	 רואב
	 רואב
	8
	1
	 :
	 -
	 
	םייסנניפ םירישכמ
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	 םייסנניפה םיסכנה גוויס
	 

	  םייסנניפה םיסכנה גוויס ןלהל
	  םייסנניפה םיסכנה גוויס ןלהל
	 תויסננפה תויוביחתההו
	  
	ב
	יפסכה בצמה לע חוד
	  
	  תוצובקל
	 :םייסנניפה םירישכמה
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 
	 יפלא
	 ח"ש

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	םייסנניפ םיסכנ
	םייסנניפ םיסכנ
	םייסנניפ םיסכנ
	 
	  :ןגוה יוושב
	 


	םיסנניפ םיסכנ
	םיסנניפ םיסכנ
	םיסנניפ םיסכנ
	םיסנניפ םיסכנ
	 
	םידדמנה
	 
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 


	 
	 
	 


	450
	450
	450
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	םייסנניפ םיסכנ
	 
	 ןגוה יוושב
	 


	 
	 
	 


	3,406
	3,406
	3,406
	 


	 
	 
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 םיסנניפ םיסכנ
	 םיסנניפ םיסכנ
	 םיסנניפ םיסכנ
	תולעב
	 
	תתחפומ
	:
	 


	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	 
	 
	 


	18,511
	18,511
	18,511
	 


	 
	 
	 


	17,448
	17,448
	17,448
	 



	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 םיסנניפ םיסכנ כ"הס
	 


	 
	 
	 


	21,917
	21,917
	21,917
	 


	 
	 
	 


	20,404
	20,404
	20,404
	 



	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 


	 המדקא הזוח
	 המדקא הזוח
	 המדקא הזוח
	 המדקא הזוח
	 


	 
	 
	 


	-
	-
	-
	 


	 
	 
	 


	816
	816
	816
	 



	 תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	תולעב
	 
	תתחפומ
	 


	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 


	 
	 
	 


	4
	4
	4
	39,77
	 


	 
	 
	 


	26,166
	26,166
	26,166
	 



	 
	 
	 
	 
	םירחא יארשא ינתונו םייאקנב םידיגאתמ תאוולה
	 


	 
	 
	 


	4
	4
	4
	151,76
	 


	 
	 
	 


	166,283
	166,283
	166,283
	 



	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 
	תויסנניפ תויובייחתה
	 


	 
	 
	 


	191,538
	191,538
	191,538
	 


	 
	 
	 


	193,265
	193,265
	193,265
	 







	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 םירדגמ םירישכמכ ודעוי אלש םירזגנ
	 

	 
	 ינפמ הילע ןגהל םתרטמש ץוח עבטמב המדקא יזוחו ץוח עבטמב תובוקנה תואוולה הצובקל
	רעשב תודונתל הפישחה
	  .הלש תואקסעהמ קלח ןיגב ןיפילח י
	  רודיגכ םיבשחנ םניא הלא םירזגנ
	 .תיאנובשח הניחבמ



	ג. 
	ג. 
	ג. 
	 
	 ןגוה יווש

	P
	 :םויל תויובייחתההו םיסכנה לע ןגוהה יוושה גרדימ ןיגב םייתומכ םייוליג
	 

	P
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	P
	 ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	 

	 המר
	 המר
	3
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא יזוח
	 


	450
	450
	450
	 


	-
	-
	-
	 





	P
	 ןגוה יוושב תודדמנה תויסנניפ תויובייחתה
	 

	 המר
	 המר
	3
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	 יזוח
	 יזוח
	 יזוח
	 יזוח
	 יזוח
	 ץוח עבטמ לע המדקא
	 


	-
	-
	-
	 


	816
	816
	816
	 





	P
	 ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ
	 

	P
	 המאתה
	 המרב תוגווסמה ןגוה יווש תודידמ ןיגב
	3
	 
	 :םיסנניפ םירישכמ לש ןגוהה יוושה גרדמב
	 

	םייסנניפ םירישכמ
	םייסנניפ םירישכמ
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	הרתי
	הרתי
	הרתי
	הרתי
	הרתי
	 
	םויל
	  
	1
	 
	 ראוניב
	 


	 
	 
	2,956


	 
	 
	17,858



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 הרומת
	 הרומת
	 הרומת
	 הרומת
	 ןגוה יוושב דדמנה יסנניפ סכנ שומיממ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	ךס
	ךס
	ךס
	ךס
	 
	חוור
	 
	)דספה(
	 
	רכוהש
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	14,902
	 )
	 



	 
	 
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 



	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	  םויל הרתי
	31
	 
	  רבמצדב
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 


	2,956
	2,956
	2,956
	 



	 חוורה ךס
	 חוורה ךס
	 חוורה ךס
	 חוורה ךס
	 )דספהה(
	  ןיגב דספה וא חוורב רכוהש הנשל
	 חווידה תפוקת ףוסב םיקזחומה םיסכנ
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	14,902
	 )
	 





	  םיבייח ,תוחוקל ,רצק ןמזל תועקשה ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ לש םייפסכה תוחודב הרתיה
	  םיבייח ,תוחוקל ,רצק ןמזל תועקשה ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ לש םייפסכה תוחודב הרתיה
	 ןמזל ונתינש תואוולה ,תולולכ תורבחל תואוולה ,תוריחס תוחוטבב העקשה ,הבוח תורתיו
	 םיאכזו םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה ,םירחאו םייאקנב םידיגאתמ יארשא ,ךורא
	 וא תמאות תוכז תורתיו
	םהלש ןגוהה יוושל הבורק
	 .
	 



	ד. 
	ד. 
	ד. 
	 
	יסנניפ ןוכיס ימרוג

	  ןוכיס תוברל( קוש ןוכיס ןוגכ ,םינוש םייסנניפ םינוכיסל התוא תופשוח הצובקה תויוליעפ
	  ןוכיס תוברל( קוש ןוכיס ןוגכ ,םינוש םייסנניפ םינוכיסל התוא תופשוח הצובקה תויוליעפ
	  ןוכיס ,)ריחמ ןוכיסו ןכרצל םיריחמה דדמ ןוכיס ,תיביר רועיש ןיגב ןגוה יווש ןוכיס ,עבטמ
	תיביר רועיש ןיגב םינמוזמ םירזת ןוכיסו יארשא
	 .
	 

	  ידי לע הרשואש תוינידמל םאתהב הצובקה לש םיפסכה ל"כנמס ידי לע עצובמ םינוכיסה לוהינ
	  ידי לע הרשואש תוינידמל םאתהב הצובקה לש םיפסכה ל"כנמס ידי לע עצובמ םינוכיסה לוהינ
	  ןוגכ ,םינוכיסל תומיוסמ תופישחל תיפיצפסה תוינידמה תא עבוק ןוירוטקרידה .ןוירוטקרידה
	 .תוליזנ יפדוע תועקשהו יארשא ןוכיס ,תיביר רועיש ןוכיס ,ןיפילח רעש ןוכיס
	 

	1
	1
	1
	 
	)
	 קוש ינוכיס
	 
	א
	א
	א
	)
	 
	 ןוכיס
	)ץוח עבטמ( ןיפילח רעש
	 
	  עבונה ןיפילח רעש ןוכיסל הפושח איהו תימואלניב הסירפב תלעופ הצובקה
	  עבונה ןיפילח רעש ןוכיסל הפושח איהו תימואלניב הסירפב תלעופ הצובקה
	בטמל הפישחמ
	ל רקיעב ,םינוש תוע
	  ,וריא
	ינקיסקמה וזפ
	  
	יליצ וזפו
	א
	  ינ
	  לש רלודל
	ב"הרא
	 .
	 

	  ורכוהש םיסכנ ,תוידיתע תוירחסמ תואקסעמ עבונ ןיפילח רעש ןוכיס
	  ורכוהש םיסכנ ,תוידיתע תוירחסמ תואקסעמ עבונ ןיפילח רעש ןוכיס
	  עבטמב םיבוקנה ורכוהש תויובייחתהו
	  ץוח
	  ןכו הצובקה לש הדידמה עבטמ וניאש
	.ץוח תויוליעפב וטנ תועקשהמ
	 

	.תופישחה תנטקהל םירזגנב שומיש ,תעל תעמ ,תנחוב הרבחה
	.תופישחה תנטקהל םירזגנב שומיש ,תעל תעמ ,תנחוב הרבחה
	 



	ב
	ב
	)
	 
	יארשא ןוכיס
	 
	  רקיעב( יסנניפה רישכמל ידגנה דצהש ךכמ עבונה ןוכיסה תא אטבמ יארשא ןוכיס
	  רקיעב( יסנניפה רישכמל ידגנה דצהש ךכמ עבונה ןוכיסה תא אטבמ יארשא ןוכיס
	.הרבחל םהיתויובייחתה תא ודבכי אל )םיבייחו תוחוקל
	 



	ג
	ג
	)
	 
	 תיביר רועיש ןוכיס
	 
	  תואוולהו יארשאמ רקיעב עבונ ,הצובקה לש תיבירה רועיש ןוכיס
	  תואוולהו יארשאמ רקיעב עבונ ,הצובקה לש תיבירה רועיש ןוכיס
	יארשא ינתונמ
	 .
	  הצובקה תא תופשוח םינתשמ תיביר ירועיש תואשונה תויובייחתה
	 

	  םיעובק תיביר ירועיש תואשונה ולאו םינמוזמ םירזת ןיגב תיביר רועיש ןוכיסל
	  םיעובק תיביר ירועיש תואשונה ולאו םינמוזמ םירזת ןיגב תיביר רועיש ןוכיסל
	 .ןגוה יווש ןיגב תיביר רועיש ןוכיסל הצובקה תא תופשוח
	 



	ד
	ד
	)
	 
	  תיביר רועיש ןיגב םינמוזמ םירזת ןוכיס
	 
	  רצק ןמזל תואוולהמ עבונה קושה תיבירב םייוניש ןיגב ןוכיסל הפושח הצובקה
	  רצק ןמזל תואוולהמ עבונה קושה תיבירב םייוניש ןיגב ןוכיסל הפושח הצובקה
	  ןומימה תויולע תא להנל איה הצובקה תוינידמ .הנתשמ תיביר תואשונו ולבקתהש
	  העובק תיביר ןיבל הנתשמ תיביר ןיב ליהמתב שומיש ךות תיבירל תוסחייתמה
	  .הצובקה לש ךורא ןמזל תואוולה ןיגב
	 



	ה
	ה
	 )
	 
	 ןוכיס
	ןכרצל םיריחמה דדמ
	 
	הצובקל
	הצובקל
	  
	  ןיא
	  תואוולה
	יארשא ינתונמ
	  
	  םיריחמה דדמב םייונישל תודומצ רשא
	 דדמל דומצ רשא םייסנניפה םירישכמה לש וטנ םוכסה ,ןכ ומכ .לארשיב ןכרצל
	 ןכרצל םיריחמה דדמב םייונישל הפישח הצובקל תמייק וניגבשו ןכרצל םיריחמה
	 
	יתוהמ וניא
	 .
	 






	2
	2
	 
	)
	יארשא ןוכיס
	 
	P
	 יארשא ןוכיס יזוכיר
	 

	  םורגיו תוביוחמה עוציבב לשכיי יסנניפ רישכמל ידגנ דצש ןוכיסה אוה יארשא ןוכיס
	  םורגיו תוביוחמה עוציבב לשכיי יסנניפ רישכמל ידגנ דצש ןוכיסה אוה יארשא ןוכיס
	 רפסמב תורשקתה לש תופישחמ ררועתהל יושע יארשא ינוכיס זוכיר .יפסכ דספה הרבחל
	  האצותכ וא )דיחי זוכיר( דחא ףוג םע םייסנניפ םירישכמ
	 תוצובק רפסמ םע תורשקתהמ
	 תויהל היופצ םהיתויוביוחמב דומעל םתלוכיש ,םימוד םיילכלכ םינויפא תולעב םיבייח
	 תונוכת .)יתצובק זוכיר( םירחא וא םיילכלכ םיאנתב םייונישמ המוד ןפואב תעפשומ
	  ןוגכ ,םיבייח םיקסוע ןהבש תויוליעפה תוהמ תא תוללוכ ןוכיס זוכירל םורגל תויושעה
	  ףנעה
	 םתונתיא תמרו םהיתויוליעפ תועצבתמ ובש יפרגואיגה רוזאה ,םילעופ םה ובש
	 .םיוול תוצובק לש תיסנניפה
	 

	א
	א
	א
	)
	 
	  ךיראתל
	חווידה
	  
	 תוחוקלה תרתי תללוכ
	  
	לבקל תוסנכההו
	  
	  תוחוקל רפסמ לש תובוח
	:ןמקלדכ ,יארשא ןוכיס זוכיר םייק םהיבגל רשא ,הרבחה תלעופ ןהב תונידמב
	 
	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 ח"ש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022



	רחאו לארשיב תוחוקל
	רחאו לארשיב תוחוקל
	רחאו לארשיב תוחוקל
	רחאו לארשיב תוחוקל
	 


	 
	 
	129,122


	 
	 
	123,900



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	1,250 
	1,250 
	(
	 )


	 
	 
	(
	874
	 )



	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	וטנ ,רחאו לארשיב תוחוקל
	 


	 
	 
	127,872


	 
	 
	123,026



	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו זכרמ תוחוקל
	 


	 
	 
	73,576


	 
	 
	51,208



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	2,329 
	2,329 
	(
	 )


	 
	 
	(
	817
	 )



	 זכרמ תוחוקל
	 זכרמ תוחוקל
	 זכרמ תוחוקל
	 זכרמ תוחוקל
	הקירמא םורדו
	וטנ ,
	 


	 
	 
	71,247


	 
	 
	50,391



	 הקירפא תוחוקל
	 הקירפא תוחוקל
	 הקירפא תוחוקל
	 הקירפא תוחוקל
	 


	 
	 
	33,205


	 
	 
	38,945



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	(
	(
	(
	69
	 )
	 


	(
	(
	(
	67
	 )
	 



	הקירפא תוחוקל
	הקירפא תוחוקל
	הקירפא תוחוקל
	הקירפא תוחוקל
	 
	 וטנ
	 


	33,136
	33,136
	33,136
	 


	38,878
	38,878
	38,878
	 





	:ןמקלדכ ומכתסה הלא תוחוקלל תוריכמה
	:ןמקלדכ ומכתסה הלא תוחוקלל תוריכמה
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 
	 יפלא
	 ח"ש

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 רחאו לארשי
	 רחאו לארשי
	 רחאו לארשי
	 רחאו לארשי
	 


	793
	793
	793
	,
	270
	 


	244,287
	244,287
	244,287
	 


	237,684
	237,684
	237,684
	 



	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	 


	145
	145
	145
	 


	139
	139
	139
	 


	126
	126
	126
	 



	הקירמא םורדו זכרמ
	הקירמא םורדו זכרמ
	הקירמא םורדו זכרמ
	הקירמא םורדו זכרמ
	 


	497
	497
	497
	,
	145
	 


	76,294
	76,294
	76,294
	 


	71,023
	71,023
	71,023
	 



	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	 


	130
	130
	130
	 


	212
	212
	212
	 


	242
	242
	242
	 



	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	 


	229,858
	229,858
	229,858
	 


	192,683
	192,683
	192,683
	 


	126,486
	126,486
	126,486
	 



	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	םיעצוממ יארשא ימי
	 


	 
	 
	 
	49
	 


	65
	65
	65
	 


	108
	108
	108
	 





	  ןיבש יארשאב הרתיהו המדקמ םיללוכה םולשת יאנתב היתוחוקלל תרכומ הרבחה
	  ןיבש יארשאב הרתיהו המדקמ םיללוכה םולשת יאנתב היתוחוקלל תרכומ הרבחה
	15
	  
	ל
	 -
	120
	  
	 ןפואב תעצבמ הרבחה .תינובשח תאצוהל חוקלה רושיא םוימ םימי
	 םייסנניפה םיאנתה תקידב ךות ,היתוחוקלל ןתינה יארשאה תכרעה ףטוש
	  הרבחה .הלא תובוח תחטבהל תונוחטב תשרוד הניא ךא ,םהלש םייתביבסה
	  ןוכיס לע םיעיפשמה םימרוג לע ססבתהב ,םיקפוסמ תובוחל השרפה תעצבמ
	קל לש יארשאה
	  חוטיבב תחטבמ הרבחה .רחא עדימו רבע ןויסינ ,םימייוסמ תוחו
	 לש יארשאה ןוכיס לע םיעיפשמה םימרוג לע ססבתהב היתוחוקלמ קלח יארשא
	 .רחא עדימו רבעה ןויסנ ,תוחוקלה
	 



	ב
	ב
	)
	 
	 םייסנניפ םירישכמו רצק ןמזל תועקשה ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ הקיזחמ הרבחה
	  םייסנניפ תודסומב םירחא
	  םירוזאב םימקוממ ולא םייסנניפ תודסומ .םינוש
	  ןיב היתועקשה רוזיב הניה הרבחה תוינידמו ,םלועה יבחרב םינוש םייפרגואיג
	  לע תוכרעה ףטוש ןפואב תועצובמ ,הרבחה תוינידמל םאתהב .םינושה תודסומה
	.םינושה םייסנניפה תודסומה לש תיסחיה יארשאה תונתיא
	 





	3
	3
	 
	)
	 תוליזנ ןוכיס זוכיר
	 
	  יפ לע הצובקה לש תויסנניפה תויובייחתהה לש ןוערפה ינמז תא הגיצמ ןלהלש הלבטה
	  יפ לע הצובקה לש תויסנניפה תויובייחתהה לש ןוערפה ינמז תא הגיצמ ןלהלש הלבטה
	 :םינווהמ אל םימוכסב םייזוחה םיאנתה
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	 יפלא
	 יפלא
	 ₪
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 

	 ידיימ
	 ידיימ
	 


	 דע
	 דע
	 דע
	3
	 

	 םישדוח
	 םישדוח
	 


	מ
	מ
	מ
	-
	3
	 
	 םישדוח
	 

	הנש דע
	הנש דע
	 


	דע הנשמ
	דע הנשמ
	דע הנשמ
	 

	 םייתנש
	 םייתנש
	 


	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 

	 דע
	 דע
	3
	 
	 םינש
	 


	מ
	מ
	מ
	-
	3
	 
	 דע םינש
	4
	  
	 םינש
	 


	4
	4
	4
	 
	םינש
	  
	הלעמו
	 


	כ"הס
	כ"הס
	כ"הס
	 




	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	  םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב
	  
	 


	243
	243
	243
	48,
	 


	 
	 
	997
	,
	14


	 
	 
	902
	,
	48


	 
	 
	8,000


	 
	 
	9,980


	 
	 
	12,000


	 
	 
	390
	8,


	 
	 
	512
	,
	150



	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה
	הריכח ןיגב תובייחתה
	 


	-
	-
	-
	 


	45
	45
	45
	 


	105
	105
	105
	 


	167
	167
	167
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	317
	317
	317
	 



	  םיקפסל תויובייחתה
	  םיקפסל תויובייחתה
	  םיקפסל תויובייחתה
	  םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונלו
	 


	 
	 
	069
	,
	15


	 
	 
	322
	,
	33


	 
	 
	553
	,
	32


	 
	 
	178


	 
	 
	-


	 
	 
	-


	 
	 
	-


	81,122
	81,122
	81,122
	 



	יאכז
	יאכז
	יאכז
	יאכז
	  תוכז תורתיו ם
	 


	200
	200
	200
	,
	31
	 


	 
	 
	905
	,
	24


	 
	 
	30,995


	 
	 
	116
	2,


	 
	 
	 
	-


	 
	 
	-


	 
	 
	-


	216
	216
	216
	,
	89
	 



	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	  אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 


	 
	 
	 
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	1,784
	1,784
	1,784
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	512
	,
	94


	 
	 
	269
	,
	73


	 
	 
	555
	,
	112


	 
	 
	245
	,
	12


	 
	 
	980
	,
	9


	 
	 
	000
	12,


	 
	 
	390
	8,


	 
	 
	951
	,
	322





	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 ןוערפל
	 

	ידיימ
	ידיימ
	 


	  דע
	  דע
	  דע
	3
	 

	 םישדוח
	 םישדוח
	 


	מ
	מ
	מ
	 -
	3
	 
	 םישדוח
	 

	הנש דע
	הנש דע
	 


	  הנשמ
	  הנשמ
	  הנשמ
	 דע
	 

	 םייתנש
	 םייתנש
	 


	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 םייתנשמ
	 

	  דע
	  דע
	3
	  
	 םינש
	 


	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 




	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
	  
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	85,172


	 
	 

	 
	 
	15,064


	 
	 

	 
	 
	66,090


	 
	 

	 
	 
	20


	 
	 

	 
	 
	252


	 
	 

	 
	 
	166,598



	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 הריכח ןיגב תויובייחתה
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	273
	273
	273
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	228
	228
	228
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	501
	501
	501
	 



	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	  ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	17,206


	 
	 

	 
	 
	34,469


	 
	 

	 
	 
	23,237


	 
	 

	 
	 
	10,785


	 
	 

	 
	 
	732


	 
	 

	86,429
	86,429
	86,429
	 



	 יאכז
	 יאכז
	 יאכז
	 יאכז
	  תוכז תורתיו ם
	 


	 
	 
	 


	17,907
	17,907
	17,907
	 


	 
	 

	 
	 
	22,549


	 
	 

	 
	 
	29,878


	 
	 

	 
	 
	789


	 
	 

	 
	 
	524


	 
	 

	71,647
	71,647
	71,647
	 



	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 תורחא תופטוש אל תויובייחתה
	 


	 
	 
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	2,449
	2,449
	2,449
	 


	 
	 

	 -
	 -
	 -
	 


	 
	 

	2,449
	2,449
	2,449
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	120,285


	 
	 

	 
	 
	72,355


	 
	 

	 
	 
	119,205


	 
	 

	 
	 
	14,271


	 
	 

	 
	 
	1,508


	 
	 

	 
	 
	327,624





	 )*
	 )*
	 
	  גוויסה יפ לע אלו םיירוקמה םייזוחה םיאנתה יפ לע םניה םיגצומה םימוכסה
	.םייפסכה תוחודב
	 

	*
	*
	 )*
	 
	  רואב האר ,הריכח ןיגב תובייחתה לש ןוערפ ינמז תגצהל
	13
	 
	.ליעל
	 






	ה.
	ה.
	ה.
	 
	 קוש ימרוגב יוניש ןיגב תושיגר ינחבמ
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 

	םייונישל תושיגר ןחבמ
	םייונישל תושיגר ןחבמ
	םייונישל תושיגר ןחבמ
	 

	תיביר ירועישב
	תיביר ירועישב
	 
	תילקש
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	  תיביר תיילע
	  תיביר תיילע
	  תיביר תיילע
	לש
	 
	1
	%
	 


	1,508
	1,508
	1,508
	 


	 תיביר תדירי
	 תיביר תדירי
	 תיביר תדירי
	 לש
	1
	%
	 


	(
	(
	(
	1,508
	 )
	 


	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	  לש ןיפילחה
	ה
	 וריא
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	לש
	 
	5
	%
	 


	425
	425
	425
	 


	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 לש
	5
	%
	 


	(
	(
	(
	425
	 )
	 


	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 רעשב םייונישל תושיגר ןחבמ
	 ינקיסקמה וזפה לש ןיפילחה
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 יונישהמ )דספה( חוור
	 


	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	  ח"עש תיילע
	לש
	 
	5
	%
	 


	1,240
	1,240
	1,240
	 


	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 ח"עש תדירי
	 לש
	5
	%
	 


	(
	(
	(
	1,240
	 )
	 


	P
	 תוירקיעה הדובעה תוחנהו תושיגר ינחבמ
	 

	  תואצות לע עיפשהל ידכ םהב שיש םיירקיע קוש ןוכיס ימרוגל תושיגר ינחבמ העציב הרבחה
	  תואצות לע עיפשהל ידכ םהב שיש םיירקיע קוש ןוכיס ימרוגל תושיגר ינחבמ העציב הרבחה
	 וא/ו דספהה וא חוורה תא םיגיצמ תושיגרה ינחבמ .םיחוודמה יפסכה בצמה וא תולועפה
	 רחבנש יטנוולרה ןוכיסה הנתשמ ןיגב יסנניפ רישכמ לכ רובע ,)סמ ינפל( ימצעה ןוהב יונישה
	עומ לכל ןוכנ ורובע
	  .חוויד ד
	 

	 ביכרה לע קר עצבתה תיביר ןוכיסל תושיגרה ןחבמ ,הנתשמ תיבירב ךורא ןמזל תואוולהב
	 ביכרה לע קר עצבתה תיביר ןוכיסל תושיגרה ןחבמ ,הנתשמ תיבירב ךורא ןמזל תואוולהב
	.תיבירב הנתשמה
	 




	 רואב
	 רואב
	9
	1
	 :
	 -
	 
	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתהו םיסכנ
	 
	Span

	 .ןירוטיפ ןיגב תובטהו ,הקסעה םויס רחאל תובטה תוללוכ םידבועל תובטה
	 .ןירוטיפ ןיגב תובטהו ,הקסעה םויס רחאל תובטה תוללוכ םידבועל תובטה
	 

	L
	LI
	H4
	 .א
	 
	 םויס רחאל תובטה
	 הקסעה
	 

	 תעב דבועל םייוציפ םלשל הרבחה תא םיבייחמ לארשיב ןירוטיפ ייוציפ קוחו הדובעה יניד
	 תעב דבועל םייוציפ םלשל הרבחה תא םיבייחמ לארשיב ןירוטיפ ייוציפ קוחו הדובעה יניד
	  ףיעס יפל תרדגומ הדקפה תוינכותב תופטוש תודקפה עצבל וא השירפ וא ןירוטיפ
	14
	  
	  קוחל
	  .הקסעה םויס רחאל הבטהכ תלפוטמ ךכ לשב הרבחה תובייחתה .ןלהל ראותמכ ןירוטיפ ייוציפ
	רבחה תובייחתה בושיח
	 ססובמו ףקותב הקסעה םכסה יפ לע עצבתמ םידבועל תובטה לשב ה
	 .םייוציפה תלבקל תוכזה תא םירצוי רשא ותקסעה תפוקתו דבועה תרוכשמ לע
	 

	 תינכותכ תוגווסמה תודקפה ידי לע ,ללכ ךרדב ,תונמוממ הקסעה םויס רחאל םידבועל תובטהה
	 תינכותכ תוגווסמה תודקפה ידי לע ,ללכ ךרדב ,תונמוממ הקסעה םויס רחאל םידבועל תובטהה
	 תרדגומ הדקפהל תינכותכ וא תרדגומ הבטהל
	.ןלהל טרופמכ
	 

	1 
	1 
	1 
	1 
	.
	תוינכות
	 
	הדקפהל
	 
	תרדגומ
	 

	  ףיעס יאנת םילח ,םייוציפה ימולשתמ קלח יבגל
	  ףיעס יאנת םילח ,םייוציפה ימולשתמ קלח יבגל
	14
	  
	כשתה ,ןירוטיפ ייוציפ קוחל
	"
	ג
	-
	1963
	  ,
	לע
	-
	 ,חוטיב תורבחב תוסילופב וא/ו היסנפ תונרקב הצובקה לש תופטושה היתודקפה ויפ
	 .ליעל רומאכ םימוכסה ודקפוה םניגב ,םידבועל תפסונ תובייחתה לכמ התוא תורטופ
	.תרדגומ הדקפהל תוינכות תווהמ םילומגת ןיגב תודקפה ןכו ולא תודקפה
	 

	תרדגומ הדקפהל תוינכות ןיגב תואצוה
	תרדגומ הדקפהל תוינכות ןיגב תואצוה
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 ח"ש יפלא

	2023
	2023
	2023
	 


	5,146
	5,146
	5,146
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	4,833
	4,833
	4,833
	 


	2021
	2021
	2021
	 


	4,526
	4,526
	4,526
	 




	2 
	2 
	2 
	.
	תוינכות
	 
	ל
	הבטה
	 
	תרדגומ
	 

	 ,תרדגומ הדקפהל תוינכותב תודקפה ידי לע הסוכמ וניאש םייוציפה ימולשת לש קלחה
	 ,תרדגומ הדקפהל תוינכותב תודקפה ידי לע הסוכמ וניאש םייוציפה ימולשת לש קלחה
	 תובייחתה תרכומ היפל תרדגומ הבטהל תינכותכ הצובקה ידי לע לפוטמ ,ליעל רומאכ
	  הצובקה הניגבו םידבוע תובטה ןיגב
	ה
	 םייוציפל תויזכרמ תופוקב םימוכס הדיקפ
	.תומיאתמ חוטיב תוסילופבו
	 




	א
	א
	א
	)
	 
	תינכות יסכנ לש ןגוה יוושבו תרדגומ הבטהל תובייחתהב םייוניש
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	תואצוה
	תואצוה
	תואצוה
	 
	ופקזנש
	 
	חוורל
	 
	 וא
	 
	דספה
	 

	הרתי
	הרתי
	 
	םויל
	  
	1
	 
	ראוניב
	  ,
	2023
	 


	 
	 
	תולע
	תולע
	 
	 תוריש
	 

	 ףטוש
	 ףטוש


	 
	 
	תואצוה
	תואצוה
	 
	תיביר
	 ,
	 וטנ


	 
	 
	 תולע
	 תולע
	 רבע תוריש
	 תעפשהו
	 םיקוליס


	 
	 
	הס
	הס
	 כ"
	תואצוה
	 
	ופקזנש
	 
	חוורל
	 
	וא
	  
	דספה
	 
	 הפוקתב


	 
	 
	םימולשת
	םימולשת
	  
	 תינכותהמ


	 
	 
	האושת
	האושת
	 
	לע
	  
	יסכנ
	 
	תינכות
	  
	  טעמל(
	 םימוכס
	  
	ורכוהש
	 
	תואצוהב
	 
	תיביר
	 
	וטנ
	 )


	 
	 
	חוור
	חוור
	 
	  )דספה(
	יראוטקא
	  
	ןיגב
	 
	םייוניש
	  
	תוחנהב
	 
	 תויסנניפה


	 
	 
	חוור
	חוור
	 
	  )דספה(
	יראוטקא
	  
	ןיגב
	 
	תויטס
	  
	 ןויסינב


	 
	 
	הס
	הס
	 כ"
	העפשה
	 
	לע
	 
	חוור
	 
	ללוכ
	 
	רחא
	  
	 הפוקתב


	 
	 
	תודקפה
	תודקפה
	  
	ודקפוהש
	 
	  לע
	דיבעמה ידי


	חוור
	חוור
	חוור
	 
	 )דספה(
	ןיגב
	  
	הדידמ
	 
	 שדחמ
	 
	חוורב
	  
	ללוכ
	 
	רחא
	 

	הרתי
	הרתי
	 
	 םויל
	 

	31
	31
	 
	רבמצדב
	 ,
	2023
	 




	TBody
	H5
	 תנש
	2023
	 

	תויובייחתה
	תויובייחתה
	תויובייחתה
	תויובייחתה
	 
	הבטהל
	  
	תרדגומ
	 


	(
	(
	(
	27,203
	)
	 


	(
	(
	(
	155
	)
	 


	(
	(
	(
	1,172
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	1,327
	 )
	 


	713
	713
	713
	 


	-
	-
	-
	 


	165
	165
	165
	 


	7
	7
	7
	 


	172
	172
	172
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	27,645
	)
	 



	יווש
	יווש
	יווש
	יווש
	 
	ןגוה
	 
	לש
	 
	יסכנ
	  
	 תינכות
	 


	22,814
	22,814
	22,814
	 


	-
	-
	-
	 


	909
	909
	909
	 


	-
	-
	-
	 


	909
	909
	909
	 


	(
	(
	(
	1,198
	 )
	 


	411
	411
	411
	 


	(
	(
	(
	112
	)
	 


	(
	(
	(
	50
	)
	 


	249
	249
	249
	 


	3
	3
	3
	15
	 


	7
	7
	7
	22,92
	 



	תובייחתה
	תובייחתה
	תובייחתה
	תובייחתה
	 
	 )סכנ(
	וטנ
	  
	ןיגב
	 
	הבטה
	 
	תרדגומ
	 


	(
	(
	(
	4,389
	 )
	 


	(
	(
	(
	155
	)
	 


	(
	(
	(
	263
	)
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	418
	)
	 


	(
	(
	(
	485
	)
	 


	411
	411
	411
	 


	53
	53
	53
	 


	(
	(
	(
	3
	4
	)
	 


	421
	421
	421
	 


	3
	3
	3
	15
	 


	(
	(
	(
	4,718
	 )
	 



	H5
	 תנש
	2022
	 

	תויובייחתה
	תויובייחתה
	תויובייחתה
	תויובייחתה
	 
	הבטהל
	  
	תרדגומ
	 


	(
	(
	(
	28,842
	)
	 


	(
	(
	(
	239
	)
	 


	(
	(
	(
	685
	)
	 


	(
	(
	(
	33
	)
	 


	(
	(
	(
	957
	)
	 


	(
	(
	(
	238
	)
	 


	-
	-
	-
	 


	1,799
	1,799
	1,799
	 


	1,035
	1,035
	1,035
	 


	2,834
	2,834
	2,834
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	27,203
	)
	 



	יווש
	יווש
	יווש
	יווש
	 
	ןגוה
	 
	לש
	 
	יסכנ
	  
	 תינכות
	 


	24,377
	24,377
	24,377
	 


	-
	-
	-
	 


	620
	620
	620
	 


	38
	38
	38
	 


	658
	658
	658
	 


	(
	(
	(
	513
	)
	 


	(
	(
	(
	781
	)
	 


	(
	(
	(
	648
	)
	 


	(
	(
	(
	496
	)
	 


	(
	(
	(
	1,925
	 )
	 


	217
	217
	217
	 


	22,814
	22,814
	22,814
	 



	תובייחתה
	תובייחתה
	תובייחתה
	תובייחתה
	 
	 )סכנ(
	וטנ
	  
	ןיגב
	 
	הבטה
	 
	תרדגומ
	 


	(
	(
	(
	4,465
	 )
	 


	(
	(
	(
	239
	)
	 


	(
	(
	(
	65
	)
	 


	5
	5
	5
	 


	(
	(
	(
	299
	)
	 


	(
	(
	(
	751
	)
	 


	(
	(
	(
	781
	)
	 


	1,151
	1,151
	1,151
	 


	539
	539
	539
	 


	909
	909
	909
	 


	217
	217
	217
	 


	(
	(
	(
	4,389
	 )
	 







	ב
	ב
	)
	 
	 ןגוה יווש יפל תינכותה יסכנ טוריפ
	 
	31
	31
	 
	רבמצדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 



	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 


	2,372
	2,372
	2,372
	 


	2,609
	2,609
	2,609
	 



	 ןוה ירישכמ
	 ןוה ירישכמ
	 ןוה ירישכמ
	 ןוה ירישכמ
	 


	7
	7
	7
	 


	111
	111
	111
	 



	בוח ירישכמ
	בוח ירישכמ
	בוח ירישכמ
	בוח ירישכמ
	 


	7,252
	7,252
	7,252
	 


	7,456
	7,456
	7,456
	 



	םירזגנ
	םירזגנ
	םירזגנ
	םירזגנ
	 


	6,921
	6,921
	6,921
	 


	6,645
	6,645
	6,645
	 



	 תועקשה תונרק
	 תועקשה תונרק
	 תועקשה תונרק
	 תועקשה תונרק
	 


	656
	656
	656
	 


	605
	605
	605
	 



	הנבומ בוח
	הנבומ בוח
	הנבומ בוח
	הנבומ בוח
	 


	5,716
	5,716
	5,716
	 


	5,385
	5,385
	5,385
	 







	ג
	ג
	)
	 
	תרדגומ הבטהל תינכות ןיגב תוירקיעה תוחנהה
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 




	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 ןוויה רועיש
	 


	5.4%
	5.4%
	5.4%
	 


	5.2%
	5.2%
	5.2%
	 



	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 היופצ רכש תיילע רועיש
	 


	3.0%
	3.0%
	3.0%
	 


	3.0%
	3.0%
	3.0%
	 



	 םינש רפסמ
	 םינש רפסמ
	 םינש רפסמ
	 םינש רפסמ
	 

	 ליג רחאל היופצ םייח תלחות
	 ליג רחאל היופצ םייח תלחות
	65
	 


	23.07
	23.07
	23.07
	 


	22.
	22.
	22.
	98
	 





	  החנה לכל ,חווידה תפוקת ףוסל םיריבסל םיבשחנה םיירשפא םייוניש ןלהל
	  החנה לכל ,חווידה תפוקת ףוסל םיריבסל םיבשחנה םיירשפא םייוניש ןלהל
	 :יוניש אלל ורתונ תויראוטקאה תוחנהה רתיש החנהב תיראוטקא
	 

	 םויל
	 םויל
	 םויל
	 םויל
	 םויל
	 םויל
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	  :
	 

	 
	 


	  יונישה
	  יונישה
	  יונישה
	 תוביוחמב
	 תרדגומ הבטהל
	 

	 יפלא
	 יפלא
	 ח"ש
	 




	TBody
	H5
	 היופצ רכש תיילע רועישב יונישל תושיגר ןחבמ
	 

	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	 לש רכש תיילעמ האצותכ יונישה
	1%
	 


	237
	237
	237
	 



	H5
	P
	  יסכנו תובייחתה לש ןוויהה רועיש יונישל תושיגר ןחבמ
	תינכתה
	 

	 :מ האצותכ יונישה
	 

	 לש ןוויה רועיש תיילע
	 לש ןוויה רועיש תיילע
	 לש ןוויה רועיש תיילע
	 לש ןוויה רועיש תיילע
	1%
	 


	(
	(
	(
	385
	 )
	 



	 תדירי
	 תדירי
	 תדירי
	 תדירי
	  לש ןוויה רועיש
	1%
	 


	452
	452
	452
	 










	 רואב
	 רואב
	20
	 :
	 -
	 
	הסנכהה לע םיסמ
	 
	Span

	L
	LI
	H4
	 .א
	 
	 הצובקה תורבח לע םילחה סמה יקוח
	 

	L
	LI
	P
	1
	.
	 
	 לארשיב תורבח
	 

	לע
	לע
	-
	 תנש םותל דע ,קוחה יפ
	2007
	  
	 תומאתומ ןהשכ לארשיב סמ יכרוצל תואצותה ודדמנ
	 .ןכרצל םיריחמה דדמב םייונישל
	 

	  ראורבפ שדוחב
	  ראורבפ שדוחב
	2008
	  
	 ,)היצלפניא לשב םימואית( הסנכה סמ קוחל ןוקית תסנכב לבקתה
	ה"משתה
	-
	1985
	  
	  תנשמ םימואיתה קוח לש ותלוחת תא ליבגמה
	2008
	  
	 תנשמ לחה .ךליאו
	2008
	  ןיגב םימיוסמ םימואית טעמל םיילנימונ םיכרעב סמ יכרוצל תואצותה תודדמנ ,
	דעש הפוקתב ןכרצל םיריחמה דדמב םייוניש
	  
	  םויל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2007
	 םימואית .
	 דע לוחל םיכישממ ,ךרע תוריינו )חבש( ן"לדנ שומימ ןיגב ןוגכ ,ןוה יחוורל םיסחייתמה
	  היצלפניא לשב יוכינהו תפסותה לוטיב תא רתיה ןיב ללוכ קוחל ןוקיתה .שומימה דעומל
	  סמה תנש רחאל ושכרנש תחפ ינב םיסכנל( תחפ לשב ףסונה יוכינהו
	2007
	מ לחה )
	 תנש
	2008
	 .
	 


	 
	2
	.
	 
	  הצובקה תורבח לש תוסנכהה לע םילחה סמה ירועיש
	 
	 
	)א
	 
	 לארשיב תורבח
	רועיש
	רועיש
	 
	 םינשב לארשיב תורבחה סמ
	2023
	 
	 ,
	2022
	  
	ו
	-
	  
	2021
	  
	וניה
	  
	23%
	 
	 .
	 

	 
	  םדא ינב רבח
	לחה תורבחה סמ רועישב ילאיר ןוה חוור לע סמב בייח
	  
	  תנשב
	ריכמה
	ה
	.
	 


	LI
	)ב
	 
	 לארשיל ץוחמ תודחואמ תורבח
	 
	  ץוחמ ןתודגאתה םוקמש תודחואמה תורבחה לע םילחה םיירקיעה סמה ירועיש
	  ץוחמ ןתודגאתה םוקמש תודחואמה תורבחה לע םילחה םיירקיעה סמה ירועיש
	 םניה לארשיל
	ברל
	 
	 ןיב
	20%
	  
	ל
	-
	 
	34%
	 .
	 

	 תעינמל תונמא תומייק תירבה תוצראו דנלוה ,וקיסקמ ןיבל לארשי תנידמ ןיב
	 תעינמל תונמא תומייק תירבה תוצראו דנלוה ,וקיסקמ ןיבל לארשי תנידמ ןיב
	 .סמ לפכ
	 






	LI
	.ב
	 
	סמ תומוש
	 
	L
	LI
	1
	.
	 
	 תויפוס סמ תומוש
	 
	לארשיב תודחואמה תורבחה בורל
	לארשיב תודחואמה תורבחה בורל
	  
	ל"וחבו
	  
	 דע תויפוסכ תובשחנה וא תויפוס סמ תומוש
	 תנש ללוכו
	 סמה
	2019
	 .
	 


	LI
	2
	.
	 
	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	 
	  
	 ךסל םימכתסמה סמ יכרוצל םייקסע םידספה תודחואמ תורבחלו הרבחל חווידה ךיראתל
	כ לש
	-
	  
	297
	 
	  ןוילמ
	  תנשב( ח"ש
	2022
	  
	כ
	-
	285
	   
	)ח"ש ןוילמ
	כ ץראב תונב תורבח ,
	-
	  
	235
	  
	  ןוילמ
	  ח"ש
	  תנשב(
	2022
	  
	כ
	 -
	235
	   
	  )ח"ש ןוילמ
	כ ל"וחב תונב תורבחבו
	-
	  
	62
	  
	  ןוילמ
	  תנשב( ח"ש
	2022
	  
	כ
	-
	49
	   
	)ח"ש ןוילמ
	  .
	רומאכ םידספהה תרתי ןיגב
	 םיסמ יסכנ םייפסכה תוחודב ומשרנ
	 ךסב םיחדנ
	כ לש
	-
	 
	7
	 
	 ןוילמ
	 
	 תנשב( ח"ש
	202
	2
	 
	כ
	 -
	7
	.7
	  
	 
	  ןוילמ
	.)ח"ש

	 
	כ לש ךסב הרבעהל םייקסע םידספה ןיגב החדנ סמ סכנ ללכנ אל
	 -
	  
	267
	  
	  ןוילמ
	 תנשב( ח"ש
	2022
	 
	כ
	 -
	252
	  
	)ח"ש ןוילמ
	 .




	ג)
	ג)
	ג)
	 
	 םיחדנ םיסמ
	 

	:בכרהה
	:בכרהה
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021




	 םיחדנ םיסמ תויובייחתה
	 םיחדנ םיסמ תויובייחתה
	 םיחדנ םיסמ תויובייחתה
	 

	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 


	674
	674
	674
	 


	671
	671
	671
	 


	3
	3
	3
	 


	20
	20
	20
	 


	(
	(
	(
	35
	 )
	 



	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תוסנכהו תואצוה
	 


	94
	94
	94
	 


	125
	125
	125
	 


	(
	(
	(
	31
	 )
	 


	(
	(
	(
	2,663
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,303
	 )
	 



	  שומיש תוכז יסכנ
	  שומיש תוכז יסכנ
	  שומיש תוכז יסכנ
	  שומיש תוכז יסכנ
	 


	8,265
	8,265
	8,265
	 


	5,360
	5,360
	5,360
	 


	2,905
	2,905
	2,905
	 


	1,062
	1,062
	1,062
	 


	(
	(
	(
	1,202
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	9,033
	9,033
	9,033
	 


	6,156
	6,156
	6,156
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 םיחדנ םיסמ יסכנ
	 


	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	סמ יכרוצל םירבעומ םידספה
	 


	8,267
	8,267
	8,267
	 


	7,728
	7,728
	7,728
	 


	(
	(
	(
	539
	 )
	 


	959
	959
	959
	 


	(
	(
	(
	3,644
	 )
	 



	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	םיקפוסמ תובוחל השרפה
	 


	65
	65
	65
	 


	65
	65
	65
	 


	-
	-
	-
	 


	79
	79
	79
	 


	209
	209
	209
	 



	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 םידבועל תובטה
	 


	634
	634
	634
	1,
	 


	1,605
	1,605
	1,605
	 


	(
	(
	(
	29
	 )
	 


	(
	(
	(
	499
	 )
	 


	565
	565
	565
	 



	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תרתה ןיגב יותיע ישרפה
	  תוסנכהו תואצוה
	 


	3,045
	3,045
	3,045
	 


	3,820
	3,820
	3,820
	 


	775
	775
	775
	 


	(
	(
	(
	1,872
	 )
	 


	3,287
	3,287
	3,287
	 



	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 הריכח ןיגב תובייחתה
	 


	8,265
	8,265
	8,265
	 


	5,360
	5,360
	5,360
	 


	(
	(
	(
	2,905
	 )
	 


	(
	(
	(
	1,062
	 )
	 


	1,202
	1,202
	1,202
	 



	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 


	784
	784
	784
	 


	657
	657
	657
	 


	(
	(
	(
	127
	 )
	 


	(
	(
	(
	450
	 )
	 


	(
	(
	(
	207
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	22,060
	22,060
	22,060
	 


	19,235
	19,235
	19,235
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	תוסנכה
	)
	 
	םיחדנ םיסמ
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	52


	(
	(
	(
	4,426
	 )
	 


	(
	(
	(
	3,128
	 )
	 



	סכנ
	סכנ
	סכנ
	סכנ
	 
	וטנ ,םיחדנ םיסמ
	 


	13,027
	13,027
	13,027
	 


	13,079
	13,079
	13,079
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 





	 
	 
	 שומימה תעב לוחל םייופצה סמ ירועיש יפל םיבשוחמ םיחדנה םיסמה
	-
	  
	23%
	 .
	 



	ד)
	ד)
	ד)
	 
	 יטרואית סמ
	 

	  םיחוורה ,תואצוההו תוסנכהה לכ וליא לח היהש ,סמה םוכס ןיב המאתה תאבומ ןלהל
	  םיחוורה ,תואצוההו תוסנכהה לכ וליא לח היהש ,סמה םוכס ןיב המאתה תאבומ ןלהל
	  סמה רועיש יפל סמב םיבייחתמ ויה דספהו חוור חודב םידספההו
	 םיסמ םוכס ןיבל ,ירוטוטטסה
	:דספהו חוור חודב ףקזנש הסנכהה לע
	 

	 םויב המייתסהש הנשל
	 םויב המייתסהש הנשל
	 

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 יפלא
	ש
	"
	 ח

	 
	 
	 
	 
	 

	2023
	2023
	2023
	 


	2022
	2022
	2022
	 


	2021
	2021
	2021
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 )דספה(
	הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	19,846
	19,846
	19,846
	 


	 
	 
	(
	2,236
	 )


	 
	 
	4,715



	ירוטוטטסה סמה רועיש
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	 


	23%
	23%
	23%
	 


	23%
	23%
	23%
	 


	23%
	23%
	23%
	 



	 יפל בשוחמ סמ
	 יפל בשוחמ סמ
	 יפל בשוחמ סמ
	 יפל בשוחמ סמ
	ירוטוטטסה סמה רועיש
	 


	4,565
	4,565
	4,565
	 


	(
	(
	(
	514
	 )
	 


	1,084
	1,084
	1,084
	 



	H5
	מ תעבונה הסנכהה לע םיסמב היילע
	 םימרוגה
	םיאבה
	:
	 

	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	 הרבחה קלח
	חוורב
	 
	וטנ ,תולולכ תורבח
	 


	(
	(
	(
	633
	 )
	 


	(
	(
	(
	608
	 )
	 


	(
	(
	(
	399
	 )
	 



	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 החדנ סמ רצונ אל םניגבש םידספה שומימ
	 


	(
	(
	(
	5,324
	 )
	 


	(
	(
	(
	4,161
	 )
	 


	(
	(
	(
	9,980
	 )
	 



	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	החדנ סמ רצונ אל וניגב דספה
	 


	7,550
	7,550
	7,550
	 


	5,015
	5,015
	5,015
	 


	5
	5
	5
	,
	993
	 



	תפסות
	תפסות
	תפסות
	תפסות
	 
	)ןוכסח(
	 
	  סמ רועישב הסנכה ןיגב סמב
	 ץראל ץוחב תורבחב רחא
	 


	498
	498
	498
	 


	(
	(
	(
	290
	 )
	 


	189
	189
	189
	 



	תורכומ אל תואצוה
	תורכומ אל תואצוה
	תורכומ אל תואצוה
	תורכומ אל תואצוה
	,
	 
	 וטנ
	 


	(
	(
	(
	1,857
	 )
	 


	-
	-
	-
	 


	1,547
	1,547
	1,547
	 



	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	  יוושב םידדמנה םיסנניפ םיסכנ ךורעשמ דספה
	דספהו חוור ךרד ןגוה
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	3,427
	 )
	 


	-
	-
	-
	 



	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 תומדוק םינש ןיגב םיסמ
	 


	451
	451
	451
	 


	5,206
	5,206
	5,206
	 


	2,621
	2,621
	2,621
	 



	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 םירחאו הדידמה סיסבב םישרפה
	 


	(
	(
	(
	1,687
	 )
	 


	133
	133
	133
	 


	(
	(
	(
	1,059
	 )
	 



	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 הסנכהה לע םיסמ
	 


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 



	 יביטקפא סמ רועיש
	 יביטקפא סמ רועיש
	 יביטקפא סמ רועיש
	 יביטקפא סמ רועיש
	 


	 
	 
	18
	%


	61%
	61%
	61%
	 


	0%
	0%
	0%
	 



	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ
	םיפטוש םיסמ
	 


	 
	 
	2,550


	 
	 
	650


	 
	 
	503



	ה )
	 
	דספהו חוור תוחודב םילולכה הסנכהה לע םיסמ
	 

	 םיסמ
	 םיסמ
	 םיסמ
	 םיסמ
	 םינש ןיגב םיסימו םיחדנ
	 תומדוק
	 


	1,013
	1,013
	1,013
	 


	704
	704
	704
	 


	(
	(
	(
	507
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	3,563
	3,563
	3,563
	 


	1,354
	1,354
	1,354
	 


	(
	(
	(
	4
	 )
	 








	 רואב
	 רואב
	1
	2
	 :
	 -
	 
	 תויולת תויובייחתה
	  תויברע
	 תויורשקתהו
	 
	Span

	א .
	א .
	א .
	א .
	 
	 תויוברע
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	  תודחואמה תורבחהו הרבחה
	 מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ ,מ"עב םוקלט רמ
	סקרווטנ לטור
	  
	  .סא.י'ג הנתא ,מ"עב רמקט ,מ"עב תכתמ תודובע רמ ,מ"עב
	3
	  
	 םימושיי
	 ךרוצל תובלוצ תויוברע ןתמב ורשקתה מ"עב תוכרעמ קט.יט.רא.ואו ,מ"עב םיינוחטב
	 הצובקה תובוח תחטבה
	םינמממ יארשא ינתונל
	 .
	 ,ןכ ומכ
	 ,ןכ ומכ
	.מ"עב הקורי היגרנא.םא.יא.י'ג תרבחל תלבגומ יתלב תוברע הנתנ הרבחה
	 

	כ לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	כ לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	-
	  
	168
	 
	יפלא
	 
	 .םינוש םיזרכמ ןיגב ח"ש
	 

	 לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	 לש ךסב תויוברע ונתנ תודחואמ תורבח
	כ
	-
	  
	2,912
	 
	יפלא
	 
	.םינבמ תרכשה ןיגב ח"ש
	 



	2
	2
	 
	.
	 םיטקיורפל עוציבו המדקמ ,ביט תויוברע תוחוקלל ונתנ תודחואמה תורבחהו הרבחה
	 לש ךסב
	כ
	-
	 
	40,463
	 
	יפלא
	  
	כ לש ךסב יארשא תויוברע ןכו ,ח"ש
	-
	 
	6,087
	 
	.ח"ש יפלא
	 





	ב.
	ב.
	ב.
	 
	 תועיבת
	 םייטפשמ םיכילהו
	 

	 תועיבת ושגוה הרבחה דגנ
	 תועיבת ושגוה הרבחה דגנ
	:ןמקלדכ
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	ןוכנ
	  
	םויל
	  
	31
	  
	רבמצדב
	,
	  
	202
	2
	  
	ושגוה
	  
	דגנכ
	  
	הרבח
	  
	תב
	  
	 זכרמב
	  
	הקירמא
	  
	תועיבת
	  
	םידבועמ
	 
	רבעשל
	  
	םיקפסו
	  ,
	תועיגמה
	  
	ךסל
	  
	לש
	  
	כ
	-
	  
	2.5
	  
	ןוילמ
	  
	ש
	"
	ח
	.
	 היצעוי תעד תווח לע ססבתהב
	  ןיגב הפישחה ןדמוא הבוגב השרפה םייפסכה היתוחודב הללכ הרבחה םייטפשמה
	  .העיבתה
	 


	2
	2
	  
	.
	  םויב
	20
	  
	  ,ראוניב
	2022
	  
	  ידי לע עצובש טקיורפ לוטיב יכ ,עבוקה תוררוב קספ לבקתה
	  הרבחה תבוטל קספנ ךכשמו חוקלה י"ע ןידכ אלש לטוב םייבירקה םייאב הדכנ הרבח
	כ לש ללוכ ךסב םולשת
	-
	  
	4
	  
	 ןלהל( )תויטפשמ תואצוה רזחה ללוכ( ב"הרא רלוד ינוילימ
	  
	–
	 
	חוקלה
	,
	 
	  .)תוררובה קספ
	  םויב
	  םויב
	13
	  
	יאמב
	,
	  
	2022
	  
	  לוטיבל השקב ,יטנוולרה םירוערעל טפשמה תיבל חוקלה שיגה
	 ותטלחהו תוכמסב אלש לעפ ררובה ותנעטלש הדבועה לשב ,רתיה ןיב ,תוררובה קספ
	 ודגנכ קספנש םוכסהמ קלח ,ותנעטלש הדבועה לשב ןכו ריבס ןפואב תססובמ הניא
	כנה הרבחה י"ע הביוח אל ללכש הדובע ןיגב וניה תוררובה קספב
	 אל ררובה דגנמו ,הד
	 .דגנכש העיבת ןיגב חוקלה לש תונעט רשפא
	 

	  תולועפ תטיקנל רושיא ןתמל הריתע )טפשמ תיב ותואב( הדיצמ השיגה הרבחה
	  תולועפ תטיקנל רושיא ןתמל הריתע )טפשמ תיב ותואב( הדיצמ השיגה הרבחה
	  תוררובה קספ תפיכאל
	 הז ףיעסב ןלהל(
	  
	-
	  
	  השקבה תשגה רחאל ךומסב .)לוטיבל השקבה
	 לש ועוציבל השקב םייבירקה םייאב יטנוולרה טפשמה תיבל הרבחה השיגה ,לוטיבל
	הז ףיעסב ןלהל( תוררובה קספ
	 
	-
	  
	 .)תוררובה קספ עוציבל השקבה
	 

	  םויב
	  םויב
	8
	  
	רבמצדב
	,
	  
	2022
	  
	 קינעהו תוררובה קספ עוציבל השקבה תא לביק טפשמה תיב
	  .תוררובה קספ לש הפיכא עצבל תושר הרבחל
	 

	  ןוידה םויס דע הטלחהה תפיכא תא בכעל שקיבו טפשמה תיב תטלחה לע רערע חוקלה
	  ןוידה םויס דע הטלחהה תפיכא תא בכעל שקיבו טפשמה תיב תטלחה לע רערע חוקלה
	הז ףיעסב ןלהל( לוטיבה תשקבב
	  
	-
	 
	  .)רוערעה
	 

	  םויב
	  םויב
	3
	  
	רמב
	,ס
	  
	2023
	  
	 ,חודה םוסרפ דעומל ןוכנ .חוקלה רוערע תא טפשמה תיב החד
	 םייקתהל ךישממ לוטיבל השקבה ךילהו תוררובה קספ עוציבל לועפל הכישממ הרבחה
	 .טפשמה תיבב
	 

	 יכו חוקלה לש ויתונעטב שממ ןיא םייטפשמה היצעויו הדכנה הרבחהו הרבחה תעדל
	 יכו חוקלה לש ויתונעטב שממ ןיא םייטפשמה היצעויו הדכנה הרבחהו הרבחה תעדל
	 דרשמ םע הרשקתה הרבחה .הליחתכלמ םידדצה לע ומכסוה םיררובה תוהזו ךילה
	 לכו ,ליבקמב .לוטיבה תשקבל תודגנתהה יכילהתב הרבחה םע הווליש ףסונ ןיד יכרוע
	בחה תמדקמ ,תוררובה קספ לש ועוציב בכוע אל דוע
	 ןידה קספ לש ועוציב תא הר
	  .םייבירקה םייאב
	 



	3
	3
	  
	.
	םויב
	  
	14
	  
	לירפאב
	  ,
	2019
	  
	  ךסב העיבת הלבקתנ
	5
	  
	ןוילמ
	  
	 תולעבב הדכנ הרבח דגנכ ח"ש
	ה .האלמ הטילשו
	העיבת
	  
	השגוה
	  
	תיבל
	  
	טפשמה
	  
	הנידמב
	  
	הב
	  
	תלעופ
	  
	הרבחה
	  
	הדכנה
	  ,
	 תאזו
	 
	לע
	  
	ידי
	  
	ןלבק
	  
	הנשמ
	  
	 טקיורפב
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	הדכנה
	  
	 אולמ לש הרואכל םולשת יא הניינעו
	 עוציב םע רשקב םיבוכיע בקע הרואכל ול םרגנש קזנו הנשמה ןלבקל הרומתה
	  םויב .תודובעה
	17
	  
	  ,יאמב
	2019
	  
	הרבחה
	  
	 השיגה
	  
	  יא ןיגב דגנכש העיבתו הנגה בתכ
	  .םידדצה ןיב רושיג לש ךילה לע הרוה טפשמה תיב .ןאולמב תודובעה תמלשה
	תכרעהל
	  
	הרבחה
	 ,
	ןיא
	 
	סיסב
	 
	תונעטל
	 
	דצה
	 
	ינשה
	  
	ןיאו
	 
	שממ
	 
	העיבתב
	.





	ג.
	ג.
	ג.
	 
	םיגולמת םולשתל תובייחתה
	 

	תורבח
	תורבח
	  
	תונב
	  
	בייחתה
	ו
	  
	 ךלהמב וחתופש םירצומ תוריכמ ןיגב לארשי תלשממל םיגולמת םלשל
	ועישב םה םיגולמתה .הלשממה לש רקחמ יקנעמ ידי לע ןמומש רקחמ
	ר
	  
	  לש
	3%
	  
	 הריכמה ריחממ
	  תמלשהל דע רקחמה תרגסמב םיחתופמה םירצומה לש
	100%
	-
	150%
	  
	 דומצ לבקתהש קנעמהמ
	  םויל ל"נה םיקנעמה ןיגב תובייחתהה תרתי .רלודל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	202
	3
	  
	 תוריכמב תינתומה
	 הניה תוידיתע
	  לש ךסב
	1
	 
	ןוילימ
	  
	ש
	ח"
	,
	 
	חתה ןיגב השרפה היתוחודב הללכ הרבחה
	י
	וז תובי
	.
	  
	 



	ד.
	ד.
	ד.
	 
	הטילש ילעב םע הקסעה ימכסה
	 

	םיאכז ,טסב ןב קחציו רמ םייח ה"ה ,הטילשה ילעב
	םיאכז ,טסב ןב קחציו רמ םייח ה"ה ,הטילשה ילעב
	 
	ןלהל טרופמכ לומגתל
	 .
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	  םויב
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021
	  
	 םייס
	  
	רמ
	  
	םייח
	  
	  ודיקפת תא רמ
	םייח רמ .הרבחה ןוירוטקריד ר"ויכ
	 
	  םוימ הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו .הרבחב רוטקרידכ ןהכל ךישממ רמ
	  םוימ הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו .הרבחב רוטקרידכ ןהכל ךישממ רמ
	22
	  
	 רבמצדב
	2021
	  םוימו ,
	23
	  
	  רבמצדב
	2021
	 רמל הבישיב תופתתשה לומגו יתנש לומג ןתמ ורשיא ,
	  תואצוהו לומג רבדב םיללכ( תורבחה תונקתב עבקנש יברימה לומגה הבוגב רמ םייח
	ס"שת ,)ינוציח רוטקרידל
	-
	  
	2000
	  םאתהב ,
	 אהתש יפכ ,הרבחה לש ימצעה ןוהה תגרדל
	  לש הפוקתל )ליעל רומאכ ןוירוטקריד ר"ויכ יאכז היה ולש לומגתה ףלח( תעל תעמ
	3
	  
	 םוימ לחה םינש
	1
	 
	 ראוניב
	202
	2
	.
	  
	 

	  
	ךשמהב
	  
	  םייח רמ לש ותנוהכ םויסל
	 רמ
	  
	 תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,ןוירוטקרידה ר"ויכ
	 רמ .רמ םייח רמ לש ומוקמב הרבחה לש ןוירוטקריד ר"ויכ טרפמל רינ רמ לש ויונימ
	 טרפמל
	סנכנ
	 
	 ודיקפתל
	ב
	  םוי
	1
	 
	 ראוניב
	2022
	.הרבחה ל"כנמכ ודיקפת םויסל ליבקמב ,

	  ,ןכ ומכ
	  ,ןכ ומכ
	יונימ תא הרבחה ןוירוטקריד רשיא
	ו
	  
	 לש ומוקמב הרבחה ל"כנמכ סה יעור רמ לש
	  םויב ודיקפתל סנכנ סה רמ .טרפמל רינ רמ
	1
	  
	  ,ראוניב
	2022
	  ודיקפת םויסל ליבקמב ,
	 .ל"כנמל הנשמכ
	 



	2
	2
	 
	.
	  לירפא שדוחב
	2021
	  
	 רשיא
	 םכסהב תורשקתה הרבחב תוינמ ילעב לש תיללכה הפיסאה ה
	    םוחתב ץועיי יתוריש הרבחל קינעי טסב ןב קחצי רמ ויפל טסב ןב קחצי רמ םע לוהינ
	 הרבחה לש תקזחומ הרבחב רוטקרידכ ןהכי ןכו הרבחה לש םינוש םיטקיורפב יסדנהה
	  לש הרשמ ףקיהב ,)מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ(
	15
	 
	דוח הדובע תועש
	 לש הרומתבו תויש
	7,000
	  
	  קיספהל יאכז םידדצהמ דחא לכ יכ םכסוה דוע .םדוקה םכסהה ףלח ,שדוחל ח"ש
	 לש תמדקומ העדוהב תורשקתהה תא
	60
	  
	  .םוי
	 
	  ,ראוני שדוחב
	  ,ראוני שדוחב
	2024
	  
	  הרבחה לש תיללכה הפיסאה
	  הרשיא
	  ,יוניש אללו ,שדחמ
	 תא
	תורשקתה
	  
	הרבחה
	 
	טסב ןב קחצי םע
	 .
	 

	  ,ראורבפ שדוחב ,ןכ ומכ
	  ,ראורבפ שדוחב ,ןכ ומכ
	2022
	  
	הרבחב תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה הרשיא
	  
	רשאל
	 
	  תונקתב עבקנש יברמה םוכסל םאתהב ,הבישיב תופתתשה לומגו יתנש לומג ןתמ
	ס"שת ,)ינוציח רוטקרידל תואצוהו לומג רבדב םיללכ( תורבחה
	-
	2000
	 תגרדל םאתהב ,
	ןוהה
	 
	.הרבחה לש ימצעה
	 

	  ,ראוני שדוחב
	  ,ראוני שדוחב
	2024
	  
	הרבחה לש תיללכה הפיסאה
	  
	שדחמ הרשיא
	  
	  תא
	 לש לומגתה תוינידמ
	 ,הרבחה
	  לש הפוקתל ,הנוכדע תוברל
	3
	  
	  םוימ לחה םינש
	1
	  
	 ראוניב
	2024
	  .
	 






	ה
	ה
	. 
	 
	םייטפשמ םיתוריש תלבקל םכסה
	 
	  שדוחב
	רבמטפס
	  
	2020
	  
	הרשיא
	  
	  תיללכה הפיסאה
	 הרבחה תורשקתה שודיח תא הרבחה לש
	  ,רמ םייח רמ לש ותשא ,רמ הרוד ד"וע םע םייטפשמ םיתוריש תלבקל םכסהב
	  ילעב לע תינמנה
	הרבחב הטילשה
	  
	 םכסה" :ןלהל( הרבחה תוינמב רמ םייח רמ םע ףתושמב היתוקזחה חוכמ
	 )"םייטפשמ םיתוריש תלבקל
	  לש הפוקת ךשמל ,
	3
	 
	םינש
	 
	ופסונ
	 םוימ לחה ,ת
	1
	 
	 רבמבונב
	2020
	.
	  

	  יתורישל הרומתב
	  יתורישל הרומתב
	ה
	  ץועיי
	ה
	יטפשמ
	,
	  
	תינה
	םינ
	  
	 הרבחל )"יטפשמ ץועי" :ןלהל( רמ הרוד ד"וע ידי לע
	לו
	ר
	ו
	 ב
	ארשיב הלש תונבה תורבח
	ל
	 
	 ל"וחמ תונבה תורבחהמ קלחלו
	 רכשל רמ הרוד ד"וע תיאכז
	  לש ךסב ישדוח החרט
	כ
	-
	32
	  
	  יפלא
	  יטפשמ ץועי ןיגב ח"ש
	  לע הלעי אלש
	115
	  
	  
	  תוישדוח ץועיי תועש
	  תוחפ וקנעוי וב הרקמב םג םלושי רנייטירה םוכס יכ רהבוי תאז םע דחי .)"רנייטירה" :ןלהל(
	מ
	-
	  
	100
	  
	.יטפשמ ץועי תועש
	  
	  תועשה בושיחל ינועבר ןונגנמ לע םידדצה ןיב םכסוה דוע
	.תונבשחתהו
	 

	  רבוטקוא שדוחב
	  רבוטקוא שדוחב
	2023
	  שודיח תא הרבחה לש תיללכה הפיסאה הרשיא ,
	 הרבחה תורשקתה
	,רמ הרוד ד"וע םע םכסהב
	  
	  הפוקתל ,תונב תורבחו הרבחה רובע יטפשמ ץועיי יתוריש תלבקל
	 לש
	3
	  
	  םוימ לחה ,םינש
	1
	 
	רבמבונב
	 
	202
	3
	 .
	 



	ו
	ו
	. 
	 
	 תויורשקתה
	1
	1
	1
	  
	.
	  םויב
	26
	  
	  רבמטפסב
	2019
	  
	 יאקנב דיגאת םע בוחה ירטש ןויכינ םכסה לע הרבחה המתח
	  ,הקירפא ברעמב הנידמב רבייסה תנגהו ןיעידומה ,תדלומה ןוחטב םוחתב טקיורפ ןומימל
	  ינויב המתחנש הבחרה ללוכ( הז םכסה תרגסמב
	2021
	  םויל ןוכנ ,)
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	 הרכמ ,
	  יאקנבה דיגאתל הרבחה
	הלא םימכסהל םייטנוולרה בוחה ירטש לכ תא
	  
	כ לש ללוכ ךסב
	 -
	 
	46.
	5
	  
	  ןיגב .חוקלה םע םתחנש םכסהל םאתהב הוולמ תוכז תריכמ לש ךרד לע וריא ןוילמ
	כ לש ךס הרבחה הלביק ולא תוריכמ
	 -
	  
	43
	  
	  ןודקיפב םידקפומ םילובקתה תרתי ,וריא ינוילימ
	לה לש םימולשתב הנתומ הרבחל ורורחשו ,יאקנבה דיגאתל דבעושמ
	 .יאקנבה דיגאתל חוק
	.ןניגב תוסנכהב הרבחה ריכת ,ולא םילובקת תלבק דעומב
	 
	  
	  םויב
	  םויב
	25
	  
	  רבוטקואב
	2022
	  
	  םע בוחה ירטש ןויכינ עוציבל ףסונ םכסה לע הרבחה המתח
	 הנידמב רבייסה תנגהו ןיעידומה ,תדלומה ןוחטב םוחתב טקיורפ ןומימל יאקנב דיגאת
	  םויל ןוכנ .הקירפא ברעמב
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	 בוח ירטש יאקנבה דיגאתל הרבחה הרכמ ,
	כ לש ללוכ ךסב
	-
	  
	24
	  
	רד לע וריא ןוילמ
	  ןיגב .הז םכסהל םאתהב הוולמ תוכז תריכמ לש ך
	כ לש ךס הרבחה הלביק ולא תוריכמ
	 -
	  
	22
	  
	  ןודקיפב םידקפומ םילובקתה תרתי .וריא ינוילימ
	 דיגאתל חוקלה לש םימולשתל םאתהב השעי הרבחל ורורחשו ,יאקנבה דיגאתל דבעושמ
	.ןניגב תוסנכהב הרבחה ריכת ,ולא םילובקת תלבק דעומב .יאקנבה
	 
	  
	 



	2
	2
	.
	.
	 
	  םויב
	18
	  
	  ,ילויב
	2022
	  
	  ,תב תרבח
	 ,הרבחה לש האלמ הטילשו תולעבב
	  
	  ןוקפא םע דחיב
	  מ"עב תוקזחה
	  הייקנ חור תיגרנא םע ורשקתה
	סקי'גרנא תצובקמ מ"עב
	,
	  
	  ,עוציבל םכסהב
	  תוניברוט תווח תמקה רובע תויחרזא תודובעו למשח תודובע עוציבל שכרו הסדנה ,ןונכת
	  ןיב  ענש רעושמ יפסכ ףקיהב ןלוגה תמרב חור
	84
	-
	87
	  
	כ תבה הרבחה קלח( ח"ש ןוילימ
	-
	 
	42
	-
	44
	  
	מ"עמ ללוכ אל ,)ח"ש ןוילימ
	כ הניה תרעושמה המקהה תפוקת .
	-
	  
	16
	  
	 םישדוח
	  דוע תב תוירחא תפוקת ףסוותת הירחאלו
	60
	  
	  טקיורפהמ יופצה תויחוורה רועיש .םישדוח
	.תבה תרבחו הרבחה לש םיטקיורפב לבוקמה רועישב וניה
	  
	  רבוטקוא שדוחל ןוכנ
	2022
	  
	  ,חוטיבה תושירד לכב הדמעו המדקמו עוציב תויוברע הרבחה הדימעה
	 םימכסהב לבוקמכ
	.ולא ןיעמ
	  
	  ץרמ שדוח ךלהמב
	2024
	  ,
	ומיכסה
	  
	  תורשקתהה היפל םכסהל תפסות לע םידדצה
	  דע לש הפוקתל היהשהל סנכית
	12
	  
	ה יעוריא לשב םישדוח
	-
	  
	7
	  
	  רבוטקואב
	2023
	  
	 המחלמהו
	  ישדוח יוציפ לבקת הרבחה יכ רתיה ןיב םכסוה ל"נה תפסותה תרגסמב .ויתובקעב הצרפש
	  לש ךסב
	25
	  
	  יפלא
	ח"ש
	  
	 םע שדחמ אצמותו הרבחל רזחות עוציבה תוברעו )מ"עמ ינפל(
	טקיורפב תודובעה שודיח
	.
	  
	 ךרדה תא הרבחה רובע לולסל יושע םכסהה ,הרבחה תכרעהל
	.תושדחתמה תויגרנאה םוחתב םיפסונ םיטקיורפל
	 


	3
	3
	.
	 
	  םויב
	18
	  
	  טסוגואב
	2022
	  
	  טקיורפ עוציבל םכסהב האלמ הטילשו תולעבב תב תרבח הרשקתה
	 כ לש יופצ תוסנכה ףקיהב הקירפא ברעמב הנידמב ןיעידומהו תדלומה ןוחטב םוחתב
	-
	 
	77
	  
	  .י"פא רושיאל ףופכ ,םכסהב תולוכתהמ קלח עוציב יכ ,רהבוי .וריא ינוילימ
	  םויל ןוכנ
	31
	  
	  רבמצדב
	2023
	  
	כ לש ךסב תוסנכהב הרבחה הריכה
	 -
	  
	41
	  
	וריא ינוילימ
	 .
	  
	  טקיורפה תרגסמב
	 םלועב הרשכהבו ,הערתהו יוליג ,החטבאה ימוחתב תונורתפ תליבח הרבחה תקפסמ
	.תדלומה ןוחטב
	 





	 רואב
	 רואב
	2
	2
	 :
	 -
	 
	 ןוה
	 
	Span

	א
	א
	א
	 .
	 
	 :ןמקלדכ וניה ילנימונה תוינמה ןוה בכרה
	 
	 
	31
	 
	 רבמצדב
	2023
	 
	 ו
	-
	2022
	 

	 תוינמה רפסמ
	 תוינמה רפסמ
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	םושר
	םושר
	םושר
	 


	 קפנומ
	 קפנומ
	 קפנומ
	ערפנו
	 



	 תונב תוליגר תוינמ
	 תונב תוליגר תוינמ
	 תונב תוליגר תוינמ
	 תונב תוליגר תוינמ
	1
	  
	 א"כ .נ.ע ח"ש
	 


	20,000,000
	20,000,000
	20,000,000
	 


	13,831,841
	13,831,841
	13,831,841
	 





	H5
	 תוינמל תוולנה תויוכז
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	  תויוכז
	  הפיסאב העבצה
	  יונימל תוכזו הרבחה קוריפב תויוכז ,דנדיבידל תוכז ,תיללכה
	הרבחב םירוטקרידה
	.
	 


	2
	2
	 
	.
	לתב ךרע תוריינל הסרובב תוריחס
	-
	.ביבא
	 





	ב
	ב
	.
	 
	 הידי לע תוקזחומה הרבחה תוינמ
	 
	:ןמקלדכ ןניה היתוינמב הרבחה תוקזחה
	:ןמקלדכ ןניה היתוינמב הרבחה תוקזחה
	 

	%
	%
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	2023


	 
	 
	 
	2022



	TR
	TH
	P
	תוינמ
	 


	 
	 

	 
	 


	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 קפנומה ןוההמ רועיש
	 


	 
	 
	5.95%


	 
	 
	5.95%



	תולע
	תולע
	תולע
	תולע
	 


	 
	 
	23,395


	 
	 
	23,395







	ג
	ג
	.
	 
	הרבחב ןוהה לוהינ
	 
	 :ןניה הלש ןוהה לוהינב הרבחה תורטמ
	 :ןניה הלש ןוהה לוהינב הרבחה תורטמ
	 

	1
	1
	1
	 
	.
	 ילעבל האושת רוציל ךכבו קסעה תויכשמה תא חיטבהל הצובקה תלוכי תא רמשל
	.םירחא ןיינע ילעבו םיעיקשמ ,תוינמה
	 


	2
	2
	 
	.
	  ילעבל תמלוה האושת תחטבהל גואדל
	 םיתורישהו םירצומה רוחמת תועצמאב תוינמה
	 .הצובקה לש תיקסעה התוליעפב תמייקה ןוכיסה תמרל תמאתומה
	 


	3
	3
	 
	.
	  ילעבל יברמ ךרע ורצייו תיקסעה תוליעפב הכימת וחיטביש םיבוט ןוה יסחי לע רומשל
	 .תוינמה
	 





	ד
	ד
	. 
	 
	 
	תינכות
	 
	 ססובמ םולשת
	תוינמ

	 
	1
	1
	1
	  
	.
	  םויב
	17
	  
	  ראורבפב
	2021
	וירוטקריד רשיא ,
	 ן
	  
	הרבחה
	  ,
	 ,לומגתה תדעו לש הרושיא רחאל
	  תקנעה
	156,250
	  
	  תויצפוא
	( טרפמל רינ רמל
	  ל"כנמ
	)םדוקה הרבחה
	  
	הרבחה
	  
	  לש יוושב
	1.15
	  
	  .היצפוא לכל
	  לש ךסו
	149,938
	  
	הרבחב הרשמ יאשונל תויצפוא
	  .
	  שומימב הנווהת רשא
	כ אלמ
	-
	2.3%
	  
	( הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ
	2.28%
	  
	,)אלמ לולידב
	  
	 ריחמ
	ל עבקנ היצפוא לכ ןיגב שומימה
	-
	4
	  
	  עברא ןיבל הנש ןיב הניה הלשבהה תפוקתו ח"ש
	.םינש
	  
	  תדעו רושיא רחאל הלבקתה תיללכה הפיסאב הטלחהה
	  רושיאו ,לומגת
	 םויב ןוירוטקרידה
	6
	 
	  לירפאב
	2021
	.
	  
	  םויב
	  םויב
	31
	  
	טסוגואב
	  
	2021
	  
	  לש ותשירפ םע
	הרשמ אשונ
	  
	כ וטלוח הרבחב
	-
	  
	36,563
	  
	  תויצפוא
	 .ולישבה אל רשא
	 

	 
	 

	B&S
	תויצפואה לש ןגוהה יוושה תדידמב ושמיש רשא םינותנה ןלהל
	  
	  ל"כנמל וקנעוהש
	 םאתהב
	 לדומל
	 
	:ל"נה תינכותה יבגל תויצפוא רוחמתל
	 

	 
	 

	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	42.6%
	 

	 :ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	 :ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	1.605%
	 

	 :הינמ ריחמ
	 :הינמ ריחמ
	3.992
	  
	ח"ש
	 

	 
	 

	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	ה
	כב ךרעו
	 -
	 
	365
	 
	  .ח"ש יפלא
	 

	 
	 



	2
	2
	     
	.
	  םויב
	7
	  
	ראורבפב
	202
	2
	הרשיא
	  
	ה
	תיללכה הפיסא
	  ,
	  תדעו רושיא רחאל
	ה
	 ןוירוטקרידו לומגת
	  
	  תקנעה תא ,הרבחה
	130,092
	  
	 רינ רמלו )יחכונה הרבחה ל"כנמ( סה יעור רמל תויצפוא
	  )יחכונה ןוירוטקרידה ר"וי( טרפמל
	יוושב
	  
	לש ללוכ
	  
	58
	  
	ח"שא
	  .
	  שוביגל ףסונ יאנת
	 םתואכז
	 תחפי אלש ךס לע הרבחה לש עצוממה הינמה רעש דומעי ,העיקפה דעומל דע יכ הניה
	מ
	-
	  
	25
	 
	הינמל ח"ש
	  
	(
	 תחא םעפ עצוממה הינמה רעש עיגהב יד יכ ,רהבוי ,קפס רסה ןעמל
	םייקתי ףסונה יאנתהש תנמ לע העיקפה דעומל דעש הפוקתה ךרואל
	  )
	  וקנעוה ,ןכ ומכ
	  לש ךס
	97,569
	  
	  לש יוושב תויצפוא
	142
	  
	ל ח"שא
	  ,סנכנה הרבחה ל"כנמ
	 תורומאה תויצפואב
	הצאה ביכרמ ללכיי
	  
	  ופלחו לככ ,ותרגסמב
	12
	  
	  ודיקפתב הרבחה ל"כנמ לש הנוהכ ישדוח
	  לעמ לש הריכמ ןתניהבו
	50%
	  
	  הטילשה ילעב תוינמ לכ לש הריכמו הרבחה תוינממ
	ידיימ ןפואב הנלשבת וללה תויצפואה ,םייחכונה
	 .
	  לכ ןיגב שומימה ריחמ
	  לכ ןיגב שומימה ריחמ
	המ תחא
	יצפוא
	תו
	  
	ל עבקנ
	-
	6.
	08
	  
	  הניה הלשבהה תפוקתו ח"ש
	1/3
	  
	.םינש שולש ךשמל הנש לכ ףוסב
	 
	 

	 
	 וקנעוה ףסונב
	  
	  םויב
	23
	  
	  רבמצדב
	2021
	36,563
	  
	  הרשמ אשונל תויצפוא
	  יוושב
	54
	  
	 .ח"שא
	כ אלמ שומימב הנווהת רשא
	-
	0.28%
	  
	  הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ
	(
	0.26%
	 
	,)אלמ לולידב
	  
	ל עבקנ היצפוא לכ ןיגב שומימה ריחמ
	 -
	6.
	08
	  
	  הניה הלשבהה תפוקתו ח"ש
	  .םינש עבראל םייתנש ןיב
	 

	 
	 

	B&S
	תויצפואה לש ןגוהה יוושה תדידמב ושמיש רשא םינותנה ןלהל
	  
	  וקנעוהש
	 ר"ויל
	  ןוירוטקרידה
	ל"כנמלו
	  
	  םאתהב
	  לדומל
	  
	ולרק הטנומו
	  
	  יבגל תויצפוא רוחמתל
	ינכותה
	ו
	:ל"נה ת
	  
	 

	 
	 

	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	44.2%
	 
	 -
	 
	38.9%
	 

	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	 
	לש חווטב
	  :
	0.44%
	 
	-
	  
	0.26%
	 

	 :הינמ ריחמ
	 :הינמ ריחמ
	5.259
	  
	ח"ש
	 

	 
	 

	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	ה
	כב ךרעו
	 -
	 
	255
	 
	  .ח"ש יפלא
	 



	3
	3
	  
	.
	 םויב
	18
	  
	  טסוגואב
	2022
	  
	התצקה הרבחה
	 
	80
	  
	  ףלא
	  אל תויצפוא
	תוריחס
	  
	  לועפתה ל"כנמסל
	תב הרבח ל"כנמלו הרבחב
	  .
	  תויצפואהמ תחא לכ ןיגב שומימה ריחמ
	ל עבקנ
	 -
	6.594
	  
	 ח"ש
	 הניה הלשבהה תפוקתו
	50%
	  
	ו םייתנש רחאל
	-
	 
	6.25%
	 
	 .םייתנש ךשמל ןועבר לכ
	B&S
	תויצפואה לש ןגוהה יוושה תדידמב ושמיש רשא םינותנה ןלהל
	  
	 ל"כנמל וקנעוהש
	 
	סנכנה ל"כנמלו
	  
	  םאתהב
	  לדומל
	  
	ולרק הטנומו
	  
	ינכותה יבגל תויצפוא רוחמתל
	ו
	  ת
	:ל"נה
	 
	 

	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	  הניה הקנעה ךיראתל ןקתה תייטס
	44.85%
	 

	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	ןוכיס תרסח תיביר רועיש
	 
	לש חווטב
	  :
	2.13%
	 

	 :הינמ ריחמ
	 :הינמ ריחמ
	6.074
	  
	ח"ש
	 

	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	  תויצפואה לש ןגוהה יוושה
	ה
	כב ךרעו
	 -
	 
	163
	 
	  .ח"ש יפלא
	 



	4
	4
	  
	.
	 ריחמ לש ללקושמה עצוממה תא ,תוינמל תויצפואה רפסמ תא תללוכה הלבט ןלהל
	 :הנשה ךלהמב תויצפואה תינכותב ושענש םייונישה תאו ןהלש שומימה
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  רפסמ
	  רפסמ
	  רפסמ
	 תויצפואה
	 


	 עצוממ
	 עצוממ
	 עצוממ
	 ללקושמ
	לש
	  
	ריחמ
	  
	 שומימה
	 


	  רפסמ
	  רפסמ
	  רפסמ
	 תויצפואה
	 


	 עצוממ
	 עצוממ
	 עצוממ
	  לש ללקושמ
	  ריחמ
	 שומימה
	 



	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	הנשה תליחתל תוינמל תויצפוא
	 


	613,849
	613,849
	613,849
	 


	23
	23
	23
	.
	5
	 


	414,794
	414,794
	414,794
	 


	10.08
	10.08
	10.08
	 



	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	 הנשה ךלהמב
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	227,661
	227,661
	227,661
	 


	6.078
	6.078
	6.078
	 



	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	  וקנעוהש תוינמל תויצפוא
	 הנשה ךלהמב
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	80,000
	80,000
	80,000
	 


	6.594
	6.594
	6.594
	 



	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	  ךלהמב ועקפש תוינמל תויצפוא
	 הנשה
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	(
	(
	(
	108,606
	 )
	 


	26.51
	26.51
	26.51
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 הנש ףוסל תוינמל תויצפוא
	 


	613,849
	613,849
	613,849
	 


	5.23
	5.23
	5.23
	 


	613,849
	613,849
	613,849
	 


	5.23
	5.23
	5.23
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 תונתינ רשא תוינמל תויצפוא
	 הנשה ףוסל שומימל
	 


	357,443
	357,443
	357,443
	 


	5.03
	5.03
	5.03
	 


	152,747
	152,747
	152,747
	 


	5.03
	5.03
	5.03
	 











	 רואב
	 רואב
	3
	2
	 :
	 -
	 
	 םידובעש
	 
	Span

	א
	א
	א
	 .
	 
	  הרבחב
	-
	  
	  תויוכזו םניגב תויוכזה תוברל ,הרבחה לש היסכנו השוכר לכ לע ףטוש דובעש םייק
	 חוטיבה
	םניגב
	 
	 ןכו
	  רוטפל היתויוכז לעו תונבה תורבחל הדימעהש םילעב תואוולהב היתויוכז לע
	הרבחה לש סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא
	.
	  
	  עובק דובעש םייק ,ןכ ומכ
	  חוטיב תויוכזו םיפסכ ,הלש ןיטינומהו הרבחה לש ערפנה תוינמה ןוה לע
	  תבוטל
	 יארשאה ינתונ
	 
	.םינממה
	  
	  תוריינ לע דובעש םייק הרבחל .הצובקה תויובייחתה תחטבהל ונתינ ל"נה םידובעשה
	  ךרע
	  תבוטל
	יארשאה ינתונ
	  
	.םינממה
	  
	  ילכ לע עובק דובעש הרבחל ,ףסונב
	בכר
	  
	  תויוכזלו דויצו
	  .םוכסב הלבגה אלל םייסנניפ תודסומו םיקנבה תבוטל ל"נה בכרה ילכ חוטיבמ
	 


	ב
	ב
	.
	 
	רמ
	  
	םוקלט
	  
	עב
	  מ"
	 -
	  
	םייק
	  
	דובעש
	  
	ףטוש
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	 השוכר
	  
	היסכנו
	  
	 לש
	  
	הרבחה
	  ,
	 תוברל
	  
	תויוכזה
	  
	םניגב
	 ,
	  
	 תויוכז
	 
	 חוטיבה
	 
	םניגב
	 
	 ןכו
	  היתויוכז לעו תונבה תורבחל הדימעהש םילעב תואוולהב היתויוכז לע
	הרבחה לש סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא רוטפל
	.
	  
	  םייק ,ןכ ומכ
	דובעש
	  
	  תודסומו םיקנב תבוטל ל"נה בכרה ילכ חוטיבמ תויוכז לעו דויצו בכר ילכ לע עובק
	  תוריחס תוחוטב לע ףטוש דובעש םייק ,ןכ ומכ .םוכסב הלבגה אלל םייסנניפ
	  היתוקזחה לעו
	  מ"עב תכתמ רמ הרבחב
	  תבוטל
	יארשאה ינתונ
	  
	םינממה
	  ץבור דובעש הרבחל .םוכסב הלבגה אלל ,
	  דובעש םג הרבחל .אוהש גוס לכמ תויוכזהו שוכרה ,םיפסכה ,םיסכנה לכ לע הנושאר הגרדמ
	  עובק
	מ
	הגרדמ
	  
	הנושאר
	  
	ןוהל
	  
	תוינמה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	םרטש
	  
	שרדנ
	  
	ו
	/
	  וא
	שרדנש
	  
	םרטו
	  
	ערפנ
	  
	ןיטינומלו
	  
	הלש
	.
	  
	 


	ג
	ג
	. 
	 
	רמ
	  
	  תוכרעמ
	החטבא
	  
	  תרושקתו
	עב
	  מ"
	-
	  
	םייק
	  
	דובעש
	  
	ףטוש
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	השוכר
	  
	היסכנו
	  
	לש
	  
	הרבחה
	 ,
	תוברל
	  
	תויוכזה
	  
	םניגב
	  
	תויוכזו
	  
	חוטיבה
	  
	םניגב
	  
	  ןכו
	  הדימעהש םילעב תואוולהב היתויוכז לע
	 סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא רוטפל היתויוכז לעו תונבה תורבחל
	.הרבחה לש
	  
	  םייק ,ןכ ומכ
	דובעש
	  
	 עובק
	  
	לע
	  
	ילכ
	  
	בכר
	  
	דויצו
	  
	לעו
	  
	תויוכז
	  
	חוטיבמ
	  
	 ילכ
	  
	בכרה
	  
	נה
	 ל"
	תבוטל
	 
	יארשאה ינתונ
	 
	םינממה
	 
	אלל
	 
	הלבגה
	 
	םוכסב
	 .
	הרבחל
	הרבחל
	  
	דובעש
	  
	עובק
	  
	לע
	  
	ןוה
	  
	תוינמה
	  
	לש
	  
	הרבחה
	  
	םרטש
	  
	שרדנ
	  
	ו
	/
	  וא
	שרדנש
	  
	 םרטו
	  
	ערפנ
	  
	לעו
	 
	ןיטינומה
	 
	הלש
	 .
	 
	 

	  ,ךרע תוריינו םייפסכ תונודקפ לע דובעשה ךרד לע האחמהו הנושאר הגרדמ עובק דובעש הרבחל
	  ,ךרע תוריינו םייפסכ תונודקפ לע דובעשה ךרד לע האחמהו הנושאר הגרדמ עובק דובעש הרבחל
	 תבוטל
	יארשאה ינתונ
	.
	 

	הרבחל
	הרבחל
	  
	  דובעש
	 עובק
	  
	  הנושאר הגרדמ
	  תוריחס תוחוטב לע
	  ןכו מ"עב רמקט הרבחב היתוקזחה לעו
	  תרבח לע
	.סא.י'ג הנתא
	3
	  
	-
	מ"עב םיינוחטב םימושיי
	  
	  תבוטל
	יארשאה ינתונ
	  
	םינממה
	 הלבגה אלל ,
	.םוכסב
	 
	 



	ד
	ד
	.
	 
	לטור
	  
	סקרווטנ
	  
	עב
	  מ"
	-
	  
	דובעש
	  
	עובק
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	תוריינ
	  
	ךרעה
	  ,
	םיכמסמ
	  
	תורטשהו
	  
	דובעשו
	  
	ףטוש
	  
	לע
	  
	 לכ
	  
	םיסכנה
	  ,
	םיפסכה
	  ,
	שוכרה
	  
	תויוכזהו
	  
	לכמ
	  
	גוס
	  
	אוהש
	  
	שיש
	  
	הרבחל
	  
	וא
	  
	ויהיש
	  
	 הל
	  
	דיתעב
	 תוברל ,
	 
	הרבחה לש סמה תובח תא תיחפהל ידכ ןהב היהיש זוזיק וא הלקה וא רוטפל היתויוכז
	,
	  
	 תבוטל
	  .םייסנניפ תודסומו םיקנבה
	 
	ומכ
	ומכ
	  
	ןכ
	  ,
	םייק
	  
	דובעש
	  
	ףטוש
	  
	אלל
	  
	הלבגה
	  
	לע
	  
	לכ
	  
	םיפסכה
	  
	הרבחהש
	  
	תיאכז
	  
	וא
	  
	היהת
	  
	תיאכז
	  
	לבקל
	 
	חוקלמ
	  
	תבוטל
	  
	קפס
	  .
	ףסונב
	  ,
	הרבחל
	  
	דובעש
	  
	 עובק
	  
	 לע
	  
	 ןוה
	  
	תוינמה
	  
	 יתלבה
	  
	ערפנ
	  
	לעו
	  
	ןיטינומה
	  
	הלש
	 .
	 



	ה
	ה
	.   
	 
	רמ
	  
	  תכתמ תודובע
	עב
	  מ"
	 –
	  
	  םייק
	 דובעש
	  
	עובק
	  
	לע
	  
	ילכ
	  
	בכר
	  
	דויצו
	  
	לעו
	  
	תויוכז
	  
	 חוטיבמ
	  
	ילכ
	  
	 בכרה
	 
	דויצהו
	 
	נה
	  ל"
	תבוטל
	  
	יארשאה ינתונ
	  
	םינממה
	  ,
	אלל
	  
	 הלבגה
	  
	םוכסב
	.
	  לע הגרדב ןושאר עובק דובעש
	 הלש ןיטינומה לעו הרבחה לש ערפנ יתלבה תוינמה ןוה
	  לע ףטוש דובעיש ןכו
	  רתי לכ לעו הלעפמ
	דיתעב הל ויהיש וא תעכ הרבחל שיש ,םהש גוסו ןימ לכמ תויוכזהו םיסכנה
	 .


	ו
	ו
	. 
	 
	רמקט
	  
	  מ"עב
	–
	  
	  םייק
	  דובעש
	  הנושאר הגרדמ ףצ
	  
	לע
	  
	השוכר
	  
	היסכנו
	  
	  עובק דובעיש ןכו הרבחה לש
	  ,ןיטינומה לעו  ערפנ םרטו שרדנ וא שרדנ םרטש תוינמה ןוה לע הנושאר הגרדמ
	  תבוטל
	 ינתונ
	יארשאה
	  
	םינממה
	.
	  
	 וא שרדנ םרטש תוינמ ןוההו םיסכנה לע הנושאר הגרדמ ףצ דובעיש ,ןכ ומכ
	.דבעושמה שוכרה חוטיבמ תועבונה תויוכזהו ןיטינומה לע ןכו ערפנ םרט וא/ו



	 רואב
	 רואב
	4
	2
	 :
	 -
	 
	דספהו חוור תוחוד יפיעסל םיפסונ םיטורפ
	 
	Span

	א
	א
	א
	 .
	 
	תוריכמה תולע
	 
	 
	 
	 םויב המייתסהש הנשל

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 יפלא
	ש
	"
	 ח

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	ץוח תודובעו וכרצנש םירמוח
	ץוח תודובעו וכרצנש םירמוח
	ץוח תודובעו וכרצנש םירמוח
	ץוח תודובעו וכרצנש םירמוח
	 


	 
	 
	399
	,
	179


	 
	 
	303,310


	 
	 
	228,142



	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 


	94
	94
	94
	,
	582
	 


	93,888
	93,888
	93,888
	 


	98,288
	98,288
	98,288
	 



	תחפ
	תחפ
	תחפ
	תחפ
	 
	תותחפהו
	 


	038
	038
	038
	,
	16
	 


	16,312
	16,312
	16,312
	 


	18,062
	18,062
	18,062
	 



	תורחא רוצי תואצוה
	תורחא רוצי תואצוה
	תורחא רוצי תואצוה
	תורחא רוצי תואצוה
	 


	35
	35
	35
	,
	621
	 


	22,906
	22,906
	22,906
	 


	20,542
	20,542
	20,542
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 


	545
	545
	545
	,
	420
	 


	436,416
	436,416
	436,416
	 


	365,034
	365,034
	365,034
	 







	ב
	ב
	.
	 
	 תואצוה
	 תואצוה
	חותיפו רקחמ
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	 תואצוה
	חותיפו רקחמ
	 


	 
	 
	4
	,
	044


	 
	 
	4,798


	 
	 
	4,592



	תחפ
	תחפ
	תחפ
	תחפ
	 
	תותחפהו
	 


	244
	244
	244
	 


	200
	200
	200
	 


	210
	210
	210
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 


	4
	4
	4
	,
	288
	 


	4,998
	4,998
	4,998
	 


	4,802
	4,802
	4,802
	 







	ג
	ג
	.
	 
	 קווישו הריכמ תואצוה
	 
	 
	 
	 םויב המייתסהש הנשל

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 


	 
	 
	257
	,
	15


	 
	 
	13,247


	 
	 
	9,781



	ל"וחל תועיסנ
	ל"וחל תועיסנ
	ל"וחל תועיסנ
	ל"וחל תועיסנ
	 


	485
	485
	485
	1,
	 


	926
	926
	926
	 


	524
	524
	524
	 



	תותחפהו תחפ
	תותחפהו תחפ
	תותחפהו תחפ
	תותחפהו תחפ
	 


	567
	567
	567
	 


	333
	333
	333
	 


	477
	477
	477
	 



	  ץועי
	  ץועי
	  ץועי
	  ץועי
	 יקוויש
	 


	864
	864
	864
	 


	870
	870
	870
	 


	3,549
	3,549
	3,549
	 



	 תורחא
	 תורחא
	 תורחא
	 תורחא
	 


	335
	335
	335
	,
	1
	 


	842
	842
	842
	 


	1,119
	1,119
	1,119
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 


	508
	508
	508
	,
	19
	 


	16,218
	16,218
	16,218
	 


	15,450
	15,450
	15,450
	 







	ד
	ד
	.
	 
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 תוולנו תורוכשמ ,רכש
	 


	 
	 
	15,875


	 
	 
	14,963


	 
	 
	14,155



	םידרשמ תקזחא
	םידרשמ תקזחא
	םידרשמ תקזחא
	םידרשמ תקזחא
	 


	803
	803
	803
	 


	1,217
	1,217
	1,217
	 


	1,533
	1,533
	1,533
	 



	תחפ
	תחפ
	תחפ
	תחפ
	 
	תותחפהו
	 


	247
	247
	247
	,
	7
	 


	6,286
	6,286
	6,286
	 


	5,684
	5,684
	5,684
	 



	םייעוצקמ םיתוריש
	םייעוצקמ םיתוריש
	םייעוצקמ םיתוריש
	םייעוצקמ םיתוריש
	 


	4,413
	4,413
	4,413
	 


	2,475
	2,475
	2,475
	 


	3,960
	3,960
	3,960
	 



	  תורחא
	  תורחא
	  תורחא
	  תורחא
	 


	 
	 
	615
	,
	8


	317
	317
	317
	,
	9
	 


	355
	355
	355
	,
	7
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 


	953
	953
	953
	36,
	 


	34,258
	34,258
	34,258
	 


	32,687
	32,687
	32,687
	 







	ה
	ה
	.
	 
	ןומימ תוסנכה
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	 תוסנכה
	םיקנבב תונודקפמ תיביר
	 


	530
	530
	530
	 


	451
	451
	451
	 


	389
	389
	389
	 



	 חוור
	 חוור
	 חוור
	 חוור
	המדקא יזוח תואקסעמ
	 
	 


	339
	339
	339
	 


	21
	21
	21
	 


	383
	383
	383
	 



	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	  ישרפה רקיעב( וטנ ,תורחא ןומימ תוסנכה
	)רעש
	 


	10,079
	10,079
	10,079
	 


	10,802
	10,802
	10,802
	 


	5,248
	5,248
	5,248
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 


	10,948
	10,948
	10,948
	 


	11,274
	11,274
	11,274
	 


	6,020
	6,020
	6,020
	 







	ו
	ו
	.
	 
	 ןומימ תואצוה
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 רצק ןמזל יארשא ןיגב ןומימ תואצוה
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	10,794


	 
	 
	 


	 
	 
	9,384


	 
	 
	 


	 
	 
	7,640



	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	ךורא ןמזל תואוולה ןיגב ןומימ תואצוה
	 


	 
	 
	 


	2,769
	2,769
	2,769
	 


	 
	 
	 


	846
	846
	846
	 


	 
	 
	 


	1,691
	1,691
	1,691
	 



	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
	 תוריכח ןיגב ןומימ תואצוה
	 


	 
	 
	 


	3,100
	3,100
	3,100
	 


	 
	 
	 


	1,484
	1,484
	1,484
	 


	 
	 
	 


	1,684
	1,684
	1,684
	 



	וטנ ,תורחא ןומימ תואצוה
	וטנ ,תורחא ןומימ תואצוה
	וטנ ,תורחא ןומימ תואצוה
	וטנ ,תורחא ןומימ תואצוה
	 
	  ישרפה רקיעב(
	)רעש
	 


	 
	 
	 


	16,128
	16,128
	16,128
	 


	 
	 
	 


	12,063
	12,063
	12,063
	 


	 
	 
	 


	9,757
	9,757
	9,757
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	32,791
	32,791
	32,791
	 


	 
	 
	 


	23,777
	23,777
	23,777
	 


	 
	 
	 


	20,772
	20,772
	20,772
	 







	ב
	ב
	. 
	 
	 
	 ( תואצוה
	תוסנכה
	)
	 
	וטנ ,תורחא

	 
	 
	 םויב המייתסהש הנשל

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	)חוור( דספה
	)חוור( דספה
	)חוור( דספה
	)חוור( דספה
	 
	 וטנ ,עובק שוכר שומיממ ןוה
	 


	1,023
	1,023
	1,023
	 


	50
	50
	50
	 


	(
	(
	(
	22
	 )
	 



	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	 ( תואצוה
	תוסנכה
	)
	 
	וטנ ,תורחא
	 


	19
	19
	19
	 


	(
	(
	(
	1,200
	 )
	 


	(
	(
	(
	45
	 )
	 



	 
	 
	 
	 


	1,042
	1,042
	1,042
	 


	(
	(
	(
	1,150
	 )
	 


	(
	(
	(
	67
	 )
	 








	 רואב
	 רואב
	5
	2
	 :
	 -
	 
	( חוור
	דספה
	)
	 
	 הינמל יקנ
	 
	Span

	H4
	 .א
	 
	ו תוינמה תומכ טורפ
	דספהה
	 
	 בושיחב ושמישש
	 ( חוור
	דספה
	)
	 
	 הינמל יקנ
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	  תוינמ תומכ
	 תללקושמ

	 
	 


	 
	 
	חוור
	  
	 יקנ

	 
	 


	 
	 
	  תוינמ תומכ
	 תללקושמ

	 
	 


	 
	 
	דספה

	 
	 


	 
	 
	  תוינמ תומכ
	 תללקושמ

	 
	 


	 
	 
	  חוור
	 יקנ

	 
	 



	הו תוינמה תומכ
	הו תוינמה תומכ
	הו תוינמה תומכ
	הו תוינמה תומכ
	)דספה( חוור
	  
	 


	13,009
	13,009
	13,009
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 


	13,009
	13,009
	13,009
	 


	(
	(
	(
	5,643
	)
	 


	13,009
	13,009
	13,009
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	יסיסב  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	יסיסב  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	יסיסב  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	יסיסב  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	 


	13,009
	13,009
	13,009
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 


	13,009
	13,009
	13,009
	 


	(
	(
	(
	5,643
	)
	 


	13,009
	13,009
	13,009
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	  תוליגר תוינמ תעפשה
	  תוליגר תוינמ תעפשה
	  תוליגר תוינמ תעפשה
	  תוליגר תוינמ תעפשה
	 תוללדמ תוילאיצנטופ
	 


	13,119
	13,119
	13,119
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	 -
	 -
	 -
	 


	13,023
	13,023
	13,023
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 



	  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	  יקנ חוור בושיח ךרוצל
	  )דספה(
	 ללודמ
	 


	9
	9
	9
	13,11
	 


	16,283
	16,283
	16,283
	 


	13,118
	13,118
	13,118
	 


	(
	(
	(
	5,643
	)
	 


	13,023
	13,023
	13,023
	 


	2,600
	2,600
	2,600
	 





	 רואב
	 רואב
	6
	2
	 :
	 -
	 
	 ירזגמ
	תוליעפ
	 
	Span

	 
	 
	 .א
	 
	ינש הצובקב
	 
	תוליעפ ירזגמ
	 
	ןמקלדכ
	 .לארשי רמו לבולג רמ :
	1
	1
	1
	 
	.
	 לבולג רמ רזגמ
	 
	IOTDATA CENTERS
	 
	  לע שגדב ,םתעמטהבו לארשיל ץוחמ הרבחה תונורתפ תריכמב קסוע לבולג רמ רזגמ
	  ,תדלומה ןוחטיב יטקיורפ
	ו המקה ,ןונכת
	  םימכחו םיחוטב םינקתמ/םירע לוהינ
	(
	)
	 ,
	תיינב ,תרושקת תויתשת
	  
	,
	  
	ןיעידומ
	  ,
	רבייס תנגה
	 תויאבצ רשק תוכרעמ ,
	הערתה תוכרעמו יטקט רשק תוכרעמ ,תומדקתמ
	  רזגמה לש תוליעפה רקיע .
	מ
	זכרת
	ת
	  
	  רפסמב
	 תיניטלה הקירמא תונידמ
	ו
	 .הקירפא
	 



	2
	2
	 
	.
	 לארשי רמ רזגמ
	 
	 
	 
	 תסירפב ,החוטבו המכח ריע יטקיורפב רקיעב קסועו לארשי תנידמב לעופ לארשי רמ רזגמ
	  םיגטרטסא םינקתמ תחטבאל תונורתפ ,תירלולסו תיטפוא תרושקת תויתשת
	םיללוכה
	 
	תורישו המקה
	 ,
	תודיינ תוכרעמ דוויזו יטקט רשק תוכרעמ ,תומדקתמ יאבצ רשק תוכרעמ
	 .
	 




	 אלש תויוליעפ הרבחל ,ןכ ומכ
	 אלש תויוליעפ הרבחל ,ןכ ומכ
	.ירזגמה חווידב םירחאב תוגצומו רזגמ תורדגהל תונוע
	 

	 
	 

	  תעיבק יכרוצל דרפנב הלש תויקסעה תודיחיה לש תוליעפה תואצות ירחא תבקוע הלהנהה
	  תעיבק יכרוצל דרפנב הלש תויקסעה תודיחיה לש תוליעפה תואצות ירחא תבקוע הלהנהה
	  חוור לע ססבתהב םיכרעומ םירזגמה יעוציב ,םיעוציב תכרעהו םיבאשמ תאצקה יבגל תוטלחה
	.ילועפת דספה וא
	 

	 
	 

	  יריחמל םאתהב תוחוודמ ולא תוריכמ .םייקסעה םירזגמה ןיב תוריכמ תוללוכ םירזגמה תואצות
	  יריחמל םאתהב תוחוודמ ולא תוריכמ .םייקסעה םירזגמה ןיב תוריכמ תוללוכ םירזגמה תואצות
	 תואקסע .הרבחל רושק דצ םניאש תוחוקלל םירכמנה םיתורשו םירצומ םתואל יתורחת קוש
	 .םידחואמה תוחודב תולטובמ ולא
	 


	LI
	.ב
	 
	 
	 חוויד
	 תוליעפ ירזגמ רבדב
	 

	 ח"ש יפלא
	 ח"ש יפלא
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 לבולג רמ


	 
	 
	 לארשי רמ


	 
	 
	 םירחא


	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 


	977
	977
	977
	378,
	 


	170
	170
	170
	267,
	 


	 
	 
	 -


	 
	 
	646,147



	 
	 
	 
	 רזגמה תואצות


	 
	 
	33,971


	 
	 
	7,842


	 
	 
	(
	2,877
	)


	 
	 
	38,936



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	21,843
	)



	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	2,753



	חוור
	חוור
	חוור
	חוור
	  
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	19,846



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 


	 
	 
	089
	,
	274


	175
	175
	175
	239,
	 


	 
	 
	 -


	 
	 
	513,264



	 
	 
	 
	 רזגמה תואצות


	 
	 
	479
	22,


	 
	 
	233


	 
	 
	(
	090
	,
	15
	)


	 
	 
	622
	,
	7



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	503
	12,
	)



	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	645
	2,



	דספה
	דספה
	דספה
	דספה
	  
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	2,236
	)





	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 לבולג רמ


	 
	 
	 לארשי רמ


	 
	 
	 םירחא


	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	םיינוציחמ תוסנכה לכה ךס
	 


	 
	 
	210,069


	225,124
	225,124
	225,124
	 


	 
	 
	 -


	 
	 
	435,193



	 
	 
	 
	 רזגמה תואצות


	 
	 
	18,457


	 
	 
	499


	 
	 
	(
	1,222
	)


	 
	 
	734
	17,



	 
	 
	 
	וטנ ,ןומימ תואצוה


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	(
	14,752
	)



	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	  תולולכ תורבח יחוורב הצובקה קלח
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	1,733



	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	4,715






	 
	.ג
	 
	ףסונ עדימ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 לבולג רמ


	 
	 
	 לארשי רמ


	 
	 
	 םירחא


	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ



	TR
	TD
	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 


	 
	 
	2,616


	 
	 
	1,616


	 
	 
	2,770


	 
	 
	7,002



	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 


	 
	 
	8,066


	 
	 
	10,864


	 
	 
	5,116


	 
	 
	24,046



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2022


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 


	 
	 
	2,285


	1,895
	1,895
	1,895
	 


	 
	 
	379


	 
	 
	4,559



	 
	 
	 
	 תותחפהו תחפ


	 
	 
	7,573


	 
	 
	13,977


	 
	 
	1,581


	 
	 
	23,131



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 תוינוה תועקשה
	 


	 
	 
	1,119


	 
	 
	3,221


	 
	 
	 -


	 
	 
	4,340



	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 תותחפהו תחפ
	 


	 
	 
	7,710


	 
	 
	16,480


	 
	 
	 -


	 
	 
	24,190





	 
	 םילקש יפלא

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	  רמ
	 לבולג


	 
	 
	 לארשי רמ


	 
	 
	 םירחא


	 תומאתה
	 תומאתה
	 תומאתה
	 


	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 

	 
	 דחואמ



	TR
	TD
	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	3
	202
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 


	 
	 
	148,907


	 
	 
	182,415


	 
	 
	2,838


	 
	 
	127,286


	 
	 
	461,446



	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	 


	 
	 
	87,052


	 
	 
	77,298


	 
	 
	9,562


	 
	 
	205,577


	 
	 
	379,489



	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	 ינזאמה יוושה
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	12,439



	TR
	TD
	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2
	202
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 


	 
	 
	139,581


	167,440
	167,440
	167,440
	 


	 
	 
	1,267


	 
	 
	107
	,
	123


	 
	 
	431,395



	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	 


	 
	 
	80,541


	 
	 
	74,343


	 
	 
	8,077


	 
	 
	736
	204,


	 
	 
	697
	367,



	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	 ינזאמה יוושה
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	13,064



	 
	 
	 
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	  
	  ,רבמצדב
	2021


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 רזגמה יסכנ
	 


	 
	 
	130,645


	 
	 
	151,269


	 
	 
	2,511


	 
	 
	113,964


	 
	 
	398,389



	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	רזגמה תויובייחתה
	 


	 
	 
	40,890


	 
	 
	63,467


	 
	 
	7,167


	 
	 
	218,148


	 
	 
	329,672



	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	  תטיש יפל תולפוטמה תועקשה
	 ינזאמה יוושה
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	12,110






	LI
	.ד
	 
	עדימ
	עדימ
	 
	 יפרגואג
	 

	 םיקלוחמו תוחוקלה םוקימ סיסב לע םיגצומ םייפרגואגה םירזגמה
	 םיקלוחמו תוחוקלה םוקימ סיסב לע םיגצומ םייפרגואגה םירזגמה
	ל
	 השיש
	 
	 :םירזגמ
	 

	  הל הצוחמו )לארשי( הרבחה לש בשומה תנידמב וקפוה םייפסכה תוחודב תוחוודמה תוסנכה
	  הל הצוחמו )לארשי( הרבחה לש בשומה תנידמב וקפוה םייפסכה תוחודב תוחוודמה תוסנכה
	 תוחוקלה םוקימ לע ססבתהב
	:ןמקלדכ
	 

	 
	 
	 םויב המייתסהש הנשל

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	2022
	2022
	2022
	 


	 
	 
	2021



	לארשי
	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	258,935
	258,935
	258,935
	 


	 
	 
	239,175


	 
	 
	225,124



	הפוריא
	הפוריא
	הפוריא
	הפוריא
	 


	4,715
	4,715
	4,715
	 


	2,163
	2,163
	2,163
	 


	5,639
	5,639
	5,639
	 



	הקירמא םורד
	הקירמא םורד
	הקירמא םורד
	הקירמא םורד
	 


	61,637
	61,637
	61,637
	 


	49,224
	49,224
	49,224
	 


	27,939
	27,939
	27,939
	 



	הקירמא זכרמ
	הקירמא זכרמ
	הקירמא זכרמ
	הקירמא זכרמ
	 


	83,838
	83,838
	83,838
	 


	27,070
	27,070
	27,070
	 


	43,084
	43,084
	43,084
	 



	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	הקירפא
	 


	229,858
	229,858
	229,858
	 


	192,683
	192,683
	192,683
	 


	126,486
	126,486
	126,486
	 



	 םלועה ראש
	 םלועה ראש
	 םלועה ראש
	 םלועה ראש
	 


	7,164
	7,164
	7,164
	 


	2,949
	2,949
	2,949
	 


	6,921
	6,921
	6,921
	 



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	646,147


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	435,193
	435,193
	435,193
	 






	 
	.ה
	 
	תוריכמה לכ ךסמ םיזוחאב םיירקיע תוחוקל
	 
	ל ,דחא לכ ,םיארחאה םיירקיע תוחוקלמ תוסנכה
	-
	  
	10%
	  
	 תוחוודמה תוסנכהה ךסמ הלעמו
	 :םייפסכה תוחודב

	 
	 
	 הנשל
	 םויב המייתסהש

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	)לארשי רזגמ( 'א חוקל
	 


	8
	8
	8
	.
	7
	 


	10.3
	10.3
	10.3
	 


	11.8
	11.8
	11.8
	 



	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	'ב
	 
	)לבולג רזגמ(
	 


	27.8
	27.8
	27.8
	 


	25.0
	25.0
	25.0
	 


	11.3
	11.3
	11.3
	 



	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	 חוקל
	)לבולג רזגמ( 'ג
	 


	3.5
	3.5
	3.5
	 


	7.8
	7.8
	7.8
	 


	11.9
	11.9
	11.9
	 



	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 םיירקיע תוחוקל לכה ךס
	 


	 
	 
	.1
	39


	43.1
	43.1
	43.1
	 


	35.0
	35.0
	35.0
	 





	 יארשא ינוכיסל הפישחה
	 יארשא ינוכיסל הפישחה
	 .תוחוקלה לש םרוזיפו ברה רפסמב בשחתהב תלבגומ הניה תוחוקל
	 

	 .םיטקיורפ עוציבמ ,רקיעב ,תועבונ הרבחה תוסנכה
	 .םיטקיורפ עוציבמ ,רקיעב ,תועבונ הרבחה תוסנכה
	 


	 
	.ו
	 
	 
	כה תוחודב תוחוודמה תוסנכה
	 שו םירצומ לש הצובק לכ ןיגב םייפס
	 :םימוד םיתורי

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 


	332,575
	332,575
	332,575
	 


	 
	 
	242,662


	 
	 
	227,757



	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	החטבאהו
	 


	 
	 
	260,657


	 
	 
	228,500


	175,539
	175,539
	175,539
	 



	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 םוריח יבצמ לוהינו
	 


	 
	 
	44,535


	 
	 
	35,760


	25,477
	25,477
	25,477
	 



	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 


	8,380
	8,380
	8,380
	 


	6,342
	6,342
	6,342
	 


	6,420
	6,420
	6,420
	 



	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	תוסנכה
	 


	646,147
	646,147
	646,147
	 


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	193
	193
	193
	435,
	 



	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 :הסנכהב הרכה יותיע
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 ןמז תדוקנב הסנכהב הרכה
	 


	158,051
	158,051
	158,051
	 


	532
	532
	532
	,
	105
	 


	111,459
	111,459
	111,459
	 



	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	ןמז תפוקת ינפ לע הסנכהב הרכה
	 


	488,096
	488,096
	488,096
	 


	732
	732
	732
	,
	407
	 


	323,734
	323,734
	323,734
	 



	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	תוסנכהה
	 


	646,147
	646,147
	646,147
	 


	513,264
	513,264
	513,264
	 


	193
	193
	193
	435,
	 






	 
	.ז
	 
	 
	 לכ ןיגב םייפסכה תוחודב תחוודמה רכמה תולע
	:םימוד םיתורישו םירצומ לש הצובק

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 וידרו תרושקת תויתשת
	 


	 
	 
	290,551


	 
	 
	220,087


	 
	 
	204,287



	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	  ןוחטיבה םוחתב תוכרעמ תמקהו ץועיי
	החטבאהו
	 


	 
	 
	204,524


	 
	 
	173,205


	125,957
	125,957
	125,957
	 



	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	 ואידיוו תרושקת ,רשק תוכרעמ
	  יאבצ שומישל
	 םוריח יבצמ לוהינו
	 


	 
	 
	36,965


	 
	 
	35,502


	23,747
	23,747
	23,747
	 



	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 םירחא
	 


	13,380
	13,380
	13,380
	 


	7,622
	7,622
	7,622
	 


	11,043
	11,043
	11,043
	 



	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	 לכה ךס
	רכמה תולע
	 


	545,420
	545,420
	545,420
	 


	436,416
	436,416
	436,416
	 


	365,034
	365,034
	365,034
	 







	ב
	ב
	 רוא
	7
	2
	 :
	 -
	 
	 םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסעו תורתי
	 
	Span

	L
	LI
	 .א
	 
	 םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תורתי
	 
	:בכרהה
	:בכרהה
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 לעב
	הטילש


	 תורבח
	 תורבח
	 תורבח
	 

	תולולכ
	תולולכ
	 


	  ןיינע לעב
	  ןיינע לעב
	  ןיינע לעב
	  םידדצו
	  םירושק
	 םירחא
	 




	 
	 
	 
	 
	 

	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	3
	202
	 


	 
	 
	 


	 יפלא
	 יפלא
	 יפלא
	ש
	"
	 ח
	 


	 
	 
	 



	TR
	TH
	P
	 הבוח תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	 
	תוסנכהו
	 
	לבקל
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	9
	9
	9
	 



	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	35
	35
	35
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 



	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 הנשה
	 


	46
	46
	46
	 


	-
	-
	-
	 


	99
	99
	99
	 



	TR
	TH
	P
	 תוכז תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 


	-
	-
	-
	 


	1
	1
	1
	 


	1
	1
	1
	 



	TR
	TH
	P
	 םויל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 

	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	TR
	TH
	P
	 הבוח תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	תוחוקל
	 
	תוסנכהו
	 
	לבקל
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	453
	453
	453
	 



	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 


	35
	35
	35
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 



	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	 ההובגה םיפטוש תובוחו תואוולה תרתי
	  ךשמב רתויב
	 הנשה
	 


	86
	86
	86
	 


	-
	-
	-
	 



	TR
	TH
	P
	 תוכז תורתי
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 םיתוריש ינתונו םיקפסל תויובייחתה
	 


	-
	-
	-
	 


	-
	-
	-
	 


	336
	336
	336
	 






	LI
	.ב
	 
	 
	ו לומגת
	 תובטה
	ל
	 ןיינע ילעב

	 
	"לומגת"
	"לומגת"
	  
	-
	  
	  לכו ףסכ םוכס תוברלו ,ןיפיקעב ןיבו ןירשימב ןיב ,לומגת ןתמל תובייחתה תוברל
	  םולשת ,תיביר ,הלמע ,תוריכש ימד ,ץועיי ימד ,לוהינ ימד ,קנעמ ,רכש ,ףסכ הווש אוהש רבד
	 טעמל לכהו ,תרחא הבטה לכו האנה תבוט ,ינויסנפ םולשת וניאש השירפ לומגת ,תוינמ ססובמ
	 .דנדיביד
	 

	IAS 24
	  "םיילוהינ חתפמ ישנא"
	 -
	  
	ל םאתהב הז חנומ תרדגה
	-
	  
	  
	 תוכמס םהל שיש םישנא :הניה
	 תוברל ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,ןהילע הטילשלו ןתנווכהל ,הרבחה תויוליעפ ןונכתל תוירחאו
	 ליעפ( והשלכ רוטקריד
	וא
	 
	אל
	 
	ליעפ
	 )
	לש
	 
	הרבחה
	 .
	 

	 
	 

	 .הריכבה הלהנהה ירבחו ןוירוטקרידה ירבח תא םיללוכ הרבחה לש םיילוהינה חתפמה ישנא
	 .הריכבה הלהנהה ירבחו ןוירוטקרידה ירבח תא םיללוכ הרבחה לש םיילוהינה חתפמה ישנא
	 

	H4
	ןיינע ילעב םע הקסעה םכסה
	 

	1
	1
	1
	  
	.
	  סה יעור רמ
	ה
	  ןהכמ
	כ
	 הי הרבחה ל"כנמ
	 הי
	  
	  לש ךסב תישדוח תרוכשמל יאכז
	85,000
	  
	 ח"ש
	  דדמל דומצ
	  .האלמ הרשמ רובע
	 םילבוקמה םיילאיצוסה םיאנתל יאכז אהי סה רמ
	  ,תומלתשה ןרקו היסנפ ,םילהנמ חוטיב ,הז ללכב ,הרבחב
	22
	  
	 ימי ,םייתנש השפוח ימי
	  .ןיד יפ לע הארבה ימדו הלחמ
	וושב וב שומישהו בכר תקזחא תואצוהב אשית הרבחה
	  י
	  לש
	7,000
	  
	  יפסכ קנעמל סה רמ יאכז אהי תירדנלק הנש לכ םותב .שדוחב ח"ש
	  לש
	 ןיב
	3
	  
	ל
	 -
	  
	12
	  
	דעיב הדימעל םאתהב תוישדוח תורוכשמ
	 י
	  
	הרבחה לש חוורה
	  
	 םאתהבו
	לומגתה תוינידמל
	  .
	 


	2
	2
	  
	.
	  
	  לש ךסב תישדוח תורכשמל יאכז היהי ןוירוטקרידה ר"ויכ ןהכמה טרפמל רינ רמ
	60,000
	  
	ח"ש
	  
	  רובע(
	70%
	  
	 )הרשמ
	  
	דדמל דומצ
	  .
	 ,םילבוקמה םיילאיצוס םיאנתל יאכז טרפמל רמ
	  ,תומלתשה ןרקו היסנפ ,םילהנמ חוטיב ,הז ללכב
	22
	  
	  הלחמ ימי ,םייתנש השפוח ימי
	  .ןיד יפ לע הארבה ימדו
	  לש יוושב וב שומישהו בכר תקזחא תואצוהב אשית הרבחה
	7,200
	  
	  יתנש סונובל יאכז היהי טרפמל רמ .שדוחב ח"ש
	  רזגנה
	  לש יתנשה חוורהמ
	  ,םירקובמהו םייתנשה םידחואמה םייפסכה תוחודה יפ לע ,סמ ינפל הרבחה
	2%
	  
	  ןיגב
	 דע לש ךסב חוור
	20
	 
	  ינוילימ
	ו ח"ש
	-
	  
	3%
	 
	מ הלעמל לש ךסב חוור ןיגב
	-
	 
	20
	 
	ח"ש ינוילימ
	.
	 
	ת רואל
	ר
	ל טרפמל רמ לש תיתועמשמה ותמו
	 פ
	  ברעמב הנידמב הרבחה לש םיטקייור
	  הבוגב יתנש קנעמל יאכז היהי הקירפא
	2%
	  
	  ךסל דע םיטקיורפה לש הרישיה המורתהמ
	  לש
	1
	  
	  ןוילימ
	הנשב ח"ש
	.
	  
	כ הניה תיתנשה הרקתה ךס
	-
	  
	2
	  
	  ןוילימ
	,ח"ש
	  
	 תוינידמל םאתהב
	.הרבחה לש לומגתה




	 
	 
	 םויב המייתסהש הנשל

	 
	31
	 
	רבמצדב

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2023


	 
	 
	2022


	 
	 
	2021



	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומל תוולנו רכש
	 


	 
	 
	5,320


	 
	 
	5,187


	 
	 
	4,239



	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	המעטמ וא הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד רכש
	 


	 
	 
	610


	 
	 
	521


	 
	 
	350



	םירוטקריד חוטיב
	םירוטקריד חוטיב
	םירוטקריד חוטיב
	םירוטקריד חוטיב
	 


	 
	 
	175


	 
	 
	175


	 
	 
	102



	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 ןיינע לעבל ץועיי ימד
	 


	 
	 
	384


	 
	 
	384


	 
	 
	352



	TR
	TD
	P
	 תובטההו רכשה םיסחייתמ םהילא םישנאה רפסמ
	 


	 
	 

	 
	 

	 
	 


	ןיינעה ילעב
	ןיינעה ילעב
	ןיינעה ילעב
	ןיינעה ילעב
	 
	ד תוברל(
	י
	)םירוטקר
	 
	 הרבחב םיקסעומה
	 המעטמ וא
	 


	 
	 
	4


	 
	 
	4


	 
	 
	4



	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	הרבחב םיקסעומ םניאש םירוטקריד
	 


	 
	 
	7


	 
	 
	7


	 
	 
	6



	 
	 
	 
	 


	 
	 
	11


	 
	 
	11


	 
	 
	10






	LI
	.ג
	 
	 םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסע
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 תורבח
	 תורבח
	 תורבח
	 

	תולולכ
	תולולכ
	 


	  םירושק םידדצ
	  םירושק םידדצ
	  םירושק םידדצ
	 םירחא
	 




	 
	 
	 
	 
	 

	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2023
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	153
	153
	153
	 



	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	 


	25
	25
	25
	 


	314
	314
	314
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	-
	-
	-
	 


	361
	361
	361
	 



	 
	 
	 
	 

	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2022
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	795
	795
	795
	 



	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	 


	629
	629
	629
	 


	572
	572
	572
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	-
	-
	-
	 


	706
	706
	706
	 



	 
	 
	 
	 

	P
	  םויב המייתסהש הנשל
	31
	 
	 ,רבמצדב
	2021
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	-
	-
	-
	 


	3,426
	3,426
	3,426
	 



	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	רכמה תולע
	 


	-
	-
	-
	 


	6,331
	6,331
	6,331
	 



	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	תויללכו הלהנה תואצוה
	 


	-
	-
	-
	 


	466
	466
	466
	 






	LI
	 .ד
	 םידדצמ תואצוהו תוסנכה
	 םידדצמ תואצוהו תוסנכה
	 ןיינע ילעבמו םירושק
	 

	H5
	 םירושק םידדצ םע תואקסעה יאנת
	 

	  הנשה םותל וערפנ םרטש תורתי .קוש יריחמב תועצובמ םירושק םידדצמ תוריכמהו תוינקה
	  הנשה םותל וערפנ םרטש תורתי .קוש יריחמב תועצובמ םירושק םידדצמ תוריכמהו תוינקה
	  תויוברע לכ ונתינ וא ולבקתה אל .ןמוזמב השעי ןבושייו תיביר תואשונ ןניא ,תוחטבומ ןניא
	  םימיב ומייתסהש םינשל .םלשל וא לבקל םימוכס ןיגב
	31
	  
	רבמצדב
	  
	202
	1
	  ,
	202
	2
	,
	  
	ו
	 -
	  
	202
	3
	  
	  הרבחה
	  השרפהה ןדמוא .םירושק םידדצמ לבקל םימוכס ןיגב םיקפוסמ תובוחל השרפה לכ המשר אל
	  קושהו רושקה דצה לש יפסכה בצמה תניחב לש ךרדב םיפסכ תנש לכ בשוחמ םיקפוסמ תובוחל
	 .לעופ אוה וב
	 

	 
	 

	*
	*
	 )
	 
	רואב האר ל"כנמהו ןוירוטקירידה ר"ויל תויצפוא תקנעה רבדב
	 
	21
	 
	 .ד
	 

	     )**
	     )**
	רבדב
	 
	םירושק םידדצמ םייטפשמ םיתוריש
	 
	האר
	 
	רואב
	 
	21
	  
	ה
	 .
	 



	 רואב
	 רואב
	28
	 :
	 -
	 
	 תמישר
	ה
	 תורבח
	ה
	תוקזחומ
	  
	 תוליעפה
	 
	Span

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	  תנידמ
	  תנידמ
	  תנידמ
	 תודגאתה
	 


	  רועיש
	  רועיש
	  רועיש
	 

	הקזחה
	הקזחה
	 



	א
	א
	א
	א
	 .
	 

	P
	תודחואמ תורבח
	  
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	 ןלהל( מ"עב סקרווטנ לטור
	-
	 
	 )לטור
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 תויתשת לטור
	 תויתשת לטור
	 תויתשת לטור
	 תויתשת לטור
	תרושקת
	 
	לע תקזחומ( מ"עב
	-
	 )לטור ידי
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	לע תקזחומ( מ"עב תרושקת .סא.יס.םא.יט
	-
	  )לטור ידי
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	 ןלהל( מ"עב רמימורפ
	-
	 
	)רמימורפ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Leros International B.V.
	Leros International B.V.
	Leros International B.V.
	 
	 דנלוהב המושר הרבח
	  
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	Cesare holdings B.V.LEROS
	Cesare holdings B.V.LEROS
	Cesare holdings B.V.LEROS
	  
	 (
	 י"ע תקזחומ
	)
	  
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	 ןלהל( מ"עב תרושקתו החטבא תוכרעמ רמ
	-
	 
	)תוכרעמ רמ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 .סא.יג הנתא
	 .סא.יג הנתא
	 .סא.יג הנתא
	 .סא.יג הנתא
	3
	 
	 ןלהל( )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב םיינוחטב םימושיי
	-
	 
	)הנתא
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב רמקט
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V.
	Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V.
	Athena GS3 de Mexico, S.A. DE C.V.
	 
	)הנתא ידי לע תקזחומ(
	  
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Athena Software Ltd 
	Athena Software Ltd 
	Athena Software Ltd 
	 
	)הנתא ידי לע תקזחומ(


	הילגנא
	הילגנא
	הילגנא
	 


	100
	100
	100
	 



	Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.Bloomsbuy 
	Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.Bloomsbuy 
	Bloomsbuy Infromation Technology Solutions Ltd.Bloomsbuy 
	  
	 ןלהל( )הנתא י"ע תקזחומ(
	 )


	ןיסירפק
	ןיסירפק
	ןיסירפק
	 


	100
	100
	100
	 



	Bynar B.V. Bloomsbuy
	Bynar B.V. Bloomsbuy
	Bynar B.V. Bloomsbuy
	  
	 י"ע תקזחומ(
	 )
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Inc.
	Mer Inc.
	Mer Inc.
	 
	)תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ(
	  
	 


	ב"הרא
	ב"הרא
	ב"הרא
	 


	100
	100
	100
	 



	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	מ"עב תויגולונכטו ןוחטיב רמ
	 
	 )תוכרעמ רמ ידי לע תקזחומ(
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 םוקלט רמ
	 םוקלט רמ
	 םוקלט רמ
	 םוקלט רמ
	 מ"עב
	 ןלהל(
	-
	 
	 )םוקלט רמ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	םוקלט רמ ידי לע תקזחומ( מ"עב תכתמ תודובע רמ
	)
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Truparu B.V.
	Truparu B.V.
	Truparu B.V.
	Truparu B.V.
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ןלהל( )םוקלט ידי
	-
	 
	Truparu
	 )
	 


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	Regard Interactive B.V.Regard 
	Regard Interactive B.V.Regard 
	Regard Interactive B.V.Regard 
	 
	לע תקזחומ(
	-
	)תוכרעמ רמ ידי
	 
	 ןלהל(
	 
	)


	דנלוה
	דנלוה
	דנלוה
	 


	100
	100
	100
	 



	 
	 
	 
	  ידי לע תקזחומ( מ"עב תושדחתמ תויגרנא רמ
	םוקלט רמ
	)
	  


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infraestructura Colombia Ltd.Truparu
	Mer Infraestructura Colombia Ltd.Truparu
	Mer Infraestructura Colombia Ltd.Truparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	)
	  
	 


	 היבמולוק
	 היבמולוק
	 היבמולוק
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infrastructura Chile S.ATruparu
	Mer Infrastructura Chile S.ATruparu
	Mer Infrastructura Chile S.ATruparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 )
	 


	הלי'צ
	הלי'צ
	הלי'צ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Cellular Cyprus Ltd.TruparuMer Cyprus 
	Mer Cellular Cyprus Ltd.TruparuMer Cyprus 
	Mer Cellular Cyprus Ltd.TruparuMer Cyprus 
	 
	לע תקזחומ( ןיסירפקב המושר הרבח
	-
	 ידי
	 ןלהל( )
	-
	 )


	ןיסירפק
	ןיסירפק
	ןיסירפק
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infraestructura Peru S.C.R.L Truparu
	Mer Infraestructura Peru S.C.R.L Truparu
	Mer Infraestructura Peru S.C.R.L Truparu
	 
	(
	לע תקזחומ
	-
	 ידי
	)
	  
	 


	 ורפ
	 ורפ
	 ורפ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Security Mexico S.A de C.V Regard B.V  
	Mer Security Mexico S.A de C.V Regard B.V  
	Mer Security Mexico S.A de C.V Regard B.V  
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	)


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Infracomex S.A. de C.VTruparu
	Infracomex S.A. de C.VTruparu
	Infracomex S.A. de C.VTruparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 )
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer group integrated telecome solutions, SA de  CVTruparu MGI
	Mer group integrated telecome solutions, SA de  CVTruparu MGI
	Mer group integrated telecome solutions, SA de  CVTruparu MGI
	  
	 לע תקזחומ(
	-
	  ידי
	)
	  
	  ןלהל
	-
	 )
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Servcel SA de C.VInfracomex
	Servcel SA de C.VInfracomex
	Servcel SA de C.VInfracomex
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 )
	 


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Infraestructura S.A.(Truparu
	Mer Infraestructura S.A.(Truparu
	Mer Infraestructura S.A.(Truparu
	 
	לע תקזחומ(
	-
	 ידי
	 


	 הלמטאווג
	 הלמטאווג
	 הלמטאווג
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Telecom Tanzania LimitedTruparu
	Mer Telecom Tanzania LimitedTruparu
	Mer Telecom Tanzania LimitedTruparu
	 
	 ידי לע תקזחומ(
	 )
	 


	הינזנט
	הינזנט
	הינזנט
	 


	100
	100
	100
	 



	MG Infrastructure Limited MGI
	MG Infrastructure Limited MGI
	MG Infrastructure Limited MGI
	 
	 ידי לע תקזחומ(
	  )
	 


	הקיימ'ג
	הקיימ'ג
	הקיימ'ג
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer DRC SARLMer Cyprus
	Mer DRC SARLMer Cyprus
	Mer DRC SARLMer Cyprus
	 
	  ידי לע תקזחומ(
	 )
	 


	וגנוק
	וגנוק
	וגנוק
	 


	100
	100
	100
	 



	TruparuNETIX SARL 
	TruparuNETIX SARL 
	TruparuNETIX SARL 
	)
	 
	 
	(
	די לע תקזחומ
	י
	  


	וגנוק
	וגנוק
	וגנוק
	 


	100
	100
	100
	 



	TruparuMer Togo SARLU 
	TruparuMer Togo SARLU 
	TruparuMer Togo SARLU 
	)
	 
	  
	(
	 ידי לע תקזחומ
	 
	  


	 וגוט
	 וגוט
	 וגוט
	 


	100
	100
	100
	 



	Mer Sint Maartin BVMer group integrated telecome solutions, SA 
	Mer Sint Maartin BVMer group integrated telecome solutions, SA 
	Mer Sint Maartin BVMer group integrated telecome solutions, SA 
	 
	 
	(
	די לע תקזחומ
	 י
	)
	  
	 


	 ןיטרמ ןס
	 ןיטרמ ןס
	 ןיטרמ ןס
	 


	100
	100
	100
	 



	 
	 
	 
	 )םוקלט רמ י"ע תקזחומ( מ"עב תוכרעמ .קט.יט.רא.וא


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	Techmer NAMS LLCTechmer Inc 
	Techmer NAMS LLCTechmer Inc 
	Techmer NAMS LLCTechmer Inc 
	 
	 י"ע תקזחומ(
	)


	ב"הרא
	ב"הרא
	ב"הרא
	 


	100
	100
	100
	 



	ruparu 
	ruparu 
	ruparu 
	Mer Telecom Nicaragua S.A. 
	 
	 י"ע תקזחומ(
	 )


	הוואגרקנ
	הוואגרקנ
	הוואגרקנ
	 


	100
	100
	100
	 



	El Salvador Mer TelecomTruparu 
	El Salvador Mer TelecomTruparu 
	El Salvador Mer TelecomTruparu 
	 
	(
	 י"ע תקזחומ
	 )


	 רודוולס לא
	 רודוולס לא
	 רודוולס לא
	 


	100
	100
	100
	 



	Techmer IncTechmer Inc 
	Techmer IncTechmer Inc 
	Techmer IncTechmer Inc 
	 
	)רמקט י"ע תקזחומ(
	  
	 ןלהל(
	 )


	ב"הרא
	ב"הרא
	ב"הרא
	 


	100
	100
	100
	 



	Infracomex 
	Infracomex 
	Infracomex 
	Tamnon S.A de C.V
	 
	 י"ע תקזחומ(
	 )


	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 וקיסקמ
	 


	100
	100
	100
	 



	Cello wireless 2013 LTD 
	Cello wireless 2013 LTD 
	Cello wireless 2013 LTD 

	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 
	 
	 
	  תוישעת קראפ
	מ"עב בגשמ
	  


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	100
	100
	100
	 



	 .ב
	 .ב
	 .ב
	 .ב
	 

	 
	תולולכ תורבח
	/
	 
	 תורחא תועקשה


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	 
	 
	 
	 
	לע תקזחומ( מ"עב הרואת תסדנה ה.ל.פ
	-
	  רמ ידי
	תכתמ תודובע
	 )
	 


	  
	  
	  
	לארשי
	 


	37.5
	37.5
	37.5
	 



	 מ"עב היפרת היבונימ
	 מ"עב היפרת היבונימ
	 מ"עב היפרת היבונימ
	 מ"עב היפרת היבונימ
	 


	לארשי
	לארשי
	לארשי
	 


	1.89
	1.89
	1.89
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